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I.  تقديم عام 
 

 توطئة  1ـ1
ي إطار 

يل الفعلي لعمل الهيئات ال   ف  ،  2011من دستور    139والفقرة الأولى من الفصل    19ستشارية طبقا لأحكام الفصل  التن  

المتعلق بالجماعات، فيما يتعلق بإحداث آليات تشاركية للحوار   113.14من القانون التنظيمي رقم    120و  119وكذا المادتي    

ي تسم “هيئة المساواة وتكافؤ  والتشاور وإحداث هيئة استشارية لدى مجلس ا 
اكة مع فعاليات المجتمع المدن  لجماعة بشر

المادة   لمقتضيات  وطبقا   ،” النوع  ومقاربة  “هيئة    63الفرص  إحداث  تم  تارودانت،   لمجلس جماعة  الداخلي  النظام  من 

اير    11ه المنعقد بتاري    خ  المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع لجماعة تارودانت” بناء عل مقرر المجلس خلال اجتماع فنر

ي إطار دورته العادية .   2022
 ف 

إزاء   رها الستشاريةوقد اشتغل أعضاء الهيئة منذ تأسيسها عل التنظيم الداخلي لعملها، وتقوية قدرات أعضائها وتفعيل أدوا

ي إطار تجويد عملها وضمان قيامها بالأدوار المنوطة بها   . مجلس جماعة تارودانت
ي الشتغال عل برنامج عمل الهيئة ف 

 ،ويأن 

ابية   الن  للجماعات  العامة  المديرية  لدن  من  الهيئة  منها  استفادت  ي 
الت  والمواكبة  القدرات  تقوية  برامج  لمخرجات  وتفعيلا 

كاء جماعة تارودانت.   ومجموعة من شر

 كلمة الهيئة  2ـ1
ي  ئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع فضاء للحوار والتشاور بي   الجماعة و هي

، وفاعلي   ف  ي
وآلية من أجل    المجتمع المدن 

احية  و  ،بي   المواطنات والمواطني    من المساواة وتكافؤ الفرص تحقيق المزيد ي  قوة إقن  انر
ي الذكاء الجمعي لتنمية المجال الن 

تغت 

ي صلبها 
  المواطنات والمواطنون. للجماعة وف 

ي تمثلها الهيئات  مضافة  القيمة  للو إعتبارا  
ع   ستور والوضع الأساسي الذيالستشارية، وانسجاما مع روح الدالت  منحها المشر

تن    ي إطار 
التشاركيةف  الديمقراطية  تارودانت  يل مبادئ  المدنية  ، عمل مجلس جماعة  الفعاليات  وتوسيع  عل النفتاح عل 

ي  التشاور وا
 .وتعزيز ثقافة المشاركة المواطنة لنشر لحوار ما بي   الجماعة والمجتمع المدن 

يل الفعلي  من جانب آخر،   ي رافقت التن  
يعتنر برنامج عمل هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع من المفاهيم الجديدة الت 

ي يكتسيها الدور الستشاري المنوط بها  فلعمل الهيئات الإستشارية.  
المساواة وتكافؤ   لتحقيق مبادئنظرا للأهمية القصوى الت 

ي هذا المجالو الفرص ومقاربة النوع،  
يجب أن يتسم عملها بالتخطيط المحكم،    ، دعم نجاعة اتخاذ قرارات المجلس الجماعي ف 

 سار لتجويد العمل. وتقييم النتائج والم وقياس الوقع والأثر، والتتبع المنتظم ،

أعضاء الهيئة من دورات تكوينية متنوعة، ونظموا ورشات عمل ولقاءات تشاورية...    انخرطومن أجل تحقيق هذه الأهداف،    

ي تنخرط فيها جماعة تارودانت. 
امج الت  اكات والنر ي هذا الصدد من الشر

لدور الذي تقوم به المديرية  ل إضافة  مستفيدين ف 

الن   للجماعات  من  العامة  الداخلية،  وزارة  اف  إشر تحت  و ابية  وتأطن  ومواكبة  لعمل  دعم  الستشاريةتتبع  إطار   الهيئات  ي 
ف 

ات الأداء  و مردودية الختصاصاتها قصد تحسي   ا  . مؤشر

 



II.  نبذة تعريفية عن الهيئة 
 

ي    9عضوا من بينهم    31من   تتكون الهيئة من
ي المجال الجمعوي، يعملون ف 

تخصصات مختلفة:  نساء. فاعلات وفاعلون ف 

تمكنهم من معرفة  راكموا تجربة    إذ ...  ، الرياضةالطفولة، الشباب، الإعاقة، حقوق النسان، البيئة، الفنون، الصحة، المقاولة

اب الجماعة،   المهمسياق المحلي وتحدياته وإكراهاته.و من خلال العدد  لل  جيدة للجمعيات والمنظمات والهيآت النشيطة بن 

ي تهم مختلف المجالت والأصعدة و تتمن   بغناها وتعدد مجالت اشتغالها واهتمامها وتنوع الفئات المجتمعية المستهدفة  
الت 

 من طرفها. يتضح جليا غت  النسيج الجمعوي بمدينة تارودانت. 

 الرسالة  1ـ1
 

ي المجالت الجتماعية والثقافية  تحقيق المساواة بي   الجن
سي   والحد من مظاهر التمين   ف 

 البيئية والقتصادية من أجل تحقيق تنمية مستدامة، منصفة ودامجة. 

 

 

 الهيكل التنظيمي للهيئة  2ـ1

 

الرئيس

نائب 
الرئيس

المقرر

نائبه

أعضاء 
الهيئة 



 المحدثة  اللجن 3ـ1

 اللجان الموضوعاتية: ➢

   لجنة تتبع الأنشطة القتصادية والجتماعية1

 الأنشطة البيئية وخدمات القرب  لجنة تتبع 2

ي 3    لجنة القطاع الطلانر

   لجنة تتبع النشطة الرياضية والدماج الجتماعي 4

اث والتسويق السياحي 5    لجنة تتبع النشطة الثقافة والن 

 اللجان التنظيمية:  ➢

   لجنة تجميع المعطيات وصياغة الرأي الستشاري وتتبع التوصيات 1

 والعلام  لجنة التواصل 2

اكات والتكوين 3    لجنة الشر

 

III.  التشخيص 

 نقاط القوة:  ➢

 كفاءة وتكامل قدرات ومجالت تخصص الأعضاء 

اكات والتعاون الدولىي  ي مجال الشر
 التجربة الجيدة لجمعيات المدينة ولجماعة تارودانت ف 

 الستفادة من تجربة الهيئة السابقة ونقاط قوتها وضعفها

 دورات تكوينية مختلفة بدعم من مجلس جماعة تارودانت خلال السنة الأولى من التأسيس. استفادة أعضاء الهيئة من 

 نقاط الضعف:  ➢

 عدم التحاق أو انقطاع بعض الأعضاء منذ البداية لأسباب مختلفة 

اماتهم المهنية والعائلية والجمعوية ...   التفاعل المتوسط لبعض الأعضاء بسبب الن  

ي تم تل
ي مجالت وسياق اشتغال الهيئة. تركن   بعض التكاوين الت 

 قيها عل الجوانب النظرية بدل المصاحبة والتطبيق العملي ف 

، كل حسب مجال تدخله ومسؤولياته.   الحاجة إلىي تطوير آليات تواصل وتنسيق فعالة مع المنتخبي  

 

 



ن بشكل  ي عدد الحاضر 

 دائم

  بشكل ني الحاضر عدد

 متوسط 

 بصفة نيالغائب عدد

 دائمة 

11 07 13 

58,08 % 41,93 % 
 

IV. الأهداف 
 

 الهدف العام 1ـ1
 

ي تفعيل وترسيخ آليات الديمقراطية التشاركية عل مستوى جماعة تارودانت
 . العمل عل تجويد مساهمة الهيئة ف 

 الأهداف الخاصة  2ـ1
 

 تمكي   أعضاء الهيئة والرفع من نجاعة أدائها. 

ي صياغة برنامج عمل جماعة 
( انسجاما مع مبادئ المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة  2027     2022تارودانت )المساهمة ف 

 النوع. 

ي تم تحديدها. 
 صياغة وتقديم آراء استشارية حول المجالت ذات الأولوية الت 

 

V.  الأنشطة 
 

  :الانشطة المنجزة منذ التأسيس 

 اجتماعات دورية حول هيكلة اللجان وقواعد العمل ... 

، الفضاء التشاوري، وزارة الداخلية... دورات تكوينية  اكة مع جماعة تارودانت، المعهد الجمهوري الدولىي  بشر

ي لقاء ات جهوية واقليمية حول برنامج الحكومات المحلية المنفتحة 
 المشاركة ف 

وع التعاون اللامركزي بي   جماعة تارودانت و  ي صياغة مشر
  Chambéryالمشاركة ف 

 ل جماعة تارودانت عضوية لجنة قيادة برنامج عم

 (   2021   2015ورشة قراءة تحليلية لتقييم برنامج عمل الجماعة السابق )

ي تأطن  الجتماعات التشاورية حول برنامج عمل الجماعة 
 المساهمة ف 



VI.  آليات الإنجاز والتتبع والتقييم 
 

وسائل المتابعة   مؤشرات التحقق  النتائج المنتظرة  الأهداف  المحاور 
 والتحقق 

تحقيق التواصل   التنظيم الداخلي 
المنتظم ومتابعة عمل 

 الهيئة 

عقد الاجتماعات   يتم 
 منتظمةبصفة 

متابعة منتظمة 
 لبرنامج عمل الهيئة 

عدد الاجتماعات كل  
 نسبة الحضور سنة،  

 لائحة الحضور 
صور الاجتماع،  
النشر في صفحة  

الهيئة، احصائيات  
 الحضور 

 تقارير الاجتماعات 

تقوية قدرات أعضاء   القدرات تقوية 
الهيئة وتمكينهم في  

 مجالات تدخلها 

عمل الهيئة يتسم  
 بالجودة ونجاعة الأداء

عدد الدورات التي 
 يشارك فيها الأعضاء، 

تكامل وارتباط  
مواضيع التكوين بعمل 

 الهيئة 
نسبة حضور أعضاء  

 الهيئة 

 لائحة الحضور 
 الصور

المشاركة في  
 والمنتديات ات اللقاء

التشبيك وتبادل  
التجارب والخبرات  

مع الشركاء 
 والداعمين. 

تعزز الهيئة حضورها  
على المستوى المحلي  

 والجهوي والوطني. 
تساهم الهيئة في 
النقاش العمومي  

والترافع حول مجالات  
 تدخلها.

عدد المشاركات  
 والمساهمات

عدد اللقاء ات التي  
 تنظمها الهيئة

مخرجات اللقاء ات  
 والمنتديات 

البرامج التي تنخرط  
 فيها الهيئة

الدعوات، الصور،  
شواهد المشاركة،  
النشر علي صفحة 

 الهيئة 
 الورقات التأطيرية 

المساهمة في إدماج   الآراء الاستشارية 
مبادئ المساواة  
وتكافؤ الفرص  

ومقاربة النوع في  
بلورة وتنزيل وتتبع 

وتقيم السياسات  
العمومية الترابية 

 للجماعة. 

في   تعمل الجماعة على
إدماج مبادئ المساواة  

وتكافؤ الفرص  
ومقاربة النوع في  

بلورة وتنزيل وتتبع 
وتقيم السياسات  

العمومية الترابية 
 للجماعة. 

عدد الآراء الاستشارية  
 المقدمة للجماعة

تنوع وتكامل 
المواضيع التي  

 تطرقت إليها 

نسخ من الآراء 
الاستشارية  
 إيداعها. ووصولات 
نتائج   تقارير حول

متابعة تنزيلها مع 
 الجماعة

المساهمة في تنزيل  
الديمقراطية  
التشاركية مع  

 المجلس الجماعي 

ي صياغة  
المساهمة ف 

برنامج عمل جماعة  
    2022تارودانت )

2027 ) 

يستحضر برنامج  
عمل الجماعة مبادئ  

المساواة وتكافؤ  
 الفرص ومقاربة النوع

المنتظم  الحضور 
 للاجتماعات واللقاءات 

الوثائق التي تتم  
 صياغتها 

تمثيلية الهيئة في  
 اللجان 

 لائحة الحضور 
صور الاجتماع،  
النشر في صفحة  

الهيئة، احصائيات  
 الحضور 

 

 

 

 



 
 2022السنة الأولى 

 دجنبر  نونبر  أكتوبر  شتنبر  غشت  يوليوز  يونيو  ماي أبريل  مارس  فبراير  يناير  الأنشطة 

التنظيم 
 الداخلي  

اجتماع    
 الهيئة
18  

 مارس 

اجتماع  
  16الهيئة 

 أبريل

  

اجتماع  
 الهيئة

 01  

 يوليوز

  9اجتماع الهيئة  
 شتنبر 

   

تقوية  
 القدرات 

دورة    
تكوينية 

 IRIمع 
24-
25  

  مارس

 

دورة  
تكوينية مع 

IRI 
24-25  

05/ 

  

 دورة تكوينية مع 
IRI  
 09/  22 ـ21

برنامج إعداد   
عمل الهيئة  
بتأطير من 

مديرية الجماعات  
/   16 ـ15المحلية  

12 

المشاركة في  
ات  اللقاء

 والمنتديات

  

   

ندوة  
"عشرية  
دستور  
ء   2011

حصيلة  
وافاق: قراء  
ات متقاطعة  

  "
  26 ـ25 ـ24

/  06 

لقاء العدالة  
المناخية  

 والمساواة 
الجمعية   -

الديمقراطية  
لنساء  

المغرب  
22/07 

اللقاء ات  
التشاورية مع  

وكالة  
ENABEL  

  26 ـ25 ـ24 ـ23

/08 

اللقاء الافتتاحي   
لبرنامج 
مشاركة  
 10/ 25مواطنة 

اللقاء الجهوي  
لمنطقة إفريقيا  

والشرق الأوسط  
بشراكة الحكومة  

 المنفتحة
 3/11ـ  31/10

 

اللقاء الوطني  
لممثلات 

الهيئات  وممثلي
  IRI مع

الآراء  
 الاستشارية 

مناقشة مقترحات صياغة آراء تشاورية في مجال الإعاقة،           
 السياسة الثقافية، احتلال الملك العمومي... 

المساهمة في  
تنزيل 

الديمقراطية  
التشاركية  

مع المجلس  
 الجماعي

المساهمة في          
صياغة ملف  

ترشيح جماعة  
تارودانت للتعاون  

المركزي مع  
مدينة   

Chambéry   

 بفرنسا

لقاء خاص مع  
ممثلة الاتحاد  

الأوروبي  
بالرباط حول  

برنامج مشاركة  
 10/ 26مواطنة 

اجتماع مع أعضاء  
المجلس الجماعي  

حول الانتزارات من  
الهيئة وسبل تفعيل  

 11/ 22مساهمتها 

 

ورشة : قراءة في  
تقييم برنامج عمل  

 الجماعة السابق 
16/09 

اللقاء الافتتاحي  
حول برنامج عمل  

 29/11الجماعة  

 

 

  



 
 2023  الثانيةالسنة 

 دجنبر  نونبر  أكتوبر  شتنبر  غشت  يوليوز  يونيو  ماي أبريل  مارس  فبراير  يناير  الأنشطة 

التنظيم 
 الداخلي  

اجتماع   
أعضاء  
الهيئة 
10/02 

 
اجتماع  
 الهيئة 

اجتماع  
  19الهيئة 

 ماي

 
اجتماع  
 الهيئة 

اجتماع   
 الهيئة 

اجتماع   
 الهيئة

 

تقوية  
 القدرات 

دورة تكوينية  
  IRIمع  

 30/01 ـ29

 

  

المشاركة في  
دورتين 

تكوينيتين مع  
IRI 

  

دورة   
 تكوينية 

دورة    
 تكوينية 

دورة تكوينية  
حول التفكير  

 التصميمي
 مع

ENABEL     

/   16 ـ15

05 

المشاركة في  
ات  اللقاء

 والمنتديات

لقاء إطلاق  
برنامج 

الحكومات  
المحلية  

المنفتحة  
بجهة سوس  

ماسة  
03/01 

اللقاء  
الجهوي  

حول  
الديمقراطية  

التشاركية  
23/02 

   

زيارة تبادل  
مع هيئة 
المساواة  
لجماعة  

 تزنيت

 

زيارة تبادل    
مع هيئة 
تشاورية  

خارج  
 الجهة 

ندوة   تنظيم
علمية حول  

الهيئات 
 التشاورية. 

 

الآراء  
 الاستشارية 

رأي     
استشاري  

حول  
الإدماج  

الاجتماعي 
للأشخاص  
في وضعية  

إعاقة  
20/04 

رأي  
استشاري  

حول احتلال  
 الملك العام

تقديم رأي     
استشاري  

حول  
المنشآت  

الرياضية  
 الجماعية

تقديم  رأي   
استشاري في  

 تدبير الشأن
ودور   الثقافي

التظاهرات  
الثقافية في  
 خلق الرواج
 . الاقتصادي 

 

المساهمة في  
تنزيل 

الديمقراطية  
التشاركية  

مع المجلس  
 الجماعي

 المشاركة في الاجتماعات التشاورية لصياغة برنامج العمل
المحاور  المشاركة في لجنة قيادة برنامج العمل )تحديد 

الكبرى لبرنامج العمل، البرنالج التشاوري، صياغة  
 الاستمارات الموجهة للساكنة...( 

تنشيط الورتينة التشاوريتين حول البيئة والتنمية المستدامة  
 2023يناير    11والتعاون الدولي 

اجتماع  
الترشح  

لمشروع  
''ميزة  
جماعة  

مواطنة"  
    06/05 ـ05

مل في إطار أشغال لجنة  المساهمة في صياغة برنامج الع
القيادة وإبداء الرأي حول إعمال مبادئ المساواة وتكافؤ  

 الفرص ومقاربة النوع في الصيغة النهائية 

المساهمة في تنزيل برنامج   
العمل وفق مجالات تدخل  

 الهيئة

عضوية لجنة ترشيح جماعة تارودانت لبرنامج  
 الحكومات المنفتحة 

للتنسيق مع الفضاء التشاوري لجماعة  تنظيم لقاء 
 تارودانت



 

 
 2023  الثانيةالسنة 

 دجنبر نونبر  أكتوبر شتنبر  غشت  يوليوز يونيو ماي أبريل مارس  فبراير يناير  الأنشطة 

التنظيم 
 الداخلي  

اجتماع   
أعضاء  
الهيئة 
10/02 

 
اجتماع  
 الهيئة 

اجتماع الهيئة  
 ماي  19

 
اجتماع  
 الهيئة 

اجتماع   
 الهيئة 

اجتماع   
 الهيئة

 

تقوية  
 القدرات 

دورة تكوينية  
  IRIمع  

 30/01 ـ29

 

  

المشاركة في  
دورتين 

تكوينيتين مع  
IRI 

  

دورة   
 تكوينية 

دورة    
 تكوينية 

دورة تكوينية  
حول التفكير  

 مع التصميمي
ENABEL     

 05/  16 ـ15

المشاركة في  
ات  اللقاء

 والمنتديات

لقاء إطلاق  
برنامج 

الحكومات  
المحلية  

المنفتحة  
بجهة سوس  

ماسة  
03/01 

اللقاء  
الجهوي  

حول  
الديمقراطية  

التشاركية  
23/02 

   

زيارة  
تبادل مع  

هيئة 
المساواة  
لجماعة  

 تزنيت

 

زيارة تبادل    
مع هيئة 
تشاورية  

خارج  
 الجهة 

ندوة   تنظيم
علمية حول  

الهيئات 
 التشاورية. 

 

الآراء  
 الاستشارية 

رأي     
استشاري  

حول  
الإدماج  

الاجتماعي 
للأشخاص  
في وضعية  

إعاقة  
20/04 

رأي استشاري  
حول احتلال  

 الملك العام

تقديم رأي     
استشاري  

حول  
المنشآت  

الرياضية  
 الجماعية

تقديم  رأي   
استشاري في  

 تدبير الشأن
ودور   الثقافي

التظاهرات  
الثقافية في  
 خلق الرواج
 . الاقتصادي 

 

المساهمة في  
تنزيل 

الديمقراطية  
التشاركية  

مع المجلس  
 الجماعي

 المشاركة في الاجتماعات التشاورية لصياغة برنامج العمل
المشاركة في لجنة قيادة برنامج العمل )تحديد المحاور  

الكبرى لبرنامج العمل، البرنالج التشاوري، صياغة  
 الموجهة للساكنة...( الاستمارات 

تنشيط الورتينة التشاوريتين حول البيئة والتنمية المستدامة  
 2023يناير    11والتعاون الدولي 

اجتماع  
الترشح  

لمشروع  
''ميزة جماعة  

مواطنة"  
    06/05 ـ05

المساهمة في صياغة برنامج العمل في إطار أشغال  
المساواة  لجنة القيادة وإبداء الرأي حول إعمال مبادئ 

 وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع في الصيغة النهائية

المساهمة في تنزيل برنامج   
العمل وفق مجالات تدخل  

 الهيئة

عضوية لجنة ترشيح جماعة تارودانت لبرنامج  
 الحكومات المنفتحة 

تنظيم لقاء للتنسيق مع الفضاء التشاوري لجماعة  
 تارودانت

 



 2024الثالثة السنة  
 دجنبر  نونبر  أكتوبر  شتنبر  غشت  يوليوز  يونيو  ماي أبريل  مارس  فبراير  يناير  الأنشطة 

التنظيم 
 الداخلي  

الاجتماع  
الدوري  

 للهيئة
 

الاجتماع  
الدوري  

 للهيئة
  

الاجتماع  
الدوري  

 للهيئة
  

الاجتماع  
الدوري  

 للهيئة
 

الاجتماع  
الدوري  

 للهيئة
 

تقوية  
 القدرات 

 
دورة  

تكوينية من 
 تنظيم الهيئة

 

دورة  
تكوينية 

بتنسيق مع 
 الشركاء 

دورة  
تكوينية من 
 تنظيم الهيئة

 

دورة  
تكوينية 

بتنسيق مع 
 الشركاء 

 
دورة  

تكوينية من 
 تنظيم الهيئة

  

دورة  
تكوينية 

بتنسيق مع 
 الشركاء 

المشاركة في  
اللقاءات  

 والمنتديات
  

تنظيم 
ندوة/ملتقى  

1 
      

تنظيم 
ندوة/ملتقى  

2 
  

الآراء  
 الاستشارية 

  رأي
 1استشاري 

 
  رأي

 2استشاري 
 

  رأي
 3استشاري 

 
  رأي

 4استشاري 
 

  رأي
 5استشاري 

 
  رأي

 6استشاري 
 

المساهمة في  
تنزيل 

الديمقراطية  
التشاركية مع  

المجلس  
 الجماعي

 المساهمة في تنزيل برنامج العمل وفق مجالات تدخل الهيئة 
 المساهمة في بلورة ملف ترشيح جماعة تارودانت  لبرنامج الحكومات المنفتحة

 الحكومات المنفتحة  برنامجمتابعة التزامات الجماعة في 

 

I.  خاتمة 
 

ابية. فانخراط الفاعلي    مكن من تعزيز التجربة الديمقراطية لبلادنا، وكان له أثر    2011إن مسار تفعيل وترسيخ مبادئ الديمقراطية التشاركية انسجاما مع دستور   ي عل التنمية الن  ايجانر

ي للجماعة   ابية وفق مقاربة تشاركية يمكن من الستثمار الأمثل للرأسمال البشر ي بلورة وإنجاز وتتبع وتقييم السياسات الن 
ابيي   ف  ومن تحقيق مبادئ المساواة وتكافؤ الفرص بي    الن 

  .  المواطنات والمواطني  

اكاتها لتحقيق أهدافه، بينما اشتغل أعضاء هيئة   ي هذا المسار وعبأت شر
ي وبمقاربة مبنية عل التدبن    المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوعانخرطت جماعة تارودانت ف  بنفس ايجانر

 بالنتائج. ويعد برنامج عمل الهيئة ثمرة لهذه المنهجية وأداة لتحقيق الأهداف المسطرة. 

ي وأطر جماعة تارودانت، ومؤسسات عمومية وبرامج التعاون الدولىي  ونود ختاما  في   عل عملها من منتختر كاء الهيئة والمشر  . تقديم الشكر والتقدير لكل شر

 

 


