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( 02.1يوشيااااو ضض20)هاااااضض341. م اااااات ضض02لشصااااتت ضيتت  اااااا ضض1.11.1.تطبيقااااتضيقت اااايت ضلشريفاااا ضلش اااا   ض  اااا ض

ليتعلاااالضيتعامت اااات اضللتماااااضليلملااااتضلعاماااات إضيريناااا ضتت  تلناااا ض ااااإض  اااات ضض41.3..نو ضلشتنريماااامض  اااا ضيتنفيااااقضلشقاااات

اض لا ضلشةات  ض 0204تلنرا ضضض02لعامعا ضلينعقارةضياو ضخال ضلعالةا ضلشعلنيا ضى  ا ض 0204لشر  ةضالاستثنتئي ضناونر ض

تساا ضلشةايرضم ماارض مي لاائضلشنتئاا ضى  ضصاابت تضيقت ا ضالالتمت اات ضيلممت اا ضتت  تلناا اضت ا ض ئ( 2:22.)لشعتشا ةض

 . ش ئيتضليلملتضلعامت إض ب  و ضلشةيرض نت ضك ل ضيتشتضمرين ضتت  تلن ا لشةتتةض   تءضليلملتضلعامت إ

   23...................................: العـــــدد القانوني الذي يتكون منه المجلس 

  23...................................:  عـــــدد الأعضاء المزاوليـن مهامهـم 

  02...................................:  عــــدد الأعضاء الحــــــــاضــريـــــن 

 :وهم السادة

 الصفة اسم العضو الصفة العضو اسم الصفة اسم العضو
شار جماعيمست عبد الجليل ايت الجران مستشار جماعي شكيب اريج النائب الأول للرئيس محمد أمهرسي  

 مستشار جماعي محمد احسان مستشارة جماعية سعاد ابلعيد النائب الثاني للرئيس عبد العالي الحوس

 مستشارة جماعية فضمة ازوران مستشارة جماعية نزهة ايت حبان النائب الثالث للرئيس شرف الدين اسقارو

 مستشارة جماعية اسماء لقجدر جماعيمستشار  براهيم المدلاوي النائب الرابع للرئيس اسماعيل الحريري
 مستشار جماعي حامد جودي مستشارة جماعية مينة فريسي النائبة الخامسة للرئيس فاتحة موفق

 مستشارة جماعية كنزة عزمي مستشارة جماعية فاطمةالزهراء خلوفي النائبة السادسة للرئيس عائشة تاغموت

 مستشارة جماعية دنبي اءزهرال مستشار جماعي عبد الحق يسري نائب كاتب المجلس هشام امزراو

 مستشارة جماعية سعاد اريب مستشارة جماعية الزهراء رحمون مستشار جماعي رشيد وحيد

 وهو السيد( 23)عضو واحد  ............................................... :عذردون عدد الأعضاء المتغيبين ب: 

 الصفة اسم العضو
 ستشار جماعيم محمد حاتمي 

 أعضاء وهم السادة( 20)ستة ............................................... :  عدد الأعضاء المتغيبين بعذر: 

 الصفة اسم العضو
 رئيس المجلس الجماعي عبد اللطيف وهبي

 .مستشار جماعي عبد القادر هرماس

 مستشار جماعي محمد جبري
 مستشارة جماعية زينب الخياطي

 مستشار جماعي مولاي هشام أشرف

 كاتب المجلس رشيد فنان

 :كما حضر أشغال هذه الجلسة وبصفة استشارية كل من السادة

 1مري ضليصتعح:  ................................................. مصطفىضلي تقم* 

 مكت ضشؤ  ضليلملتض  ئية:  ....................................................  فير ضينضيحإ*

 1 ئيتضمصلح ضىن ط ضالالتمت ي ض لشثقتفي ض لش  تضي :  ................................................  برضلينع ضلينتنام*

 محضر مداولات المجلس الجماعي لمدينة تارودانت

 0202الاستثنائية دجنبر  ةدورالطار إفي 

 0202دجنبر  02:بتاريخالمنعقدة الأولى  الجلسة
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لشتأكااااارضمااااانضتاااااوف ضلشنصاااااتفضلشقاااااتنونمضشلتااااارل  ضلفتاااااتلضضلشةااااايرضم مااااارضلمي لاااااائضضلشنتئااااا ضى  ضشلااااا ئيتض شااااا ت ضبعااااارض

لشةااايرضماااري ض الشةاااتتةضى  اااتءم  باااتضيتشةااايرضيتشاااتضليرينااا اضض0204مااانضلشااار  ةضالاساااتثنتئي ضش اااي ضتلنرااا ضضضضى  ااا لعالةااا ض

  ماااو ضضلشزهااا لءض لشااارضلشةااايرةت  ماااتض لااا ضض لشفتت اااضة  ساااو اضبعااارض شااااض ااا   لض ليصاااتعحاضلشةاااتتةض  ااا ضلعامت ااا ض ضلياااو فف 

لشتائضتوفيا ضضلءض نبئلشزه  ضةليةت ت  ضةلشةيرضم   ل ض  حضسبوعضلينص  ض كقشاضى ضني فتهضليللشقيض  ضمةت ت ةضلمت ي ض

 : اضبعرض شاض  ضضلشنقط ضلير ل ضضيلمر  ضى مت ضشيقهضلعالة ض هإضكتشتت إسبوعضليتضائى 

  صباحا بقاعة الاجتماعات بجماعة تارودانت( 01:11)على الساعة العاشرة  2023دجنبر  92الجمعة  : ىـالأولالجلسة. 

 1لشر لس ض ليصتت  ض ل ضم   عضي ملم ضل تمتتل ض إضليفزلني  1.

 :لشر لس ض ليصتت  ض ل  01

  ل ةضلشعااار ضلش اااتءضليقااا  ضليتعلااالضيتفو ااا ضيقعااا ض  ضاااي ضمااانض لااايضيناااتءضلي كااازضلعاياااويضش  شاااي ض لعحفااا ضشفتئااارةض 1  

 1بةطتحضليرين 

لشتتبعاا ضشصاانر دضالاياارلعض لشتااريف ضشبنااتءضلي كاازضلعايااويضش  شااي ض" EWANE ASSETS"تفو اا ضيقعاا ض  ضااي ضشفتئاارةض 1 ف

 1 لعحف ضبةطتحضليرين 

 .020-0204ليصتت  ض ل ضم   عضي نتمجض ميضلعامت  ضلشت ليي ضشتت  تلن ض 41

ماانض لشهااا ةض لشتنمياا   منرماا  ليلملااتضلعاماات إضشتت  تلناا ضضيياااااااااااان ل اا لك شض  اات  لتفت يااا ضلشر لساا ض ليصااتت  ض لاا ضم اا  عض 31

ت اا ضلي اات ك ضليول ناا ضيتيلماات ضلشت لداامضشتت  تلناا ض ةعبلاا ضلعاتشياا ضلش  تلنياا ضيتعباات تضشلمةااتهم ض ااإضمبااتت ل ضلشتنمياا ضض لااي

 1 ةعبل ضلعايوتض إضملمت ضلشتعت  ضلشلم كزي  لي لي 

 لاااا ضى مناااا ضالافتتت ياااا ضشلمزلياااارل ضلشعمومياااا ضليتعلقاااا ضيااااتشت خي ضياااات  تل ضليؤ اااا ضشلملاااااضلشعاااات ضلشر لساااا ض ليصااااتت  ض   11

 1عامت  ضتت  تلن ضلي رتةضمنض  فضلشلان ضالإتل   ضشلبر ة

يولساط ضلشر لس ض ليصتت  ض ل ضملئما ضتفتا ضلشات مل ضليتعلقا ضيات  تل ضليؤ ا ضشلملااضلشعات ضلشتاتباضعامت ا ضتت  تلنا ض 11

لياااااؤ  ض اااااإضض011.100مااااااضمقت ااااايت ضلشقااااا ل ضلي ااااات يضشاااااو   ضلشرلخليااااا ض    ااااا ةضالا تصاااااتتض ليتشيااااا ض  ااااا ضشلو ااااات ضالإشااااايت   ضل

يت رياااارضنمااااات تضتفاااااتت ضلشاااات مل ضليتعلقااااا ضياااااتشت خي ضياااات  تل ضليؤ ااااا ضشلملااااااضلشعاااات ضشلامت ااااات ضلشت لييااااا ضض3/22/0200.

 . بتفو  ض ك لءض لست ل ض ملكيتضلعبتص 

يااف ضلعامت اا ضلشت ليياا ضشتت  تلناا ض لمعياا ضل ماازلضشلثقتفاا ض لشبيلاا ضشتنرااي ضملتقااىض لتفت يااا  ليصااتت  ض لاا ضم اا  عضلشر لساا ض 01

 1 تت  تلن ضشل تفت ضيتشةن ضىمت ي ي ض إضت  تهضلشةتتس ض إض  ت ضي نتمجضلشرفاضيتش  سمت ضلشب  يضش ليت ضلشصت رة
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 .مستشارة جماعية  ............................................ الزهراء دنبي :نقطة نظام      

 تلماااتتض  باااتفضسااايت ل ضللشنقطااا ضى  ااا ض هاااإضكماااتضالأةاااماضلشةاااتتةضى  اااتءض1  اااإض  ااات ضنقطااا ضنرااات ضساااأتط دضل ااا ضخمةااا ضنقااات 

 ضبةااايط ض ضلشتااائضتت اااررض ااانضلعحفااا ضليتوللااارةضالالااا ةضلشصااا ف ةض لشاااقينضيصااايضصاااواع ضل ااا ضهاااقهضلشقت ااا ض لااا ضماااتض  ااانضهاااإضمطتشااا

يتش ول عض كقشاضمطبت ضت ريرضلشة   ض ضلشتئضتنلمزضيط  ق ضغف ضة ت    ضماض صحتفضسيت ل ضىل ةض كقشاضم كيضنقايضليازت تض

شتاائضهااإض كااقشاضياار  يض  اار ضملااتمتضشلململااتضر ااتتةضلشنراا ض ااإضهااقهضلشنقاات ضل1  هااقهضالاشااكت  ض بمااتضهااإض ااإضمتناات  ضليلملااتضعحلياات

لشنقط ضلشثتني ض هإضنقط ضلر  ضى مت ضلشر  ةض لشتئضت  ضشنتض رتضكبف ضمنضلشنقطضمنضض 1موضوعضل تلمتتضليهنئضلشةيت ل ضىل ة

 ضهاقهضلشنقطا ضلشتائض1  هاإضي ناتمجضلشعمايض.020ل ا ضض0204يينعتضنقط ض ل ض همي ض لشتئضت رتضمةت ضلعامت  ضشةنول ض ريرةضمتضيف ض

 شكانضيات ضت امينعتضلملا ضضامنضساباضنقات ض خا لض  او ضلعامعا ض لشاقيضكناتضنطتشا ض1   رةضمانض لايضمنت  ا عتةةتر إضمنتضللة ضف

 بتشتات إض لاتءضضتأليايضهاقهضلشنقات ضلشةات ض  ا ضللةا ضلخا لضمانض لايضضتارل  ض1  رةضم ل ض ر ضلختيات ضهاقلضلشياو ضشلشتزلمات ضلخا ل 

لشثتشثا ضلشتائضسأشاف ضشياتض اإضهاقهضلشار  ةضلشف  ارةض ليمفازةضلشتائضسا نت  ضلشنقطا ضض 1هقهضلشنقط ضلييم ض لشتئضهإضي ناتمجض مايضلمت ا 

 ضنلمارض  ضلشا ئيتضشا ض1 نل ا ضغياتفض ئايتضليلملاتضفبتشتات إضهاقلضم اكيضكبفا ض.020 ض0204فيعتضي نتمجض ميضلعامت ا ضيارةضماتضياف ض

ت إضفيت لضلس عتت ض  ضمةؤ شي ضمنض ا فض بتشت1 يلمرض  تتضعح و ضللة ضينت   ضي نتمجضلشعميضلشقيضسف هنضلعامت  ضيرةضم رتة

فيلماا ض ليااهض  ضي  اا ضضشلاارفتعض اانضهااقلضلي اا  عضليتوللاارض متمنااتض  قناااض1  ئاايتضليلملااتض  ضتت اار و ض اانض نااهضيااأةمضشنااتضيم اات يا

أشااف ضشيااتضلشنقطاا ضلشثتنياا ضلشتاائضس1 فيااوضشاا ضالأةااتطاض  ضيقاار ضلي اا  عضفمااتضيتشاااضيااأ ضيااأةمضيتمو لااه1 ليةت اات  نض ممثلااإضلشةااتكن ضيااه

  ارضت ار نتض لا ض نناتضن  ارض1 كقشاضهإضم   عضلشقيضت مةنتضشهضكثف لض تم ضمنت  تهض هوضت  ضليخصصا ضشلمت ا   نضمانضلشزشازل 

شكانضفصايضلش اتتءض ارضما ض شا ضيات ض نلمات ض يض اائءضمااض1   ماتي ع ضمانضفصايضلش اتتءض لشرا تض هقهضلشر  ضريولءضليت    نضمنضلشزشزل 

 ضيتشتات إضفتاأخف ضلي ا  عض اإضت از ض1 فيايضي ضااأض  ارك ض  ضالأعاي ض اإضهاقهضلشار   1 هايض اتي ت ضلشوضااضهناتيضل ت لمامضشةاتتةضى  اتء

 بتشتات إضفياقلضلي ا  عضتا ض هارل ض1  ل ض  ضضلشول اضالأ كيضم كيضكبف ضخصوصتض نهضم  ضشي ل ضمنضلشر تض ضشا ضيات ض نلمات ض يض اائءض

 1 ليهض شك لضليت ضلشعت ض ش ضيؤتيض للبهض غ ض ننتضضنملاضمل رت 

 مستشارة جماعية  ................................................... سعاد أريب :نقطة نظام

 ةلعاااولفضماا  نفااتض ضيكااو ض   اارض   ضض1 ماات ضلشةاايرضلشاا ئيت تت  تلناا ض تضاا ض ااإضلاار  ضض نةاات  فض ن تراا ضهاايضمرينااضشناات   

ضنتةاتء  ن نض ةت   ض0.قرض صلنتضل  ضف بتشتت إضض1تتطو هضكمتضتطو نض  ضيكو ضلشةيرضلش ئيتض تض لضفتيةؤ شي خ لضفن نضن  رض 

ض  م  ننتضفقطضإن ل لضش ضتكنضفض1 إضي نتمجض ملهضة تض  ضمرين ضتت  تلن ل لضكتن ضض ضهقلنت   ضيأةمضشلمهيضسيتنت  ضلشةيرضلش ئيتض

ليتضلشيو ضل   تض ت نرت ضلشتئضض   ضنقط      ضيتش ةب   نقطض1 ليةؤ شيهضيضتطو نتلوبهض ضت ق ضل  ضمةتولضمتض س ض نتلقىضيت ضش  ى 

ض كا ضهاإضنةاب ض ل   ا ضليار  فات ضياقهبو ض فيناتيضض1تت  تلنا ض يريناض لشيومياض ة ضليلملاتضغتئا ضتمتماتض ماتضيقااض اإضلعحياتأرضي تق 

ض شل ارضيتش ةاابضرتت  تلنا ض مات لضنعااض  فات ضمريناا ضا لفض لاا ضالإ ض مااتضلنعكات 1 تت  تلنا ض  اإضمرينااض  فات ضلشاقينضي تااتت  ضلير ساى 

 شكنضض1 ضلي كيضكبف ضلرل ضي يضلي كيضل أنقو ضيضن نض  ض ضيقو ضيهضليلملتض   يضكت ضمنضليمكنض متضهوضلشترخيضلشق1 شتت  تلن 

 ضيكااو ض   لينااتض اات    ض1  اانضمةااتقبيضليرينااض ض ضكااقشاليرينااض ضسااتكن    اانضمصااتعحضليرينااضتشاارفتع اايضهااقلضليلملااتضلشتااز ضي لاا ضى

ياف ضضوللاريت ميا  الرضسانول ض ضي  ضبعارضما    ض ات    ض  يا ض1 ليينيض ؤسةيضترخيضماضلي  لض  ضيكو ضهنتيضض كلمض   يضيلغض هنتيض

ض1 لشعموميااض شلمر سااهااقلضيتش ةااب ض  نقاات همااتضيمكاانضضرنقاات شلتاارخيضلعحقيقاامضض يضم لساال  لاات ضلشتعلااي ض  ضيولاارضهنااتيضضى  ااتء

 .ة على مشروع برمجة اعتمادات في الميزانيةالدراسة والمصادق :الأولـىالنقطة  
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ساات ت ض بااقشاضض.  ااإضلشقياات ضف قيا ضيااتشت خي ضض ماانضممت سااضةسااتتقعاات ضتمناااضى ضينااتيفض  لعبصوصاايض شلمر سااض  لي اتضيتش ةااب

 شكانضض1هاقلضلي اكيضهيضم از ض ضهعما   ضيولارضض ض  اوة  اوضض.4 ضيكو ضليلملتضيت منض  ت فعي ض  ض1  فتشنتفقطض منتضيقتيض

 ض  لض ن لضكي ضيمكنضض  شكننتضفقطضنقو ضكلمض1 ضتت ملهضلشنقتيت   ض ل ضمتضيمكنض  ةلشو ل  ض  ضنقفزض ل ضصل ي ن نض ضن  رض

 ضيلعباهض ياولفض ماولتض فصاو ضت كازض لا ضلشار  ضلشتائضيلما ض هناتيضضتنو  قالش اإض  ض  ضن سااأضض1مكتنناتض شااإ لضكت ضي  ل ضلشبف ضنصلحض

سا ض شاوضكتنا ض اإضالاخفا ض شكانضش  ض  انضلير ساض كاو ضهناتيضملما تضنقطات ض تمناأض اإضهاقلضلعاار  ض  كنا ضض1ياولفليلملتض اإضهاقهضى 

هنااتيضض  ل اا ضضةشاات   تضالإ   كماات1 كااولفضلش ااتيض ضلعحلااولضفقااط  اارض عحاارضالا ضماات ل ضيااو عض لينااتضلنتر نااتض لنتر نااتضمنااقضساا تف ض مااتضيز 

 ض   اارض تضليز اارضماانضلشتوضااي ت ض ااإضهااقلضلشبااتفض  ض   ض ضتفو اا ضلعبااتلضيتشتو يعاات ض   ضتاا ضبااح ضتاا خي ضةالاخفاا  ضالآ ناا  ااإضض  ااو 

 ض  ضليز رضمنضليعلومت ضل   تضلشتط دض   ضض ي تضكت    إضهنتيضمضلشتعلي ضلشعتففضلير س   شأ  ضمة كقشاضضيتشعوتة 1  رض نض شال

 1ليت ضليةتقبيض شك ل تخ   ضضت  ضيتت  تلن ضى ض مرينض  تخ  ت ض ل ض ر ضمتضضلعحقيق  إضض1شيتءض إضيرلي عتى  ض لش ض

 .مستشار جماعي .............................................. محمد إحسان :نقطة نظام 

فعنااارمتضض1تت  تلنااا ضفمااانض للبناااتضلشتفت ااايضمااااضم يطناااتض ليريناااض ةاااتكن  ضكململاااتض كممثااايضلش  1نقااات ضةل ااا ض ااارضالإشااات ة تض 

 ياارضشنااتضماانضلشتفت اايضشنعاا فضضعااتنمض  ةضريناا ليض ماانضلشةااتكنض  ضفلاا فيااقلضالأعناائضض ماات ضلشبلرياا  ةليولااوتض الا تلمتليااض نل اا ضلشو فاا

 ضل ض وضاااضلشتعليماامضلشااقيضةع فااهضليريناا كااقشاضيلماا ض لينااتضالاشتفاات ض لشنراا ضشلض1لشعاات ضلي لااإضأ ننااتضن اانضمااتضنااري ضلش ااشااكت ضل الإ 

 بتشتاات إضماتضم لناتضمانضالا اا لفضض1تت  تلنا ض يناتءضساتكن مانضشااي  نضفيا ضضل  ار  مانضلشر لساضقينضتا ض  ماات ع لشتلمياقل ض لشتلمياقضلشا

 بتشتت إضض1لضمنض للبنت ضهق يتض ضل ض1  و ضلشوضاضلشتعليممضيتيرينضلستثنتئي  ةت   ضنعقر ض  ض  يضييت ض ضنصر ض ل ضى كت ض لينتض

 ااو ضمااتضهااإضلعحلااو ض هاايضساايكو ضهنااتيضت اا ضضؤ  نتةااتء ضماااضليةااؤ شف ض نطاا حض لاايع ضةةاات  ضفماانض قنااتضار ضلشاازمنضلير لااائضهاا

   هااقلضلخاالضن صااب نتضن ااتهرضمثلنااتضمثاايضلشةااتك ماا ض   شكننااتض ااإضليقتياايضت كنااتضى ض1  ض ااو ضهااقلضلي ااكيؤ  نطاا حضليز اارضماانضلشتةاات

ضةياارض لشتاائضفيعااتضي نااتمجض ماايضلعامت ااض ة كنااتضنتمنااأض ااإضهااقهضلشاار   ض1 ليرينااض لشعاات ض لتلمااتهضلشةااتكنضلش ااأ  ي للبنااتضكمااري     ضيتشتزلمناات

ض يولاوتضسابعضنتفتلاأكاقشاضلار  ضالا مات ضض1 شأ شوضالأعطمضلفتتت تضشيقهضليةاض   و ضلشةيرضلش ئيتض إضهقهضلعالةض س ضسنول

 كتنااا ضهاااقهضض1ي ناااتمجضلشعمااايض نقطاااي ختصااا شو ااارهتضضت  ةضلساااتثنتئي    ااارلرضنكااات ضمااانضليمكاااض ضشكااانستساااي نقااات ض ضلميااااضنقاااطض

  مةااتئيض  شكاانضنلماارضهنااتيضسااباضنقاات ض كااقشاضيااو ضلعامعااض1  ضليرينااعاالشتاائضاضئي ااو ضمةااتض شفااتلضنقااتتضمةااتفيض كفيلااض لشنقطاا

  1بعرض ش ضنبرض لخ لض عحرضلشةت 

 مستشارة جماعية ................................................. كنزة عزمي  :نقطة نظام

ننااتض  رنااتضلميعااتض شاانض  ااو ضيطاا حضةةااتؤ ض ياا ض نااتضسااوفض لشةااو ض  ض  تشااهنااتيض 1 همي عااتض غاا ضشاانقطض   ض  تضتك  اا ضبعاا ضل

 ااإضض لشصاال يفماانض  طااىض  ليتضاايضةلشةااؤل ض ااإضلشاار   ضهااقلض  اارض منااتضيطاا حض فعاالضهااإضميزشاا ض  عااتضميزشاا ض شكاانض ااإضلعحقيقاا شااف ضل اا ض 

ض ليريناضمانمعاتش ضضة ارض  لشاإ  ارض مناتضيض1تت  تلن ض و ضمرينسنت ررض نضض ننتنت ضمتخصصف ض  ض   هيضهإضش كض  و ةصلحضلش 

و اااضلي تشثااتض اارض  رنااتض ااإضض1لشةااو   لشط  قاا ضلشتاائضياات ضلاعااتضلصاالحض ن اانضنل اا ضىمطاات  ضةةاات ط ضفماات لضشااو  1و ضفقااطةاا بقاامضشنااتضلش

 تض نتض ت ضترل  ضبع ضليقت  ت ض     1ليلمتماضليرنمكقشاضضيلت ض  ييتشض منضلشتقت   ضلعبتصض نهضت ضن  ضملممو    لعبتلضيتعامت 

تا ض ا  ي ض اإضض بتشتات إضل لض  اإضي ناتمجضلشعمايضشلمريناضيات ض ت لليا  ض نضلشطبيعاإضفما  هميا  لضكتنا ضهاقهضليةاتئيض ل ض ةةتء ض  ض 

  ض  ت  ستقه ضهقهضليقت  يض هضهيضمتض ر ضشنتض إضهقلضلشر نتمجضهوضكتفض  ضيت متأضسيت ض   ضم لي ضمنضالإ  لففمتضضهقلضلشو  

 ن نضضلشنقط ضلشثتشث ضلتءض إضض ي  ةتتةضى  تءشت ضلش   ضي نتمجضلشعميضكمتض  أ لاسض1فقطض ضمرته  ضصو  ض شأهإضمةض  ضلتت  ى 

 ااررضضقارةاينت  وضلعباتلضيتشار  ضليقار ضعامعيات ضفلش ة اتت تخاوفضمانض ناتض   ض لعامعاضةشا ضنقا ضيتشبارءضبعارض ساتكو ضهناتيضصال 
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 ض ضالأعااتتض تمنااأض ما ضجاياا ض    هااقلضض ليصااتت ض نااهض اارضتما  لاارنتضض بعاارضلشاز لض ناارض وتتنااتض اإضلشثتشثاا    ماا ض ااإضياو ضلعامعاانفاتضى 

 1نك ض مت ضيتشتصو  ض ل ضي نتمجضلشعميضشك ل نعوتض نلمرضض  ضنفتضلشةينت  و 

 النائب الأول للرئيس ............................................................... محمد أمهرسي

 1ةتتةضى  تءف ضنقطضنرت ضلش ملي لوضتض   

 اض نعطاامضلشكلماا ضشلةاايرضليفزلنيااضل تمااتتل    لاا ضم اا  عضي نااتمجضي ملمااض  ضليصااتت ض  اا ض هااإضلشر لساا  ى ض ل اا ضلشنقطاا ن تقااي  

 1مصطفىض نو ض نضمكت ضلشنفقت ضشتقري ض  ضض و ضليوضوع

 عن مكتب النفقات ................................................................. مصطفى حنون

ي ئتساا ضلشةااايرةضض0204لنراا ضتض00تبعااتضيخ لاات ضعاناا ضليكلفاا ضيتيفزلنيااا ض ضلش ااؤ  ضليتشياا ض ضلشر ملماا ضلينعقاارةضياااو ضى دعااتءض

ض11301012624. ئية ضلشلان ضتم ضمنت   ضلشنقط ضليتعلق ضير ملم ضل تمتتل ض إضمفزلني ضلشتلميفزض لشقيضيلغضملمماوعضهاقلضالا تماتتض

 ض  صيضهقلضليبلغضهوض ص ضلعامت  ض إضليبتت ةضلي ليا ضشلتنميا ضلشب ا   ض ضلشاقيضتا ضلسات لت هضماؤخ لضشفتئارةضلعامت ا ض تا1 ت ه 

ت هااا ضض1226222شلر لسااات ضلشتقنيااا ض يضملمااات ضتلمااات يضكاااقشاضمبلاااغضض3221222تو يعاااهض لااا ضلش اااكيضلشتااات إض يااا ضتااا ضتخصاااي ضمبلاااغض

ت هااا ض لشاااقيضخصااا ضشلر لساا ضلشتقنيااا ض اااإضليلمااات ضض1301012624 لشااقيضتااا ضتخصيصاااهض  تناااتءضساايت ل ضليصااالحي ض  اااإضالاخفااا ضمبلااغض

 1 شك لضشلةيرضلش ئيت1 ت ه ضض11301012624.ملم ضهوض ضلاعقلضيكو ضملمموعضالا تمتتل ضلير  1 لشتقنئ

 .النائب الأول للرئيس ............................................................... محمد أمهرسي

 نضلشبتقإضمنضض نتيلمت ه ض ض صلهضض310021011621مبلغضيض ضلي رتضفيقلضل تمتتضت ضي ملمتهضو  مصطفىض نضلشةيرشت ض كمتض

 ا ضياتقإض1 ملياو  ض13. بقاىضشناتضض عان عاتضل ا ضلشةالط ض  ض ئتسالنتقلاض لشب ا  ضةضلشتنميا تيباتت  ف كماتضةعلماو ضض1 لشب   ض لشتنميضةليبتت  

ض عااتل تاا لحضم اا  عضي ملمض  ليباتشغضض ارضتاا ضلماااضهااقهكاات فو ض  ض ل تناتءضماانضشاا كض  ضض   مر تنااتءل ضمانض اا فضشاا كهضسااو الإضليبلاغضأ صااله

ض دض  ضهنتيضلشر لست ضلشتقنيسولتعللضيتل تئضت إضليلمت ضلشتلمت يض لشض ت ه ضتخص ضشلر لست ضلشتقنيض3226222تت إضلش ل ضشكيض

ض  ضساايت ل ضمصاالحي شياات ض  اا ضل تنااتءضضت ض  اا ضغفاا ض شاااتعلاالضيتشط  اات ض لشةاات  هااإضت  ت هاا ض1306012124يمبلااغض ااإضليلماات ضلشتقناائض

   ضلشقيضخص ضشلتخت  ت ه ض41.1213216.4مبلغضض  ضيقمض1 ةيالشض لشو تءض  ض الاتل  ض  لشتئضاع ضلش   

 .جماعيةمستشارة  ................................................................. الزهراء رحمون

ض1 ضليتعلقااا ضير ملمااا ضل تماااتتل ضليفزلنيااا نقطاااضيخصاااول 0204تلنرااا ضض00 لشتااائض قااار ضياااو ضالا دعاااتءضض ليفزلنياااض شلاناااض يتش ةاااب

ض يتش ةابض ماتض1  ض لا ضي ناتمجضلشعمايف ن انضمقبلاضلهمي عاتبلاغضشلر لسات ضنرا لضم ضتخصاي ض ا  ضشتو يااضهاقهضالا تماتتل ضفقاريتش ةب

لضتمصاتعحضلشتائضلاعاتضخصاشل لشةايت ل ضتخصاي ضة لا ضضا    ض   اتءضلشلانا ضفقارض كارض ليصالحيضةايت ل شل  شلمبلغضلشقيضخصصا

 1   ض شك لضلشةيرضلش ئيتى ض شلنقطض هقلضيتش ةبض1 شك لض امت لع إضضةليتوللرضةيت ل ماضلشت كفزض ل ض ةنضتريف ضلش

 .مستشار جماعي .................................................................. محمد إحسان  

ضرض شف ض   ض  ضهقلضليبلاغفقض ل تمتتل ضليفزلنيض  ل ضم   عضي ملمض صتت  ليض لشر لسض هإضالا   ض فيمتضيخ ضهقهضلشنقط

ضت  شيةا ضمةااتهمض مانضلعامت ات ضالأعنائضفياقهضمةااتهمض1 لشب ا  ض لشتنمياضة ات ياضليبااتت  م اإضض امت الع نمااض مةاتهمض بات ةض انضهاو 

 ااإضلتلمااتهضضقه  ضليلملااتضيااأ  راا ضيااض اار  1 تفو تاات تشيض كااقشاضلاازءضماانضلشعتئاارل ضلعبتصااضيناار تضتلخاايضهااقلضالا تمااتتض  ضةليبااتت  

خصوصاتضض مكانضلنلمات ضلاعاتضم ات ياي لشتائضن ات  ضلاعاتضتاوفف ضبعا ضالا تماتتل ض الاماول ضلشتائضضة ضهاقهضلشفكا  با ب نتضير  يض الاتخت ض  

ةضباتت  ليض لااضمانهاقلضليبلاغضلشاقيضض   ضشاوضبا ب ناتض  ضمصر ضلشتمو يضض    ت ضلشتئضت تتتضل    لكلش   إضل ت ضبعض  ص ضلعامت 
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يتقااري ضض مطتشبااض امت االع     ض1  ضكليااتهااقهضلي اات ياضماانض   يااتءضبعاا نااهضيمكاانضفيمااتضبعاارض  رض شااف ض  اا فقااض1ةيبقااىض ااإضليبااتت  ضشااوض نااه

ي ضرتقاض نتمناأضمانضلش ئتسا   لهمي عاتنرا لضض1 لشب ا  ض لشتنمياضةمانض ا فضليباتت  ض  لي ت ياضلشتئضكتنا ضمموشاض1ملتمةت ض إضهقلضالا ت 

ض1مااول ض بتشتاات إضتنفيااقضهااقهضلي اات ياهااقهضى ض ساات لتع  لشنقطااضهتمةاات ض ااإضهااقلليماانضليمكاانض فاااضضهناال ض شأليةااضتوضاايلض ااو ضهااقه

تقنئض ضيولرضفيعتضلش ضليلمت ض تلمت يضلش ض إضليلمت ضض لشتقنيضت  ضلشر لس مض ي  ض ض ي ض إر ململش  هإضيخصول  ض خ ل شأةم    ح  

منضل تنتءضضة ضت      خلولضسنت  ست  فاضفلنتضأفضت شي تنتءضى  يتش ةب 1  ت ياضلشكر ل ننتضن تتتضلشر لست ضشبع ضلييضم كيضل  

 ضتخا تض انض لشعطايض بتشليايض  بماتضيمكانضضت يا تت  تلنا ض اإضض تتلمو ض إضمرينض سيت ل ضليصلحضنعل ضيأ   ن ن1  سيت ل ضليصلحي

ض     ضت  ااار  ضكاااقشاضتخصاااي ضشل ااا ااا ضى ض الاتل  اااض ل ااا  شساايت ضتخصيصااايتضضة ضهناااتيضسااايت  أياااضتشاااف ضساااتيق  كماااتضض نطااتدضليرينااا

 شو ات ض كاقشاضليةاتئيضت شايرض لشت كفازض لا ضى لشر إضةاتتق ا ض ةلشر إضةاتلشتائضةض ر فيالش  ض  ميضى   إضضتنن  إهض شأليةض1 الاتل  

لسااتفيت ض ن  اارضماانضض  هااقهض لماض1 لشكاات  ل  ض ضلشز ااتتةضكااقشاض اإساايت ل ضليصالح  لضيناتضناا ل  اتناا ضالالتماات إض  لع  اااض لا ضضيااتلشتائضش

ليخصصاا ضشلمصااتعحض لاا ضماارلضتوضاايلض ااو ضكاا ض اارتضلشةاايت ل ضض ض ضكااقشاساايت ل ضليصاالحض  ااو ض  اايتوضاايلضلشةاايرضلشاا ئيتض

 1س تف 

 مستشارة جماعية ..................................................................... الزهراء دنبي

مبلاااغض صااا ضض اااإضمةااا عيضكلمااا ض ئااايتضلعالةااا ضلشاااقيض كااا ض نناااتضنتاااوف ض لااا ضمبل اااف ض ساااتت ضي ملم عماااتض اااإضهاااقهضلشنقطااا اض همااات

فو اض إض ف ض ننتضنتوف ضالآ ض ل ضمبلغضت  ر  ض كملعامت  ضمنضليبتت ةضلشو ني ضشلتنمي ضلشب    ض مبلغضليبيعت ضليتعللضيأ لضائضصو 

فو ضش ضتت ض  تش عمتضض لينتض ض إضعان ضليتشي ض  ض إضهقهضت  ر  ض كم ص ضلعامت  ضمنضليبتت ةضا لمتض  ضليبتشغضليتعلق ضب  ك ضصو 

مليااو ضهااوض صااا ضلعامت اا ض اااإضض13.لعالةاا ضليااو  ةاضهاااقلضيتش ةااب ضشلنقطاا ضى  ااا اض مااتضيتش ةاااب ضشلنقطاا ضلشثتنياا ضسأشاااف ضيااأ ضمبلاااغض

ليةتهم ض إضم ت ياضليبتت ةضلشو ني ضشلتنمي ضلشب    ض إضفت ةضصعب ضاتأخ  ضفيعتضلعامت ا ض اإضلشتفت ايضمااضملممو ا ضمانضلي ات ياض

ملياو ضل ضهاقلضليبلاغضهاوضفقاطضمةاتهم ضض13.ملياو ض شايتضفقاطضمبلاغض 304  اضمانضخلشياتضضاتعضمبلاغ تلميفزهتض ل ضمةاتولضليرينا

 ماتض1 لعامت  ضا متضيتش ةب ضيةتهم ضليبتت ةضلشو ني ضشلتنميا ضلشب ا   ضفقارضضاتعضمبلاغضكبفا ضبةاب ضتأخ ناتض  ار ضتفت لناتضكلممت ا 

و ضكتنا ضموليا ضشلتلميفازضك صا ضلعامت ا ضشكنناتض تملمنتهاتض اإضلشتةايف اضمليا13.يتش ةب ضشلنقط ضلشثتني ضلشتئضسأشف ض شيعاتضهاوضمبلاغض

 هقلضلشتص فضالأعتر ض بتتاض ن نضنقاو ض  ضهناتيضتيابي ض اإضمفزلنيا ضلشتلميفازاض بخصاولضل تناتءضاشيات ضسايت ل ضليصاتعحضافةاوفض

نتضنقا ض اإضهاقلضلي فالاضريلايتضشا شف ض   ضهقهضلشنقطا ضيط  قا ضشانضة اا ضى  اتءاضل ضهناتيضةةاي ضكبفا ض اإضتاريف ضهاقلضلي فالضاف

الاستعمت ضليجح ضشةيت ل ضليصتعحض سأتكل ضلاعقلضليةتولضلنامضشاتهر ض باأ ض  ينائض  شايرض مات ضمض  ماتمك ضلسا عتت لض اإضهاقلض

ضلي فلضالأسائض   ضسمع ضلعامت  اض  ضي ض ننتضش ضنكتفمضب  لءضسيت ل ضليصتعحض لشتئضالأةتعمليتض شابتلضشارهع ض ل ا ضيتعامت ا 

شكاا لءضلشةاايت ل اضلسااتعمليتض اارتلضكبفاا لضماانضى فاات ضلشااقينضلسااتفتت لضمنعااتاضشكننااتضضساانرنلماارضياايض لشلااقينضضشيةاا ضشياا ض ل اا ضلاعااتاض

ن تس ض ل ضكيضهتتهضىمو اضيلم ض  ض ضتكو ضمصلح ضلعابتيت ض مصلح ضلش    ضالإتل   ض لشو تءضيمثتي ضمصيرةاضفقرضكن ض إض

ي  نضيتيلملتض كنتضتلئمتضن اضهاقهضليصاتعحضلشثل ا ضكمصايرةاضففعالضهتتاهضليصاتعحضت تاتتض  ا ضليلملتضلشةتيلضمنضىشبتلضلير

ساايت ةضشكاانضماااضىساا ض ضالأةااتعملو عتضاياايضةعطااىضلشاابتلضاخاا  نضر ضااتاع ض لغاا لضضسيتسااي ض بتشتاات إض  تشاا ضي كتماا ضلياارةض ااإض

ع اضفن نضنقو ضير  نتضلش  تدمضكمةت ت  نضا نوصيضلش ستش ضتريف ضهقلضلي فلاض   لض  تت ضفةوفض   لضشك ضكلممضهقلضيأتش ضمقن

مليااو ض هاقلضمبلااغضض13ملياو ض ن ااي ض شيعاتضمبلاغض10 فيماتضيخاا ضلشر لسات ضلشتقنياا ضفقارضيا مجضمبلااغض1 شلململاتض شكانضياار  ضلار ل 

ملياو ض  ضافنتضض32لم ضمبلغض شوض  ضعان ضليتشي ضش ضتولفينتضيتشر لست ضلشتقني ض إضليلمت ضلشتلمت يضلشتئضسوفضتنلمزاضفقرضي م1 مي 

  مليو ض  ضنعل ضينتءض ل ضمت لضتر مجضهقهضليبتشغ؟ض32كقشاض
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 مستشارة جماعية ........................................................................ سعاد أريب

 ضشاارلضرااشاانض تطاا دضكثفاا لضيااتض كاا هضليةت اات  نض ااإضليلملااتاض شكاانضماااضىساا ضلش ااريرضهااقهضلشو  اا ضلشيتيماا ضتثباا ض صاا ضلشن

فتت  تلن ضض لاعتضلشزشزل ض الآ ضةعتنمضمانض شازل ضاخا اض تض1  فرماضمتضيف ضهضلشضليلملتضلعحت إض تثب ض ي تض ر ضلشتفكف ض إضتنتغ 

 ضنتااوف ض تااأض لاا ضي ياا ضت تياا ضشلطاا دض نت ااررض لاا ضلشةاايت ل ضليصاالحي ض ساابلضشلمةت اات ةض  ض كاا  ض شااااض  يتنااتضيكااو ضهنااتيض

 ل ضمصاالحي اض ماتضشااتءضمضلميااضى  ااتءضت تيايضنات  ضماانض لايضل تنااتءضلشةايت ل ضافان نضن تااتتض  ا ضاشياات ض كتا ضممااتضن تاتتضشةايت

 ه ضا شااايتضشااارينتضمااانع ضمااانض  يضالا تيتلااات ضلعبتصااا ضلشاااقيضساااي تتتضلشتنقااايضرااايملكاااو ض  ااا لفي ضلشعلياااتض لشةااافل ض  تمتعاااو ضين

يضيقرميهض الا لعض ل ضتت  تلنا ض مع فا ضماتضينقصايتاضفان نض ضن تاتتض يارلاض ضشةايت ل ضمصالحي ض  ضش   اتءاضا   ضشيةا ضهنات

 تل ضمتس ض  تنتءضسيت ل ض   اضت ضلعحري ض نضىشيتءضلاعقلضلش كيضفيهضناوعضمانضلشتبخايتضمانض مايضليلملاتض شط  قا ضتفكفا هاض

كن ض تمنأض إضلعحقيق ض  ضمتضتبقىضمنضليبتت ةضلشو ني ضشلتنمي ضلشب    ضالأعطاىض شيناتض اإضمصافوف ضاض تكاو ضمفصال ضشتكاو ضمقنعا ض

عاااي ضلساااتثنتءض اااإضتت  تلنااا اض تاااأض اااإضيؤسااايتض  اااإض فكت هاااتاض   ض  تقااارضياااأ ضهاااقهضلشو  ااا ض ضة نااائض شكااانضش سااا ضلش اااريرضن1 شلامياااا

بشاااائءاضختصااا ض   عاااتض ضتاااقه ض اااإضتناااتغ ض تاااأضمااااضي ناااتمجضلشتنميااا اضفااان نضللبناااتضلميااااضلشرااا لمجضلشتااائضاعااا ضهاااقهضلشتنميااا ض اااإضلينطقااا ض

 1تلن اض بتشتت إضن نض إضبانضكبف ضماضىس اضشك ل الإ لي ض  إضلعاي اض شكنضهقهضىفكت ض ضتتمت اأض يرلضماضتت   

 مستشارة جماعية         ................................................................... سعاد اوبلعيد

ت هااا ضهاااوضمةاااتهم ضلعامت ااا ض اااإضلي ااات ياضلعبتصااا ضيتيباااتت ةضض11301012624.يخصاااولضهاااقهضلشنقطااا اضيتياااحض اااإضياااأ ضمبلاااغض

شكااانضض02.0/02.4/02.3يتعلقااا ضيتشةااانول ضلشو نيااا ضشلتنميااا ضلشب ااا   ض هاااقلضليبلاااغضتااا ضلسااات لت هض بماااتضكااات ضمخصصاااتضشلم ااات ياضل

يلمااا ضلسااات لشهض اااإضمةاااتئيضميمااا ضل تاااأ ضلعامت ااا ضت و ااايضهاااقلضليبلاااغضشلر لسااات ضلشتااائضتو فااا ض هاااإضم تتلااا ضشلت ياااف اضخصوصاااتض

لشر لسااا ضلعبتصااا ضياااتشط  لضليرل  ااا ض تث يااا ض   ااارلرضلشقنطااا ةاضفياااقهضم ااات ياض بماااتضسااات تتتضلعامت ااا ضيبلاااغضمااات إضشت ييناااهض تمااا ض

 شااا ضت هااا ضمااانض لااايضلشر لسااا ضلشتقنيااا ض اااإضليلمااات ضلشتلمااات يضلعبتصااا ضيتلساااولدض  اااإضسااايريضيلقااات ض ساااودضض322هم ضيمبلاااغضليةااات

شلر لساا ضلشتقنياا ضلعبتصاا ضيتيلماات ضلشتقناائض نقصاارضلشب ياا ضلشت تياا اضلشط  اات اض لشةاات ت اضض1301012624لعاملاا اض خصصاا ضمبلااغض

 ماتض1 بتشتت إضفمنضلش    يضتوفف ضمبلاغضشلر لسا ضمانض لايضالاشات ت ضيوضاوح  ضيمكنض  ضن ت يضيط  ق ض  ولئي ض بر  ضت لس اض  

فيمتضيخ ضلشنقط ضليتعلق ضيت تنتءضاشيات ضلشةايت ل ضليصالحي اضفكلناتضنعلا ض نناتضي تلا ضمتسا ضشياقهضلشةايت ل ضخصوصاتضلش ا   ض

 ض لشوصاو ض  ا ضليبلاغضليرا مجض اإضمفزلنيا ض  شااضلهميا ضهاقهضليصاتعحضمانض لايضلش فااضمانضمارلخييضلعامت ا الإتل   اضلشو تءضلشعقات ي 

                                       1اض شك ل0203

 النائب الأول للرئيس  ............................................................... محمد أمهرسي

مجاضنات  لشرخطاأضمانضضشايتشك لضليةت ت ةضسعتتاض إضلعحقيق اض  لضش ضيفي ضليةت ات ض  ضليةت ات ةضمعناأضلشتلميفازض لشتةايف اض

تل ضلشر لسا ضلشتقنيا اضفاقشاضالأعترا ضتلميفازلض شايتضةةايف لاض   ضل تناتءضلشةايت ل ضيارخيض اإضنطاتدضلشتلميفازضفعنرمتضنت ررض نضل تمت

فيلمااا ض لااا ضليةت ااات ض ااا لءةضليفزلنيااا ض فيمياااتض دعااارض شااااضيمكااانضشاااهض  ضيطااا حض ساااللتهاض   لض  لتضمةاااتءشتئضسيتسااايتضفةاااوفض لت باااهض

 ضسألت فضسيتسيتاضفإ لض منتضيتوفف ضسيت ةضليصلحي ضشلمو  ضفمنضسيتسيتض بر  ض شكت اض  رضكن ضسألي ضتريف يتاضشكننئضالا 

تلنر ضير  ضالا تمتتل ضلي وش ضض04    ضغتي ضى ض ت  ض  إضلشةيرضليري ضيتيبلغضليتعللضيتيرلخييضلي صيض ليعتضش تي ض1  ليضت مه

 إضفياقلضليو ا ضساوفض تشعاهض   ار هض شايتضفقاطضملياو ضت ها اض بتشتاتض14  ضلش   ب ض ل ضلشقيم ضلي تف اضلشقيض صايض  ا ضمبلاغض

ليول تضليتشيا اض كاقشاضيتش ةاب ضاضىهمي ضماضةعبل ض إضخرمتهاض يةتي نمض إضتولهئض إض  طتءضلي ت يضى  ض  ف ضشهضسيت ةاضلنهضيتفتن

 اانضش اا ضلعب اا ض مااتضضشلمةت اات ضلشااقيضالأةاات رنمض ااإضلشتةاايف ض  لاارهض تضاا لضيلمااتنبئضكلمااتضلتصاال ضيااهاض خاال ضالالتمت اات اض دعياارل
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ياااا  تض  ضليو اااا ض  ضليةت اااات ضيتلمااااو ضبةاااايت ةضليصاااالح اض  ااااو ضي  اااااإضهااااقلضلشكاااال ض  ضيلتقطااااولضشياااا ضلشصااااو ض   لساااالولضليلملااااتض

لعايويضشلحةتيت اضفن نض إضغنأض انضهتتاهضلشتفتهات اضلنناتضن ات يضيلمارض  ضنكتا رضيانضالأعت ضانتاضشاقشاض بكايض ضاوحاضفأناتض ت ا ض

يااااضلشوساااتئيضليتت ااا ض غفاا ضليتت ااا اضلناااهضياااتقنض ملاااهض ن ااات يضشلوصااو ض  ااا ض   ااات ضميمااا ضمااانضخااال ضلعحمااال ضمااو فمض   فااا ضشاااهضلم

لشرلئمااا ض نلمااارضبعااا ضلياااو فف ضضالأ ااات لو ضبةااايت اع ضلعبتصااا ضفلمااات لضشااا ضتاااقك  ه ؟ض   ضن لااااضشلتاااريف اضفعنااارمتضلنتقلااا ضليباااتت ةض

مليااو ض  ضيمكانضي ملم عاتض ااإضم ات ياض خاا لضض13. صااتنتضلشتائضتقار ضفضشلةالطت ضالإ ليميا ض ى  ااتءض لا ضل العضلاعااقلاضفقارض لعا ض

لياات ضشلمبااتت ةاضكااقشاضلشفلةااف ضلعارياارةضشلمبااتت ةضبعياارةض اانضفلةااف ضلشلااانضلي لياا ضلشتتبعاا ضشلامت اات اضى ضنلماارضتثمااف ضلشاا   ض

تنتض لاااض شينااتض  لماا ض  ااتتةضي ملمتااهاضفتي اات ياضلياار ةضشلاارخيضشاا ضةعاارضتاار  ضلشب ياا ضلشت تياا اضفمبلااغضمةااتهم1 لشب اا يض  اا ضغفاا ض شااا

ينتض لعحمرضللهضبعرضلشنرا ض شايتض صا ضلشنرا اضفر ناتمجضلشعمايضلشاقيضشرفتيةتئيضلشتقني ضبةيط ض  ضت تتتضمنتضلشكثف ضمنضلشتفكف اض

ي ملمناتضضيت منض شاضليبلغضلشيب ضضين ض ل ضبعرضلشنر اضن نضنلع ض كمتضيقت ض إضلش و ضى  ض شيتض إضلش و ضلش لباضافعنارمت

 نصا ضض.4ملممو  ضلي ت ياض اإضي ناتمجضلشعمايض بار  ض لعحمارضللهضتارخيض   شياتضهاوضلشصا فضلشصاحإضضلشاقيضمانضخلشاهضتخايضمبلاغض

مليت ضفيقلضهوضبعرضلشنر اض شيتض ص ضلشنر اضفن نض ضنتكل ضمنضف لغضا  نرمتضيت لفااضلشا ئيتض لا ضليةاتولضلي كازيضفلانضنصافلض

ليااول تضليتشياا اض  ضنةاارتضشاايلتض ااإضلعامت اا ضلشتاائضةةااته ضضيتشو ااتءضلشعقاات ياض ةعتراا ضسااتيق ضفتشتاات   ض لاا ض  ااو هض  نمااتض لاا ضةعبلاا ض

   طيناااتضفقاااطضض%20يتش ةاااب ضشلتاااريف ضلعامااات إض لااا ضليةاااتولضلشاااو نئاضفمااانضلشصاااع ضللااا ضضلشصااا فضلشصاااحإض  ضةعطااامضمةاااتهم ض

شغضياايضةعلاا ضلياارلض  ضي نااتمجضلعامت اا ضي نااتمجضمةااؤ  اض ل عااإضلشو ااتءضلشعقاات ياض شاايتضماانضلشةااييضةعبلاا ضلعاياا اضفهاائض ضتباار ضليباات

افيهضتنمي اض  متضليول نضمبتش ةاضفكلناتضنعا فضش ا ضلعب ا اضشكنناتض ضن  ارض  ضنةاتخرميتضاضفمانضلشةاييض فااضلش اعت ل ض شكنناتض

ولضاااض   لاا ضماانضهنااتضشلعماايضماانض لاايضت قياالضلشياارفاض نت تضاااأض اانضمااتضنةااماض  ضنكتاا راض بااتش غ ضماانض شاااضنةااماض ن اا حض نت

ى  تءضلينت   ض إضصل ضليوضوعاض  ضنمت  ضهنتضلشةيتس ضييضلشتريف ضلي  اضفعنارمتض ارمنتضالا تماتتل ضافبناتءض لا ضتوليات ض

ليو فف ض  غبتاع ض شيتضمتضيخصنتضن ناض    ضمو  ضنةت اف ضمعاهضهاوضلشةايرضماري ضليصاتعحاضفان نضنتبااضفقاطضلشتعليمات اض  ض

فمنضشريهض ةتيت ضشبصي ضفلي لياتضبعيارلض انضليلملاتض مانضيلمارضمةت ات لض1  ض إض خل نتض   ضن  فض إضلشقم نقبيضيتتتتض  ض عت

 1                                                                   ضشلتعقيبت الأةتعميضسيت ةضليصلح ضفليق ضيتصو  هض   ستشهضشلململتضلعامت إضشلحةتيت اض   ضنتط دضالآ 
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ت ياا ضملماارتلاض نااتضمااتض   فااهضساايريضلشاا ئيتاضيااأ ضلشاا ئيتضيلماا ض  ضتتااوف ضفيااهضىهلياا ضش نصاات اض شاا   ضتلممياااضىفكاات اض

 بلو اعتضب كيضمقبو اض  ضيقو ضيتيولليات ضلشثنتئيا اض  أخاقضكلمناتض لا ض ناهضيقصارهاض  ض  لضكتنا ضشرياهضخلفيا ضمعينا اض ناتض  ا فض

تلخاايضليوضااوعاض  ضي االضشاااض  ضتطعاانض ااإضمنت  ااتنتاض  شنااتض ضنااتكل ض اانضىشاابتلاضفأنااتض ت ااررض اانضلشنقطاا ض ضماانضض ننااتضنناات  

 قاااامض  ض  وشيااااتضيتش ااااكيضلشااااقيض  لهاض  بقااااتضيااااتض  اااا فاضهااااقلضيتش ةااااب ضشلمةااااأش ضى  اااا اض مااااتضليةااااأش ضلشثتنياااا ضفهاااائضيااااتضت اااار نتض اااانض

 يضشب ضمنضلستعمت ضسيت ل ضلشر ش ضكيفماتضكات ضنو اهاض ن انضنا لض شااضيأ ي ناتضضلشةيت ل ضاضفينتيضت    ض    ضلشرلخلي ضتمنا

ت  ةض ش ضي   اضفلضالأعقايضافياقهضض0. ليةأش ضلشثتشث ضض هإضمنض قنتض  و ضلش ئيتاضفقرض قرنتض1ليلم تةض  ضن تتتضمنضيخر نتضا

 اضفلحاااارضلشةاااات  ض  شنااااتضنت ااااررضماااااضشيةاااا ضش اااا ضخ اااا ضفينااااتيض ااااتنو ضالأةاااا يض لاااا ضلعامياااااضيمااااتض ااااإض شاااااض ئاااايتضلمت اااا ضتت  تلناااا

 1 1                                                                             لست  ت ضالا ت ل ضلشولل ضشل ئيتض ينضيت   ضلعالة ض شلحتض  ن
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قااتتاض ن تاا  ض ليا ضنراا ضبع اانتاضلنناتضنلمااتضنو ااتض   ارض  ض شااف ض  ا ضمةااأش ض هااإض  ضن ات  ضمااتض مكاانضضابطض  صااتينتض اإضلشن

مااانضالاساااتفزل ض لشكااال ضلش فااا ضلشلئااالض اااإض ت تضلشةااايرضلشااا ئيتاضخصوصاااتضلساااتعمتشهض شفااات ضش ااا ضلعب ااا ض ناااوعضمااانضلشت اااريض اااإضتكااا ض
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شةات  ضليلملتضى ل ضشلحةتيت اضفيقلضشيتض سلوبتضشلنقتتضسيريضلش ئيتاضفقرض ت ضلشو  ضشتلمت  ضمتيضهاقلضلشةالوياضفلحارضل

مت شنتضن ل إاضلننتض ضنتعملض إضلش  حاضفقاطضنتفا ضالانتباتهضشابع ضلعب   ات ضشكامضتفيا اضمانض لايضلعحارضمنعاتاضفان نضنعا فضلشقاتنو ض

 ير  ضلشرخو ض إضلشتفتصيياضخصوصتض ننتض  شنتضش ضننت  ضبعرضي نتمجضلشعميضلشقيضي مجض إضلشنقط ضلشثتشث اض

 مستشارة جماعية    ..................................................................... الزهراء دنبي

 ضملمرتلضلشةتتةضلعح و ضلشك ل اضهقلض سلوفضلشقماضمعياوتض اإضململةانتاضمانض لايضتكماي ضىفاولهاض شكانضهاقلض ضيث يناتضت ي

 اانض ااو ضكلماا ضلعحاالاض هااإض نااهضل تنااتءضكاايضلشةاايت ل ضخاال ضهااقهضلشو ياا اضتقاات ض  عااتضماانض لاايضمصاالح ضلعابتياات ض لش اا   ضالإتل  اا ض

فاان نضنعااي ض1 مضشنراا مجضساايت ل ض خاا لاضفبتشتاات إضفيااقهضمصاايرةضماانض لاايض ننااتضن طاام لشو ااتءض شكاانض ضةةاات يضشيااقلضلش اا ضاضتاا ضنااأة

 يات لضشا ضتاتكل ضسايريضلشا ئيتض انض صايضشا لءضكا لءضسايت ل ضليصالح اضيانض ليا اض ماانض1 يتت  تلنا ض  ض  ارضساوفضيكاقفض  ينائ

كماتضت  ااراضن انضنقااو ضلشليا ض نااتضضليةاتفيراضن  ارضتفصاايلض انضهااقهضلشنقطا اضهاايضيولارضغمااوضاضفان نضنطا حضلشةااؤل ض  لما ضفيمااه

هااقلضمنكاا اضل ضلشةاايت ل ضةةااتعميضلغاا لضضشبصااي ضتلخاايضتت  تلناا اض  ضةةااتفيرضمنعااتضلعامت اا ض  ت اارلض  ضتااري ض شاااضلي فاالض

ي كتم اض نتض ت ررض نض ل اض شاتهر ض شااضياأ ينئضكماتضشاتهرهضاخا  نض ناأةمضشتنبياهضليلملاتاض بتشتات إضفالضتل اإضشتلااضليزليارل اض

 1                                                     ى ةنضم ل ب ضليت ضلشعت ض شك لض من

 النائب الرابع للرئيس .......................................................... إسماعيل الحريري   

كاا ضى  ااتءضضفتشنقطااا ضى  اا ضهااإضنقطااا ض تتياا اض تلئمااتضساااوفضنلماارهتض ااإضت  ل ضالا تماااتتل ض ااإضليفزلنياا اضل عاااتض    اض شكاامض 

تكااو ضمتو عاا ض  لبااح ضيتيفزلنيا اضفقااطض  يتنااتض ناارمتضنبياااض  ااتءضمانضى  ياا ضلشعقت  اا ض  ضمااثلض ناارضلساات لتعضضمارلخييض ت ئاا اض   

نةاب ضلعامت اا ضشاارلضليباتت ةاضفيااقهضماارلخييض ت ئا اض ماانضليفاا  ضض ليناتض تنونيااتضي ملم عااتاض  ضت ات ض لاا ضالاتخاات اض هاقلضمااتضفعلتااهض

يمباااتشغضليباااتت ةض ةعترااا ض اااته ةض تمااا اض شقااارض اااتالأ ضى  اااتءضمعناااتض ااا  فضلتئ ااا ضضلعامت ااا اضض  ناااهض اااإض  ااا فضت  ةض دعااارمتضتوصااالنت

كو  نتاضيتضتوصلنتضيمقك ةضمةت ال ضمنض  ل ةضلشرلخلي ضلشتئضت ضيمقت تهتضبح ض مول ضليبتت ةاض كقشاض تأضنةب ضلعامت ت اض

 شكاانضبعاارضلشر لساا ض لشتاار يلضاتاا ض  لااتعضي كاا ضلشراا  فضلعح لاا ضانااقلياضفقاارضلماار ضلي اات ياضلشثتنو اا ض لاا ضلشصااعيرضلشااو نئاض

لساولدضك فاو ض  ماول ضليباتت ةضلشو نيا ضا كاقشاضيتش ةاب ضشلمبلاغضلشاقيضلستخلصاتهضلعامت ا ضمانضضييااضلشو اتءضلشعقات ياض ضيتش ةاب 

(CARREFOUR)  ر   م  ضيتش ةب ضشصو(SOMDOR) متضا   ضهقهضمبتشغض ت ئ ضيلم ض لينتضي ملم عتاض هقلض ل ضمةتولضليرلخيياض

ي ملم عتضكنفقت ضفيلم ض بطضهقهضلشر  ةضبةتيقتاعتض نعل ضيأ ضاخا ضت  ةضهاإضت  ةض كتاوب اض لشكايضيت اررض لا ض  ضلشو اتءض ضشةاياض

لياارلخيياضي تااتلو ضشلةاايت ل اض كاايضتاارخل ضى  ااتءضكتناا ضتطتشاا ضيتوفف هااتضافاات ضتنفياارضلشقاا ل اض ليلملااتضكاات ضشاافتفتض ااإض ضاااض

يعنيااا ضافاااتيلملتضسااايرض  ل لتاااهض كااات ضمااانضليمكااانض  ض ضي ااارتضليصاااتعحضليةاااتفيرةضمااانضلشةااايت ل ضلشةااايت ل ض هااانض شااات ةضضليصاااتعحضل

تلخاايضلشبلرياا اضفتشعياا ض لشعاات ضهااوضل تنااتءضلشةاايت ل ضشقطااتعضخااتلضخاات تضليلملااتاضشكاانض كااتضض شااااضفاالضيلماا ضلي تسااب ض ااإضهااقلض

 ت ياضت زشيتضلشو ل ل ض  يضيلري ضتقو ضيتيبتت ةض لشةا   ض اإضالإ ت اض شنضتنرمولض ل ضكيضليبتشغضليولي ضشلر لس ضل ضهنتيضف لضي

 ضاااضليلاا اضهااإضلشتاائضةةااتفيرضماانضلي اا  عاض   ضيلماا ضتخصااي ضمفزلنياا ضكبفاا ةضشلر لساات ض نب اا ض اانضخصااتلضليريناا اض كااقشاض

يارخلو ضضامنضي ناتمجضليلملتض إض  ت ضلش فتفي ض رض باحضمةات ضهتتاهضلشر لسات ضليتلميا ضصاوفضىساولدض لشب يا ضلشت تيا ضضلشاقينض

لشعماااياض ساااوفضنصاااتتدض لياااهضى اض لماااتض ناااهضناااو  ض اااإضعانااا ضليتشيااا ض ض اااإضلميااااضلشلااااناض  ااارض شااات  ضليةت ااات ةضساااعتتضشلر لسااا ض

لشتقني ضفيمتضيخ ضلشقنط تف اضلشتئضتت منضت ياف ضلشر لسا ض اإضلشت ةايلض الاتفت يا ضمااض  ل ةضلشتلميفازضشبناتءض   الضمرل  ا اض شبناتءض

 مااتضيتش ةااب ضشلر لساات ضلشتلمت  اا ض1 ناائضم  ااتتف ضفنيتااف اض  اارضصااتت نتض ليعااتض ااإضلشاار  ةضلشةااتيق اض   ضهااقلضمبلااغض لبااح نطاا تف اضالأع

ض322فتلسولدضتارخيض اإضي ناتمجضلشعماياض ضيتش ةاب ضشةاودض اإضسايريضيلقات ض  ضىساولدضىخا لاض ساوفضن تاتتضش ماول اضفمبلاغض
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 ميضكبف اض بتشتت إضن تتتضمبتشغض خ لاض   ضشيتضهنتيض يضتبقي ض إضهقهضلشق اي ضيايضض ش ضت ه ضغف ضكتفي ضلننتضنتوف ض ل ضي نتمج

ياتشعكتضهااقهضلشر ملماا ض تاا ض ااإضنطااتدضمعقااو ض مقبااو اض سااوفضن ااط ض  اا ض ضااتف ضمبااتشغض خاا لضشلر لساا ض  اارض شاات ضممثاايضليصاالح ض

 1 لست اض شك لضسيريضلش ئيتيتوف ضليبتشغاض شكننئض شف ض  عتض ضتكفماضل ضملممو  ضمنضلي ت ياضت تتتضشلر

 مستشار جماعي  ....................................................................... شكيب أريج

لاعقلضلعبصولض ي ضض   ض ل ضم لسلتئ   قلن ض سطو ضلعامت  ضشلةيت ل ضليصلحي ض  يلك ض  إض  ت ضلشتوليهضالايلمتدم     

منضيينعتضلستعمت  ضضم لسل ضتت منضبع ضلشتوليعت ضلشعتم ضلشتئضلتمنأضل ضتوفقولض إضالاست شتتضلاعتض  ىم ضسبلض  ضع ض إضهقلض

   ت ضلشعميض كتتي ضلس ضليصلح ض ل ضلشةايت ةض هاقلضيار ضيات ضالاساتلمتي ضلشياهض ل ضيات ضهناتيضت ريارضض ضشهض  يتضل تنلشةيت ل ض إضم

ستئقف ض ت  نضشيقهضلشةيت ل ض  إضالاخف ضهقلضلشط حض  إض  يمضلشتوليهئضهوضىكث ضموضو ي ض ىبعرض نضليزليرل ضلش عبو  ضل طض

 هاقهضلعامت ا ضل لضل تناتضل ضن ااضض بةاتيلملتضليو  ض ل ضتوفف ضاشيت ضلشعميضشلامت  ض كماتضيقاو ضليثايضلشةافين ض ضةةاف ض لا ضلشيل

لشيااو ضشاارينتضلمعيا ضصاا  لضتقتناائضساايت ل ض شاارينتضشاا ك ضصاا  لض صاا  ضيكثفاا ضضالش اال ض لاا ضلشةااك ضفماانضلش اا   يضتااوفف ضالآشياات 

شا فتض  فتهيا ضض ل تقارضلناهضمىااأضلشازمنضلشاقيضكتنا ضةعترا ضفياهضلشةايت ةضاعتض ل تمتتلاعاتضليتشيا منضلعامت  ضيكثف ضمنض ي ضمارخ لا

شا تشهضل ضكات ضالأةاتطياضشكانضمااض شااضفمانضلش ا   يضل ضيكاو ض  اإض ملاهض  ض    فتشيو ضمنضكت ضالأعتر هاتضكاقشاضفليةات نئض نعاتضهاوض

ض تلاز ضلف لتهاتض امت ا ضيايضي ةا ضف تياتض لشةالوكت ضلشف تيالعض لا  شاض إض  ت ضلشعميض لشقتنو ض ليضتلمت  ض إض شاضفياوض ضي ةا ض

    1  ف لتض  لضخ  ولضلستعمت ضهقهضالآشيت ضلعبتص ضيتعامت  ض شك لش  ض خل ي ى ض مةؤ شي عتضلشقتنوني

  مستشارة جماعية ...................................................................... كنزة عزمي 

  اض تنيااتضهنااتيض  نااهضشاارينتض ااتنو ضض ااإض  اات ضمااتض ياايض تاا ضترل شااهضماانض اا فضلشةااتتةضليةت اات  نض   اارض  ض شااف ض  اا ضمةااأش ض هااإ

م لساال ضلشةاايرض   اا ضلشرلخلياا ض لشااقيضكاات ض لبااحتضيخصااولضهااقهضليةااأش ض غاا ض ننااتض شاا نتض شيعااتض ناارمتضكنااتضنناات  ضليفزلنياا ضفيمااتض

 ضيت ضلس عليضلشو وتضير  ضم تسابضمليو ضفينتضتتيحضلش ؤ  ض ي ض412يخ ضى  ت ضلشتئض ضع ضشلو وتض لشقيضت ضت ريرهتض إض

تت  تلناا ضمااتض لشاا ضةعااي ض لاا ضنمااطض يااتةضليلملااتضلشةااتيلاض ضيتشتاات إضمااتضلشااقيضتاا ضضفةااتكن  اشاا ضت  االتض اض تنيااتضلشقنطاا تف   ضمتتبعاا 

مريناااا ضلشااارل ضلشبي ااااتءضاضفليةاااا ضهناااتيض ياااا ضشةاااات  ضاض ناااات ضضن ضاااتفتهض؟ض ض ااااائءضاضفعناااارمتضنةاااماضكلماااا ضشتساااااض ضكأنناااتضنااااتكل ض اااا

 اااااإضليةاااااتقبيضيمكااااانض  ضتكاااااو ض  ض تكاااااو ض ضمت لشااااا ضهناااااتيض لمااااات ضلساااااتفيت ضاضفإن اااااتءضضتت ااااار و ض ااااانضلشقنطااااا تف ضلشتااااائضست  اااااأ

لي اات ياضتااوف ض لاا ضنقااوتضرنلماات ضنطاا تف ضهااوضملماا تض لاا ضلشيقراا اض ضيتشتاات إضلشةاايرضليةت اات ض شاات ض  اا ضمةااأش ضميماا ض هااإض ننااتض ضنلشق

ر  ضشيتضلشط  لض ضتص   ض ل ض  تم عتض غ ضل شاتتنتضشكا ضيأ عاتضتلميض  نرمتضتر ملمو ضر تم ضليي لتنت ضليتتتشي ض ضغف هتضمنضليةتئ

 1 ض ض؟ض  ضهإضمةأش ضمزللي   ض ض؟ض ضهيضهنتيض  شو ت ض شية ض إضلشصتعحضلشعت ضاضفن نضن  رض  ضنع فضهيضتولرضلشنقوتض

 عملية التصويت

م اا  عضي ملماا ضل تمااتتل ضشاااض اا ضضلشةاايرضلشنتئاا ضى  ضمقاا  ضلشنقطاا ضليتعلقاا ضيتشر لساا ض ليصااتت  ض لاا ض بعاارض

  إضليفزلني ضشلتصو  ضفتم ضليصتت  ضيأغلبي ضلشةتتةض   تءضليلملتضلعحتض  ن
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 مقرر المجلس الجماعي

 0204/ 01 عدد
 .الدراسة والمصادقة على مشروع برمجة اعتمادات في الميزانية

ى  اااا ض خاااال ضلعالةاااا ضلشعلنياااا ضضا0204الاسااااتثنتئي ضتلنراااا ليلملااااتضلعاماااات إضيريناااا ضتت  تلناااا ضليلمتماااااضيتشاااار  ةضض  

 02041تلنر ض02لينعقرةضيتت   ض

 ليتعلااالضيتعامت ااات اض دعاااارضت لسااا ضليلملااااتضشلنقطااا ضليتعلقاااا ض4..-3.  اااا ضض تطبيقاااتضيقت ااايت ضلشقااااتنو ضلشتنريمااام
ض ساف  اض يا ض دعارضلشلااوءضل ا ض مليا ضلشتصاو  ضلشعلنائضيتشر لس ض ليصتت  ض ل ضم   عضي ملم ضل تمتتل ض إضليفزلنيا ضا

 : ملي ضلشتصو  ض ل ضمتضيلإ

 ولض.0 :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض  . 

 1صوتتض.0 11111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض.. 1111111111111111111111111111111111:ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 فضمة ازوران مينة فريسي هشام امزراو د أمهرسيمحم
 اسماء لقجدر الزهراء رحمون رشيد وحيد عبد العالي الحوس
 حامد جودي فاطمة الزهراء خلوفي شكيب اريج شرف الدين اسقارو
  عبد الجليل ايت الجران سعاد ابلعيد اسماعيل الحريري

  محمد احسان ابراهيم المدلاوي فاتحة موافق
 1 ض  ر  111111111111111111111111: و  لش لف  

 ضلشزه لءض: هنضلشةيرل ض  ول ض(24) لرض1: 111  نضلشتصو  ضو  ليمتنع ض زمما ضك زة ضل   ا سعتت

 1تنبئ

  :يقرر ما يلي
يتشر لسا ض    اتئهضلعحتضا  نض لا ضمقا  ضلشنقطا ضليتعلقا ضضيأغلبيا صتتدضليلملتضلعامت إضيرين ضتت  تلن ض

 :كمتضيلإ لم ضل تمتتل ض إضليفزلني  ليصتت  ض ل ضي م

 الاعتماد المشروع

 000,00 600 اقتناء سيارات مصلحية

 769,93 642 (المجال التقني)الدراسات التقنية 

 000,00 400 (المجال التجاري)الدراسات التقنية 

 769,93 642 1 المجموع

 

 كتت ضليلملتضلعامت إضضنتئ ض :تو ياض                               لشنتئ ضى  ضشل ئيت :  تو يا

                     ه ت ض مز ل                                                                                                 م مرض مي لائضضضضضضض
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 ناااهضتمااا ضليصاااتت  ض لااا ضتفو ااا ضيقعااا ض  ضاااي ضض  اااإضمةااا عيضهاااقهضلشنقطااا ض شااات ضلشةااايرضم مااارض مي لاااائضلشنتئااا ضى  ضشلااا ئيت

ماانض لاايض ن ااتءضم كاازضى شااي ض لعحفاا ض شكاانضماانضبعاارض شاااضخ لاا ضض.020 ضش ااي ضتلنراا و ل ةضلشعاار ضخاال ضلشاار  ةضالاسااتثنتئيشاا

تضت   ااا ضشاااو   ضليتشيااا ض ضلشتولاااهضلشعااات ضشلحكومااا ض لااا ض سااات ض  ضكااايضليؤسةااات ضلشعموميااا ضشااا ضةعااارضشياااتضلشصااال ي ض اااإضل تناااتءضهاااقه

يبنااائض تومتتيكياااتضتلااااضلشبقااااض ااانض   ااالض لشاااقيضساااوفضضCDGياااتشعكتضساااوفضيقتنيعاااتضصااانر دضالإيااارلعض لشتاااريف ضضلشو اااتءل ضلشعقت  ااا 

 ضضرسااتو    لشتاريف ضهاوضلشاقيضسايكت يضشلمؤسةات ضلشعموميا ض ضليؤسةات ضلشض  يا ض  ضصانر دضالإيارلعضEWANE ASSETS  تك  ا 

سااايت ضةعماااي ضهاااقلضلشطااا حض لااا ضلميااااضليؤسةااات ضلعحكوميااا ضاض   ضهاااقلضلشتولاااهضشلحكومااا ضهاااوضلشاااقيضتفااااض  ل ةضلشعااار ضي لسااالتنتض

لشتتبع ضشصنر دضالإيرلعض لشتريف ضاض   ضساوفضيقار ضشناتضلشةايرضEWANE ASSETS تءضهقلضلشعقرضشيت ضت و لهضش  ك ضيخصولض ش

 1ليوضوع و ض  ضض  مرضلش تفو ض

 والممتلكات والقانونيةدارية لإس مصلحة الشؤون ايرئ ................................................... أحمد الشافور  

ليصاتت  ض لا ضتفو ا ضيقعا ض  ضاي ضبةاطتحضليرينا ضيخصولضهقهضلشنقط ضلير ل ض إضلر  ضى مات ضليتعلقا ضيتشر لسا ض ض

يااارلعض لشتاااريف ضشبناااتءضلي كااازضلعاياااويضش  شاااي ض لعحفااا اضلاااتء ضيناااتءض لااا ضلشتتبعااا ضشصااانر دضالا ضEWANE ASSETSشفتئااارةضشااا ك ض

ةاا ضشلااو ل ةضمخ لاات ضللتمااتعضلشلاناا ضلي اات ك ضيااف ضصاانر دضالإياارلعض لشتااريف ض ض  ل ةضلشعاار ض ضليتعلقاا ضيطبيعاا ضمولكباا ضهااقهضليؤس

 ل تبات لضشكاو ضصانر دضض0204ناونر ضض01يتات   ضضEWANE ASSETS صارضيناتءضم كازضى شاي ضيتت  تلنا ضاض ضيناتءض لا ضم لسال ضشا ك ض

لشتتبع ضسيكو ضهوضلعاي ضلينفقةضشلم   عضاض   ضيتعف ض ل ضلعامت  ضضEWANE ASSETSالإيرلعض لشتريف ض نض   لضهقهضلش  ك ض

لمااتعض لاا ضتفو اا ض لشقتضااائضيتيصااتت  ضيتر ض.020لشةااتيلضليتخااقضخاال ضت  تااهضالاسااتثنتئي ضش ااي ضتلنراا ضض ااتتةضصاايتغ ضهااقلضليقاا    

يقعااا ض  ضاااي ضمااانض لااايضيناااتءضلي كااازضلعاياااويضى شاااي ض لعحفااا ضشفتئااارةض  ل ةضلشعااار ضبةاااطتحضليرينااا ضشيطااا حض لااا ضليلملاااتضلياااو  ض

لشتتبعا ضشصانر دضضEWANE ASSETSو  ضيقع ض  ضي ضشفتئارةضشا ك ضلشر لس ض ضليصتت  ض ل ضتف: م   عضليق  ضيتشصي  ضلشتتشي ض

 1الإيرلعض لشتريف ضمنض ليضينتءضلي كزضلعايويضش  شي ض ضلعحف ض ضشك ل

  مستشار جماعي ............................................................... محمد احسان    

لشةاال ض لاايك اضت ياا ضملماارتلاضكناا ضساامخقضنقطاا ضنراات ضشكاانض خااق ضهااقلضلشتاارخيضلشااف ض  اا ض  ضهااقهضلشنقطاا ض لبااح ض ض ض

 لاا ضهااقهضنم  هااتضمبتشاا ةض  اا ضلشتصااو  ضل عااتض لبااح ض ضنت  اانتضيمااتضفيااهضلشكفتياا ض ساابلض  ضصااتت نتضيت لمااتعض   اا ضمنت  اا ضت تااتت

 هااإضلشتاائضسااتتكل ضيااتلمو ضضCDGترل لءض ياا ض  ضليكلاا ضساايكو ضهااوضشاا ك ضياال ضلشق ااي ضتبقااىضفقااطض ااإضماانضساايتكل ضلشنقطاا ض

 1ي نتمجضلشعميض ضشك لض هقلض ض شكت ضفيهضاض  تأضن بلضلشو  ضشنم ض   

 مستشارة جماعية ....................................................................... سعاد أريب 

شك لضلشةيرضلش ئيتاضلشةتتةض لشةيرل ضليةت ت  نض ليةت ت ل اضلشةيرضلشبتشاتاضلشةاتتةضلعح او اضساأترخيضيخصاولض

خصاولضكت ضيوتنتض  ضتكو ضشرينتض    ضةع  في ض شوض نهضشرينتضمع ف ض ليل ضيض EWANE ASSETS   ضيتش ةب ضش  ك ضض-ف-لشنقط ض

 :الثانيةالنقطة 

 :الدراسة والمصادقة على
الغاء المقرر المتعلق بتفويت بقعة أرضية من أجل بناء المركز الجهوي للأرشيف  . أ

 .والحفظ لفائدة وزارة العدل بسطاح المدينة

ــ . ب ــدة   تفويـ ــية لفائـ ــة أرضـ ــندوا الايـــداع   " EWANE ASSETS"ت بقعـ ــة لصـ التابعـ

 .والتدبير لبناء المركز الجهوي للأرشيف و الحفظ بسطاح المدينة
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لساات ل ضبعاا ضضميتمياات ةاا ضمع فتاائضليتولضااع ض  تقاارض  ضماانضض هااقهضلش اا ك ض ضلشتاائضهااإضتتبعاا ضشصاانر دضالإياارلعض ضلشتااريف ض ض بماات

متض تمنتهضيتش ةاب ضشياقهضلش ا ك ضهاوض  ضتكاو ضيتنيا ض لا ضم ا  عضاضles arocades  6 ضضconstructionى لضائض ضكقلضضفيمتضيتعللضفض

ى ايض   ا ضةع  فيا ضشنعا فضالإضاتف ضلشتائضست ايفيتضيتش ةاب ضشلمرينا ضفقاطض ض كثا ض ض ض  ايضاض ماتضيتش ةاب ضيت لضش ضةعطىضشنتض لا ض

 1شلنقط ضى   ضفيقلضيريهئض ضشك ل

 النائب الأول للرئيس .............................................................. محمد أمهرسي 

يات ل؟ضل ضض ضهاقلضتولاهض ات ضشلحكوما ضCDGكإضتف ض توضيلضفيقهضلش  ك ضت ض ن تؤهتضمنض  فضصنر دضالإيرلعض لشتاريف ض

 ااإضتو ياارضضلشااقشاضفكاا   ض يضمفزلنياات ضكبفاا ةتااريف ضملممو اا ضماانضليؤسةاات ضلعحكومياا ضشلر شاا ضي تااتتض  اا ضملممو اا ضماانضالا تمااتتل ض

 لشاار  ضلياات إض ياا ض  ضهااقهضلش اا ك ضهااإضلشتاائضسااتقتنئضلشو ااتءل ضلشعقت  اا ضضIWANE ASSIETEلشتااريف ض لشااقيضساايكو ضتااتباضش اا ك ض

قو ضيتشبنااتءض ضلشكاا لءض   ضساايكو ضشيااتضلشتااريف ض ليؤسةاات ضلشعمومياا ضساايكو ضشيااتضفقااطض االضلشكاا لءض هااإضلشتاائضسااتض CDG  بعااتضماان

ساوفض; لشتعلاي  لا ض تاأضلمياضليؤسةت ضلعحكومي ض ضكمتضسامع ضسيةا يضفيقلضشنضيقتص ض ل ض  ل ةضلشعر ضفقطضييضسي ميض

 ضشكنضفيمتضيخ ضالاست ل ضفهائضساوفضتقاو ضالش  ك يم ضمبتش ةض   ضهقهضس  ي ت ضمبتش ةض ل ضلشو ل ةض  ضليؤسة ضلعحكومي ض

 ضن اانض ضكماتض شاات ضلشةايرضليةت ت   ةاات ضيااأ ضهاقهضلشاانقطض مناتضيتيصااتت  ض ليعااتضضاياإي ل ض قااوتضلشكا لءضماااضليؤسةات ضلعحكومياا 

 EINWANE ASSETSش ا ك ضفوتاهفقطضسن ف ضليق   نضى  ضفيهضالإش تءض ضلشثتنمضفيهضلشتفو  ضالأعنئضس سحبهضمنض  ل ةضلشعر ض ن

 CDG1لشتتبع ض ض

 عملية التصويت

 :تشر لس ض ليصتت  ض ل يشاض  ضضلشةيرضلشنتئ ضى  ضمق  ضلشنقط ضليتعلق ض بعرض

لش ااتءضليقاا  ضليتعلاالضيتفو اا ضيقعاا ض  ضااي ضماانض لاايضينااتءضلي كاازضلعايااويضش  شااي ض لعحفاا ضشفتئاارةض  ل ةض 1  

 1لشعر ضبةطتحضليرين 

لشتتبعاا ضشصاانر دضالاياارلعض ضلشتااريف ضشبنااتءضلي كاازضلعايااويض" EWANE ASSETS" تفو اا ضيقعاا ض  ضااي ضشفتئاارة 1 ف

 لشةتتةض   تءضليلملتضلعحتض  نضيإلمتعش  شي ض ضلعحف ضبةطتحضليرين اشلتصو  ضفتم ضليصتت  ض
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 مقرر المجلس الجماعي

 0204/ 00 عدد

 :الدراسة والمصادقة على
ــز  الغـــاء المقـــرر المتعلـــق بتفويـــت بقعـــة أ  . أ رضـــية مـــن أجـــل بنـــاء المركـ

 .الجهوي للأرشيف و الحفظ لفائدة وزارة العدل بسطاح المدينة

التابعة لصـندوا  " EWANE ASSETS"تفويت بقعة أرضية لفائدة  . ب

 الايداع و التدبير لبناء المركز الجهوي للأرشيف و الحفظ بسطاح المدينة

لينعقارةضى   ض خل ضلعالة ضلشعلني ضضا0204ستثنتئي ضتلنر الا ليلملتضلعامت إضيرين ضتت  تلن ضليلمتماضيتشر  ةضض  

 02041تلنر ض02يتت   ض

يتشر لسااا ض ليتعلااالضيتعامت ااات اض دعااارضت لسااا ضليلملاااتضشلنقطااا ضليتعلقااا ض4..-3.  ااا ضض تطبيقاااتضيقت ااايت ضلشقاااتنو ضلشتنريمااام

 : ليصتت  ض ل 

كاازضلعايااويضش  شااي ض لعحفاا ضشفتئاارةض  ل ةضلشعاار ضبةااطتحضلش ااتءضليقاا  ضليتعلاالضيتفو اا ضيقعاا ض  ضااي ضماانض لاايضينااتءضلي   1  

 1ليرين 

لشتتبع ضشصنر دضالايرلعض لشتاريف ضشبناتءضلي كازضلعاياويضش  شاي ض لعحفا ض" EWANE ASSETS"تفو  ضيقع ض  ضي ضشفتئرةض 1 ف

 : ملي ضلشتصو  ض ل ضمتضيلإض سف   دعرضلشلاوءضل  ض ملي ضلشتصو  ضلشعلنئاض ي ضضبةطتحضليرين ا

 ولض.0 :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تءتض ر  . 

 1صوتتض.0 11111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض.0 1111111111111111111111111111111111:ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 عاد اريبس فاطمة الزهراء خلوفي رشيد وحيد محمد أمهرسي
 كنزة عزمي عبد الجليل ايت الجران شكيب اريج عبد العالي الحوس
 الزهرة دنبي محمد احسان سعاد ابلعيد شرف الدين اسقارو
  فضمة ازوران ابراهيم المدلاوي اسماعيل الحريري

  اسماء لقجدر مينة فريسي فاتحة موافق
  حامد جودي الزهراء رحمون هشام امزراو
 1  ض  ر  111111111111111111111111111111111:لش لف ف ضى  تء رتض 

 1  ض  رض 1111111111111111: ليمتنعف ض نضلشتصو  ضى  تء رتض 

  :يقرر ما يلي
 :يتشر لس ض ليصتت  ض ل ض   تئهضلعحتض  نض ل ضمق  ضلشنقط ضليتعلق ضضيإلمتعصتتدضليلملتضلعامت إضيرين ضتت  تلن ض

لاالضيتفو اا ضيقعاا ض  ضااي ضماانض لاايضينااتءضلي كاازضلعايااويضش  شااي ض ضلعحفاا ضشفتئاارةض  ل ةضلشعاار ضبةااطتحضلش ااتءضليقاا  ضليتع 1  

 1ليرين 

لشتتبع ضشصنر دضالايرلعض ضلشتريف ضشبناتءضلي كازضلعاياويضش  شاي ض لعحفا ض" EWANE ASSETS"تفو  ضيقع ض  ضي ضشفتئرةض 1ف 

 4.131/4211 ضلينتممضشل س ضلشعقت يض رتضهكتت ل ضض4بةطتحضليرين ض ضلشبتش  ضمةت  عتضلشتق  بي ض

 كتت ضليلملتضلعامت إضضنتئ ض :تو ياض                                                                        لشنتئ ضى  ضشل ئيت :  تو يا

                          ه ت ض مز ل                                                               م مرض مي لائضضضضضضض         

                                             

                                                                                                                
  1ت 
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 :عميضلعحت إضينئض ل ض لرضم تكزل ض تم ضلشي نتمجضلشةيرضم مرض مي لائضلشنتئ ضى  ضضشت   إضمة عيضهقهضلشنقط ض 

 1ليقت ب ضلشت ت كي ضض-.

   1لشتشبي ضلشر يلضشلحتليت ضلي لي ضشلامت  ضض-0

 لعايويض ضمخططضلشتنمي ضالإ ليمي ضلنسات ضي نتمجض ميضلعامت  ضماضليخططضلشتنمويضض-4

 ي ض نهضكتن ضهنتيضملممو  ضمنضلشتةتؤ  ضت  تض ضت ة ض   ضليلملتض ل ض ناهضتاأخ ض اإض خا لتضي ناتمجض مايض ضهاوض شايتض 

شتوليات ض ضلشتئضهإضلشثتشث ض إضلضpdr   ضض يت لض؟ضشنقطتف ض هإضلشتئض ش  ض شيعتض إضلشنقط ضلشثتشث ضمنضلي تكزل ضلشعتم ض هإض شلتأخ 

لشعتماا ض ياا ض خ نااتضي نااتمجضلشعماايض تااأض خ لاا ضليخططاات ضلعايو اا ض ضليخططاات ضالإ ليمياا ض ياا ضصااوتدض لاا ضليخطااطضلعايااويض

هااقلضشلتوضاايلاض تنيااتضكااقشاضلشتااأخ ض للاااضشكااو ضملممو اا ضماانضالاتفت ياات ضض2 ضليخطااطضالإ ليماامض ااإضشااي ضض0 لاا ضمااتض  تقاارض ااإضشااي ض

كتنا ضتتطلا ضمناتض ضااضل تماتتل ضهاإضالاتفت يا ضمااضض نضلشقطت ات ضلعحكوميا ض ض كرا ضلتفت يا كتن ض إض او ضلينت  ا ضمااضملممو ا ضما

  ل ةضلشرلخلياا ض ااو ضتأهياايضليريناا ضلشعتيقاا ضفبعاارض خااقضلشةاايرضلشاا ئيتض باارضلشلطياا ض هباائضليولفقاا ض لاا ضالاتفت ياا ض منااتضمبتشاا ةض

مااااتضفيعاااتضالإتل ل ضلعحكوميااا ض ض ضاااافنتض شيعاااتضكتل عاااتتضماااانضيااار وةضلشلاااانضلشرلئمااا ضشعقاااارضشقاااتءل ضة ااات    ض  لساااالنتضلميااااضلشييلااات ضي

ليلملااااتضلشييلاااات ضلعحقو ياااا ض ضلشةيتسااااي ض ضلشنقتيياااا اض لساااالنتضلمياااااضى اااازلفضليمثلاااا ض لاااا ضمةااااتولضلعامت اااا ضيتي لساااال ض ضلمياااااض

    ضماضلشت بياضلعحقوقإض  كث ضمنض شاض منتضبعقرضشقتءل ضة تض لشنقتيت ضليمثل ض ل ضليةتولضلي لإض ضلمياضلشييلت ضلعحقو ي 

 ل ضليةتولضلي لإضهقلض إض  ات ضلي لسال ضلشتائض مناتضيت ساتشيتضمبتشا ةضاضلماتضلشلقاتءل ضلشت ات    ضمااضلعامعيات ض ضلشلاانضلشرلئما ض

لشتائض تماا ضهناتضيملممو اا ضمانضلشلقااتءل ض هيلا ضتكااتفؤضلشفاا لض ضلشف اتءضلشت اات  يضم اكو  نضلميعااتضاضصا ل  ضهااقلضماتض   اارض وشااهض

 ضفتش ك ضليوصو ضشلةيرضمري ضليصتعحض   ض ضلشقيض ات ضيملمياوتضلبات ضل ضي ناتمجض مايضهاوض  يقا ضمقرسا ضيتش ةاب ضشلململاتض ضالآ 

ت تتتضشلعنتي ضلشفتئق ض ي ض ر ضشيتضكيض مكتنيتهضسولضمنضنت ي ض  تهض ضخر تهض ضكقلضلشتنري ضلشاقيض شا فض لياهض او ضلشت ةايلض

لشرلخلي ضاض ا ضلش اك ضليوصاو ضعاميااض ؤساتءضليصاتعحض ض ؤساتءضى ةات ض ض ؤساتءضليكتتا ض ضضيف ضلمياضليصتعحضسولضلعبت لي ض   

  ا ضلعامت اا ضمانضلشصاا ف ض  ا ضلشكبفاا ضلناهض ااإضلعحقيقا ضكاات ضلنخ ل ااتضجايباتض فعاات ض هاقهضشيةاا ضملمتملا ضياايضفعالضل ضلشط  قاا ضلشتاائض

ليوصااو ضعامياااض   ااتءضليلملااتضماانضلشاا ئيتض  اا ضى  ااتءضيمااتضض لش ااك  ضل ةعااتملولضلاعااتضماااضي نااتمجض ماايض  طااتهض همياا ضكبفاا ةض ض صااو 

فاايع ض ؤسااتءضلشلااانض ضنااوللاع ض كااقشاضنااولفضلشاا ئيتضلنااهض ااإضلعحقيقاا ضكاات ضهنااتيضتفت اايض يلمااتدمض ضمةااؤ  ض ضتفت اايضياان ض لاا ض همياا ض

 ض ضشااايتضخلفااات ضلنااامض ضهااقهضلي  لااا ضيتش ااابطض لشتااائضن ااانضفيعااتضلشياااو ض كاااقشاضيااان ض لااا ض  ضلشةاااتتةضليةت اات  نض ض غااا ضالاختلفااات

فتشةاتتةضى  اتءضصا ل  ض را  لضلميعات ل ض  حضليةاؤ شي ضضا  تر هتضخلفت ضلنكا ضةعلماو ض  ضلشةيتسا ضفيعاتضلشصاعوتض ضلش از  ض

تلمااتهضهااقهضلشو يقاا ض ضتفاات لولضمعنااتضليلمتييااتضماانع ضماانضتفت اايضكتتياا ضيإ ساات ضمل رتتااهض هااقلضياار ض لاا ض نااهضللااتض  اا  ضي نااتمجض ماايض

  تهضكمتض  ا ضمعناتضبعا ضلشةاتتةضليةت ات  نض اإضلشلاانض ضهناتيضبعارضلشةاتتةضى  اتءضلشاقينض  سالولضشناتضل ت ل اتاع ض را ض   طتهض

لشولةةتفاض ضكقشاض شك ض   تءضلش ةيجضلعامعويضيصف ض تم ض ي ضل لع ض ل ضمتي  تض ر ضملممو  ضلشتولصيضالالتمت إضلشتئض

 ضهاااقهضنقطااا ضليلمتييااا ضل ضلعحياااتةضتت ااا يضلاعاااقهضلشنقتشااات ضصااا ل  ض هاااقلضمؤشااا ضتنااات  ضمةاااؤ شي ضي ناااتمجض مااايض ض ناااتضصااا ل  ض  ترااا

لميااايض ض يلماااتدمضل ضالإنةااات ض نااارمتضيتفت ااايضمااااضليوضاااوعضفياااوضياااؤ  ضفياااهض ضهاااقهضسااان ضكونيااا ض  نةاااتني اضكاااقشاض شاااك ضهيلااا ضتكاااتفؤض

لشعااات إض ضسأشاااف ض  ااا ض  عاااتضةعترااا ضمااانضلشفااا لضمااانضلشااا ئيتض  ااا ضى  اااتءضصااا ل  ضنفتخااا ضيأنناااتضشااارينتضهيلااا ضتكاااتفؤضلشفااا لض اااإضليةاااتولض

لشييلاات ض لاا ضليةااتولضلشااو نئض ضلشتاائضشاارهعتضمنهاياا ض ماايض ض ضااع ضي نااتمجض مليااتض ضتتفت اايضب ااكيض يلمااتدمضماااضلشق ااتيتضلي لياا ض ض

 :الثالثةالنقطة 
اعة الترابية لتارودانت المصادقة على مشروع برنامج عمل الجم

0204-020. 



 
   0202الاستثنائية دجنبر محضر الدورة 

 

16 

هااقهضشيةااا ضيملمتملااا ضياايض ل ااااض لساااأشولض ااانضهااقلضىمااا اض ضكاااقشاضن اااك ضلشف ااتءضلشت ااات  يضمااانضلشااا ئيتض  اا ضى  اااتءضفياااقلضف اااتءض

يضلااارلضف اااتءضشااابتدمضيتمتيااات ضيتفت ااايضيقاااوةض ضيت ت ل ااات ض و ااا ضاض ضمنت  ااا ض ميقااا ض يااا ضتفتلاااأ ضيتيةاااتولضلشعااات إض ضلش فيااااضلميااا

شلةاااتتةضلشناااولفض ليةت ااات  نض ضهاااقهض قيقااا ض ضشيةااا ضملمتملااا ضل ضلشط  قااا ضلشتااائض للاااولضلاعاااتضي ناااتمجض مااايض مضهاااإض   قااا ض لميااا ض

لشت ابياضلي لاإض   الأةاعنتض  ض  ضن اك ضليؤسةات ضلعحكوميا ض ضليؤسةات ضلعحقو يا ضلميل ضص ل  اض لل عر لضلل عاتتل ض و ا اض  

لشقينض    لضمعنتض إضهقهضلشقت  ض  رموضلضل ت ل ت ض إضليةتولض ي ضنت  ولض ل ضليةتولضلعحقوقإض ضكقشاضليةتولضلشتريف يض

لااا ضمعناااتض ضلشنقتيااات ض  ااا ضغفااا ض شاااااض   ضهاااقهضتو لااا ضمااانضل ت ل ااات ض ضغفااا ض شااااضاض شاااك ضكاااقشاضليلمتمااااضليهنااائض ضى ااازلفضلشتااائضتفت 

بةيط ضنعر ضمنضخلشيتض ل ضشك نتضشلململتضلعامت إضشتت  تلن ض ل ضتفت لي ضمعنتض ضماضلمياضلشييلات ضلعحكوميا ض ضكاقلضالإتل ل ض

ضخلصا ساوفضيقار ضشكا ضلعبت لي ض كقشاضليو فف ض ضليلمتمااضليارنيوضلش ةايجضليارنمضاض   ض  تاأض ض  يايض لايك ضفتشةايرضلياري ض

يترضتف ض   ضليل رت ضلشتئض رم عتضليؤسةت ضلشتئضت ر  ض نعتضيمتضفيعتضليرني ض الإتل ل ضلشتئض  طي ضشنتض تأضض  نضي نتمجض مي

 يكو ضلشتقري ضمنرمجض ضننهئضهقهضلشنقط ضيتيصتت  ض ليعتض  ضشتءضمض

 مدير المصالح الجماعية .............................................. مصطفى المرتقي  

لش ئيتضمنضهقلضلشتقري ضىستلاائضلها ضم ا  عضمانضلي ات ياض ضلشاقيض لهانضليةاتقبيضلشتنماويض ضلشتصاو ل ضض  فتنمضلشةير

لشتنمو ااا ض لااا ضتااا لفضلعامت ااا ض ضلشتااائض  طتهاااتضلي ااا عض يمااا ض ضم تبااا ض ستساااي ض اااإضلشو اااتئلضلي لعيااا ضلشتااائضةعتمااارهتض يضلمت ااا ضمااانض

رضلش ئيتض شت ض   ضلمياضليعيقت ض ضلمياضىسابتفضلشتائض  ا  ض اإضتاأخف ضلعامت ت ض ضلشتئضهإضم   عضي نتمجض ميضلعامت  ض ضلشةي

 ا ضضهاقلضلي ا  عض ضلشااقيضيمكانض  ضنقاو ض ضكمااتضيقاو ضلي ت با ضكاايضتاأخف ةضفيعاتضخفاا ةضل ضهاقهضلشفتا ةضىخفاا ةضلشتائضلشات ل ضفيعااتض ض

 ضملممااوعضلشلااات ضل عااتضكتناا ضف صاا ض ستسااي ض ضضة اا ف ضيت ةاايلضى ماات ضلشتقنياا ض ضلشت ةاايلضيااف ضلشلاناا ضلشتقنياا ض ضعاناا ضلشقيااتتة

ميماا ضشلسااتمتعض  اا ضملممو اا ضماانضلشكفااتءل ض ضلشفعتشياات ض لاا ضليةااتولضلشت لداامضشلامت اا ضاض ضكااقشاضر ااتتةضصاايتغ ضملممو اا ضماانض

تضى مااات ضلشتنمو ااا ضيط  قااا ض خااا لضتخااار ضماااتهوضم لاااإض ضتخااار ضلعبصوصااايت ضلي ليااا اضففااامضفتااا ةضالاساااتمتعضهاااقهضلساااتفرنتض ةعلمنااا

لشعريااارضمااانضىشااايتءض ض   ناااتضلشعريااارضمااانضلشااار   ض اااإضهاااقهضلشةااان ضلشتااائض لكبناااتضفيعاااتضهاااقهضلشعمليااا ضاض   ضلي ااا  عضتااا ض   اااهض لااايك ض

لشةتتةضى  تءض ضلشةيرل ضلشع ول ض إضلشلاانضلشرلئما ضكماتضيان ض لا ض شااضلشقاتنو ض صارضلشر لسا ض ضماتيف ض شااضلشو ا ض ضهاقلض

كيضمتولصايض ض بايض شااضكات ضلشات ت ضلشلانا ضلشتقنيا ضيكايضلشكفاتءل ض لشتائضشاك هتضلشةايرضلشو  ضكتن ضلميااضلشلاانضلشات ل ضب ا

لشاااا ئيتضيماااااتضفيعااااتضلميااااااضلشكفااااتءل ضلشتااااائضتتااااوف ض ليعاااااتضلعامت اااا ضمااااانضتقنيااااف ض ض تل  اااااف ض مااااو فف ض اااااإضليصااااتعحضليتشيااااا ض ضلياااااو فف ض

ءض صات ةض د اكيضمختصا  و ضهاقلضلشعا ضض  ضلشو يقا ضليتخصصف ض إضلشتولصايض ضلميااضالامكتنيات ضلشتائضكتنا ضشارينتض ت شناتض  طات

لشتئض رم ضشك اضفلممياضلشتعريل ضلشتئض بمتض    ض اإضلشلاانض ض اإضلشلقاتءل ضلشتائض قارنتهتضمااضلشف اتءضلشت ات  يض  ضلشتائض شات  ض

شنااتضت اميميتض ااإضهااقهضشياتضلشلااانضلشرلئما ض  ضلشتاائض شات  ضشيااتضهيلا ضليةاات لةض ض تاأضلشتاائضتوصاالنتضلاعاتضماانضلميااضماانضلست ا نته ض  ت  

لشو يقاا اض   ضهااقهضلشو يقاا ضلشاات لنتض لاا ض ساات ض  ضتكااو ضلاعااقلضلش ااكيض   ض  تااأض ض  ياايض لاايك ضفتر اات ضلي لعااإضلشكاايضالأعلمااهض ض

لشقيضهوضيتشطباضتستو ضليملك ضاضلعبطىض ضتوليعت ضللش ضليلااضلشقتنو ضلشتنريممضلشقيضيؤ  ض مايضلعامت ات اضلشقاتنو ضالإ ات ض

يتشتنمياا ضليةااترلم ضلنناتض ت شنااتضالاشاات ت ضيتستخ ات ضلشبعاارضلشبيساائضاضكاايضلي لساي ضلشتاائضتاان ض لا ضلعحكتماا ضلعاياارةض ض لاا ضضليتعلال

  اارلتضي نااتمجض ماايضاضكاايضلشراا لمجضلشقطت ياا ضليتعلقاا ضيتشتنمياا ضلشت ليياا ض ضلشنمااو تضلشتنمااويض ضكااقشاضلشاارشييضلينع ااإضشلاياا ض ضلشااقيض

ملاازمف ضيإ ارلتضي نااتمجض ماايضلعامت اا ض لاا ضضااوءضتوليات ضي نااتمجضتنمياا ضلعاياا ض كااقشاضي نااتمجضتنمياا ضضكماتض اات ضلشةاايرضلشاا ئيتض نناات

الإ لي ضفيقهضهإضلي للاضلشتئضل تمرنتهتض اإضهاقلضالإ ات اض ا ض ت شناتض  ضنتفالضمااضعانا ضلشقياتتةض لا ضمنهايا ضلشعمايض  لا ضملممو ا ض

تستو   ض ضهإضليبتتئضىستسي ضلينصولض ليعتض إضلشقتنو ض لشتائض شا  ضض منضليقت بت ض ضلشتئضلسةنتهتض ل ض  دع ضمبتتئض تنوني 
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 شيعتاضفكيضلي للاض ت شنتض  ضنعتمرهتض   ضنخ تض نض  ت هتاض تنيتضليقت ب ضلشت ت كي ضلشتئضتطلب ضمنتض  تتض و لض إض  ت ضلشت ت يض

 ااإضتنتساالض ضلنسااات ضتاات ضماااضكاايضلشراا لمجض لي اات ياضلشتااائضض ضلي اات  ل اض تشثااتضلشت ةاايلض ضالانسااات ض ياا ض ت شنااتض  ضتخاا تضلشو يقاا 

ة ات يض ليعااتضلعامت اا ض ضخصوصاتض لاا ضي نااتمجضلشتأهيايضلعح اا يض ض لاا ضتأهيايضليريناا ضلشعتيقاا ض ض لا ضلمياااضلشتصااو ل ضلشتنمو اا ض

ضpdpلعباااتلضيتعايااا ض ضضpdr ضلشقطت يااا ضكلياااتضض ليولاااوتةض لااا ضتااا لفضلعامت ااا اض لبعاااتض ض خفااا لضل تماااتتضلي للااااض ضليخططااات ضلشت لييااا 

لعبتلضيتر لي اضي نتمجضتنمي ضلعاي اضي نتمجضتنمي ضالإ لي اض ضتصمي ضلش عيل ضامخططضلش عيلا اضضي ناتمجضلشتنميا ضلينارمجضلشقاري اض

فكيضم ةضتولرضبع ضلشت يينت ض ضضhcp ضلشقيضش ضالأعطمض ل ضمةتولضيولي ضض02.3الا صتئيت ضل تمرنتضفيعتض ل ضل صتئيت ضسن ض

 شنتضالاشت ت ض ل ضبع ضليعطيت ض ض خقهتضاضم   عضي نتمجضسيتس ضليرين ض ضلشقيضن ت يض ليهضيتشطباض ض ت شناتضلست  ات هض ت

 اا ضليخططاات ضالإتل  اا ضلعحكومياا ضلي تماايضي ملم عااتض لاا ضمةااتولضتاا لفضلعامت اا ضاضفيااقهضهااإضليبااتتئضىستسااي اضف  االضلشعماايضكمااتض

عانا ضلشقياتتةضكماتضيان ض لا ض شااضلشقاتنو ض ضلي لساي ضلينرما ض اإض   اتءضمكتا ضليلملاتضض شت ضلشةيرضلشا ئيتضهاوضف  الضتكاو ضمان

يمتضفيهضلشكتت ض ضنتئبهضاض ؤساتءضليصاتعحض ضناوللاع ضاض كف  الضلشقياتتةضبعا ض   اتءضليلملاتض ض ئايتضهيلا ضليةات لةض ضتكاتفؤضلشفا لض

 ت شنااتض  ضن  اا ض   ااتءضليلملااتض تااأضيكااو ضمعنااتضكف  االض هنااتيضلشف  االضلشتقناائضفيااهضبعاا ض   ااتءضليلملااتضكااقشاض ضليااري ضلننااتض

تقنئض  برض بهض ض ؤستءضليصتعحض ضالا ةت ض ضهيلا ضليةات لةض ضتكاتفؤضلشفا لض ضمقت با ضلشناوعضاضنما ضمبتشا ةض  ا ضلي ل ايضلشكرا لضلشتائض

نطل  ضفيقهضلي  ل ض   ضشيتضبعا ض   ضم  ل ضلشلقتءضلشت ت  يضى  ض يضم  ل ض  طتءضالا ض م  نتضلاعتض إض  رلتضهقهضلشو يق ض ضهإ

يتي كا ضلشثقات إضالأعنائضيفصالنتض نعاتضسان ض ضشاي ضمانضالاشات ت ض ا ضم  ناتضمبتشا ةض  ا ضم  لا ضض.020ناونر ضض02لشةاتتةضليةت ات  نضياو ض

ل ضلشتشبي ضلشت ت كمضلشقيضلشت لنتضفياهضمارةض و لا ض اإضشقاتءل ضة ات    ضخصوصاتضمااضلش ةايجضلعامعاويضلي لاإض لار  ضلشلقاتء

يف ضيريضالآ ضيتليت ض ضىمتكنض ضلشةت ت ضلشتئضكتن ضفيعتض ة ضليلممو ت ض ضكقشاضبع ضلشصو ضلشتئضلتخق ضخل ضلشلقتءل ض  ض

كتناا ضلسااتمت ةض شكت  نياا ض تااأض ضين صاا ضلشت اات  ض لاا ضليةااتولضليااتتيضليبتشاا ض ياا ض ت شنااتضمااتض مكاانض  ضنةااتفيرضماانضلشتقنيااات ض

 شكت  نياا ض ضيتينتسااب ض شااك ضلشةااتتةض لاات ضالإ اال ضلشااقينض لكبااولضهااقهضلشعملياا ض ض اات شولضتلممياااضكاايضضلعحريثاا ض ضتاا ضل االدضلسااتمت ة

لعبلصاات ضلشتاائضكتناا ض ااإضالإسااتمت ةض ضتاا ضضااميتضشلنتااتئجض ااإضىخفاا اضلي  لاا ضليولشياا ض لشتاائضكتناا ضلشقاا لءةض ضالاساات تتتض ضالاسااتخللض

هااقهضىخفاا ةضتو  اا ض  اا ضساابع ضم اات  ض لشتاائضهااإض لاا ضالأةاات ضلشعاا ضض ياا ض منااتضضعامياااضلشلقااتءل ض ياا ض ت شنااتضت اامينعتض ااإضم اات  ض  

ض يت مينعتض ل ضهقلضلش كيضكمتضهوضمبف ضشك ض إضلشصو ةضاض ض   ضم و ضكت ضهوضلشب يت ضلشت تي ض لعبرمت ض ضلشبيل ض ضلشتئضتو   

تض  ضااانتهتض ماااتمك ضهناااتيضلشقطاااتعض يااا ضلشنتاااتئجضكماااض ملمااات ضلشتطيفااا ض لشاااقيضساااتل رو ضفياااهضمااانضخااال ضلشتو ياااا عبماااتضملمااات  ا

 ضعنتضلمياضلي تكيضكمتضلستمعنتضشيتض ضلعحلو ضليقت   ضلشتئضسمعنتهتضمنضلشييلات ضلشتائضلست ا نتضمعياتضكماتهإاضفتل شو ا ضليعرا ض

ىستلاائض ضهاوضض نعتضهإض متمك ض هإضلنلمت ضم طا ضيعتعاا ضليياتهض ضتلمريارضشابك ضتطيفا ضلشةاتئياض هبناتضمبتشا ةض  ا ضلعاتنا ضلشثاتنمض  

شلنفتيت ضاضتوفف ضلشتلميفزل ض ضةعز زضىسطو ض ضلشز تتةضض لشنرتف ض ضتريف ضلشنفتيت ض ي ضكتن ضليخ لت ضهإض  رلرضمط حض ضم ل  

 اااإضلشيااارضلشعتملااا اض ااا ضلشطااا دض ضلش اااول عض يااا ضساااتل رو ضلش عليااا اضلشتعبياااراضلشت اااو  ضيم كااازضليرينااا ضاضلش اااول عضلش ئيةاااي اضلشطااا دض

 صاالحضلشطاا دض ى  ااا ض ض  ااتتةضلشنراا ض اااإضلشت ااو  اض اا ضساانقه ضش نااات ةضلشعمومياا ض ياا ضساااتل رو ضتز  اارضى يااتءضيإنااات ةضلشكراا لاض

لشتقو اا ض الإضااتءةضشاابع ضى يااتءضلشيتم ااي ض  تمااتتضليااو فف ضلعحتصاالف ض لاا ضتيلااو ض ااإضالإناات ةضماانض لاايضليتتبعاا ضلشتقنياا ضهااقهضهااإض

متضهإاض  ضليةت ت ضلعب  لءض ي ضكتن ضمنضيف ضىشو  ت ضليعر ض نعتضهإض  رل ضمنتزهت ضليخ لت ضلشتئضكتن ضشرينتض ضعنتهتضك

ت فيعياا ض ضخلاالضمةاات ت ضخ اا لءض ااإضبعاا ضمناات لضليريناا ض ضلنباات ضلشةااو اضالانفتااتحض لاا ضلعامعياات ضلشبي ياا ض صاارضمقت باا ضهااقهض

 قتفاا ضالاهتماات ضيتيناات لضلعب اا لءاضليلماات ضليااول إض ضضليلفاات ضبعقلياا ضشاايلتضمااتضتقنياا ض ضفيعااتضنااوعضماانضلشتخصاا ض اا ضلشعماايض لاا ض  ع

لشقيضكت ضهوضلشصح ض منضمخ لتتهضتلميفازضلي لكازضلشصاحي اض  ارلرضم  ام ضصاحي ض ضمةتوصافت ضى ياتءض هاقلضكايضماتضلساتمعنتض

تلضبعا ضم لكازضشهض ضكت ضهوضىستلائض إضلشلقتءل ضلشت ت    اض  ض طاتعضلشتعلاي ضنفاتضلششاائءضكات ضفياهضلعحاري ض مقت  ات ض او ضفا
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لشتكو ناض  رلرضسكنضلتمعإاضفتلضمرل  ض ريث اض  تتةضى  ضلشتعليمي ض ضمتض   ض شاضمنضليقت  ت ضىخ لضاض  ضلش  تض ض ي ض

كتناا ضملممو اا ضماانضى شو اات ضتااا ضلشتعبفاا ض نعااتض ااإضم  لااا ضلشتشاابي ضلشت اات كمض ضلشتاائضهااإض ماااتمك اضلي ااو ضلعبااتمتض هااوضلشتااا لرض ض

  دعاا ضت تماات ض ستسااي ض  ضملماات  ض ستسااي ض ضهااإض   ضلشةااو ض ياا ضكاات ضماانضليخ لاات ضليعراا ض نعااتض لشتاائض مااتمك ضضلشتاات   ضمااو عض  اا 

 لااا ضالأةاااات ضلشصااااف  ض اااا ضليرينااا ضلشعتيقاااا اضلياااام  ضلشعم لنياااا ضلشتت  خيااا ضىخاااا لضخاااات تضلشةااااو اض ااا ضلشصاااانت  ضلشتقليرياااا ض ضلشفوشكلااااو ض

 كاايضهااقهضى شو اات ضل لعاات ض ليعااتض ااإضلشو يقاا ضلشتاائضتاا ضتو يعيااتض لاا ضلشةااتتةضى  ااتءضفتل شو اات ضليعراا ض نعااتضكتناا ض لاا ضهااقلضلش ااكيض

 بيضللتمتعضلشلاناض ضلي و ضمت بيضىخف ض هوضالاستثمت ض ضلشةيت  ض ضلشتعات  ضتاو عض  ا ض الرضملمات  ض ضهاإضالاساتثمت ض لي ات ياض ض

ماانضى شو اات ضليعراا ض نعااتضهااإضخلاالضمنطقاا ضصاانت ي ض ضتلميفاازض ااإضضفا لضلش اا يض ضالا تصااتتضلي لااإض ضلشاارخيض لشتعاات  ض ضلشعل اات ض  

صاانت إضاض ضتطااو  ضلشعل اات ضماااضليةااتثم  ناضالا تصااتتضلي لااإض ىن ااط ضلياار ةضشلاارخيض ياا ضكاات ضالاشاات ل ضضاا   ةض ضاااضشو اات ض

  ارلرض  شات ضشتعلااي ضضشابع ضليمت سات ضالا تصاتتي ضش ن اط ض ا ضضا   ةضفاتلضبعا ضلشفناتتدض ضلشتع  ا ضيتشصانت  ضلشتقليريا ا

لشصاانت  ضلشتقليرياا اضاخاا ضملماات ضكاات ض ااإضهااقهضلشو يقاا ضهااوضلتناا ضلشةاايت  ض ضلشتعاات  ض ضلشعل اات ض ضكاات ض لاا ضلشعمااو ضالالمااتعض لاا ض

تبتت ضلشتلمت فض ضلعبرمت ضاض ضسنم ض   ضم و  نض همتضلي  ةض لشطفايض اإض تشا ض  ت ا ضفبعارضليقت  ات ضليعرا ض نعاتض  ضى شو ات ضمانض

مااتض ملناااتض لاا ضلساااتخللضى شو اات ضهاااوضم كاازضالانصاااتفض لشتولصاايضمااااضمختلاا ضليعنياااف ض اار ضليةاااتطتعض ض  ااتن ع ض ضيتش ةاااب ضضبعاار

شلعين ضالإخ لض ضهإضلشطفيض ضىشبتلض إض ضعي ض  ت  ضفيقهضهإضى شو ات ضليعرا ض نعاتضاضفبعارضم  لا ضلشتشابي ضم  ناتضمبتشا ةض

تلاااضى شو ات ضليعراا ض نعااتضف ت شنااتضت ا ض شاا لفضعاناا ضلشقيااتتةض ضيتولياهضمبتشاا ضماانضلشةاايرض  ا ضم  لاا ضصاايتغ ضلش ؤ ا ضلنطل ااتضماانض

لشاا ئيتض  ضنصاايغض ؤ اا ضتكااو ضهااإضلشنراا ل ض ضلشتاائضساات رتضلشتولااهضلشعاات ضشل ؤ اا ضلشتنمو اا ضلي لياا ض ضلشتاائضلختزشنتهااتض ااإضهااقهضلعاملاا ض

نل ضلاعااااقهضلي ااات ياضكليااااتضشلم تفراااا ض لااا ضلشلمةاااا ضلشتت  خياااا ض ضهكااااقلضساااضتت  تلنااا ضمريناااا ضتت  خياااا ضمةاااترلم ضمنفت اااا لي كبااا ض هااااإض

شلمرين ض ضالاشت ت ض ل ضلتن ضلشتنمي ضليةترلم ضعامياضلي ت ياضلشتئضسوفضتكو ضفودضلشت لفض ضكاقشاضالانفتاتحضي ا   ةض  ضمانض

 ضلمياضلير ضلي  بي ض ض ل ضيف ض ت ل ضمرين ضتت  تلن ضيصف عتض تصم ضالإ لي ض  ضتكو ضمنفت  ض ل ضلي يطض ضكقشاضمنفت  ض ل

لعبت تض صرضتبتت ضلعبر ل ض ضلشتلمت فاضففمضهقلضالإ ت ضلةرنتضهقلضلشثلثمض  ضهقهضلي تكزل ضلشاثلرضيتش اكيضلشتات إضكامضنرا  ضيات لض

 ضهااوضلي ا  عض راا ضخمةا ض بعاتتضلشبعاارضى  ضسايكو ض هاإضتت  خيا ض  ل ضتنمياا ضمةاترلم ض ضمنفت ا اضهااقهضلش ؤ ا ضس  ات يض ليعااتض اإ

لي اات ياض ل ضى شو اا ضيتش ةااب ضشنااتض ضلشااقيضهااوض   ضتقو اا ضلشب ياات ضلشت تياا ضاضسااوفضتل رااو ض ااإضكاايضلاار  ضلشراا لمجض لشتاائضياارلخيض

ض0.4.لي و ض لي   عضاضسوفضيري ضشك ض   ضم و ض هوضىه ض ضلشقيضهوضلشب يت ضلشت تي ض ضلشتئضمبل يتضالإلمت إضلشتقري يض صيض

  ضصااال ضي ناااتمجض فياااهضم ااات ياضمييكلاا ض ستساااي ض لشتااائضماانضيينعاااتض  ااتتةضتأهيااايضلش اااول عض ضى  اا ض ضهاااقلضهاااوضشاا مليااو ضت هااا ض ضلشااقيض

فيعتض لرضي لمجض سبع ض هقه لشتأهييضلعح  يضلشقيضكنتضن ت يض ليهض ضينينتض ليهضي نتمجضسيتس ضليرين ضاضتقو  ضلشب يت ضلشت تي 

ن ط ضالا تصتتي ض ضسنلمرض نهضيتو عض ل ضي نتملمف ض ضملممو  ضمنضلي ت ياض ضلشقيضم ت يااضسنم ض   ضلشثتنمض ضلشقيضهوضتنمي ضى

مليو ضت ه اضهاقلضليلمات ضفياهضي ناتملمف ض   ارلض  ا ضم ا  عضض02.ملمموعضلشتقري ل ضليتشي ضلشتئضيمكنض  ضة طمضهقلضليلمت ضهإض

إضضلشر لمجضليقت   ضض ضهقهضهإضلي ت ياض ضلشتئضملمموعض ضهإضتنمي ضىن ط ضلشثقتفي ض لش  تضي ض الالتمت ي ض ضكمتضتل رو ضهقهضه

ملياااو ضت هااا ضاضليلمااات ضكماااتض لااا ضفياااهضي ناااتملمف ض ض  ااارلض  ااا ضم ااا  عضضاضلي اااو ضمت بااايضىخفااا ض هاااوضلش فااااضمااانضض001تقاااري لاعتضهاااوض

ض.3.163ي يضمااات إض ااار هضلعات يياا ضلشةااايت ي ضشلمرينااا ض ضلشااقيضفياااهضليااام  ضلشتت  خيااا ضشلمريناا ض ضلشف اااتءل ضلشعموميااا ضيملممو اا ضتقااار

مليااو ضت هاا ض ضهااقلضلعاتناا ضفيااهضي نااتملمف ضكااقشاض ض  اا ةضم اات ياضاضليلماات ضالاخفاا ض ضهااوضتقو اا ضلعحكتماا ضفيااهض ل اا ضياا لمجض ضساابع ض

ملياااو ضت هااا ضاض ضلشتو يااااضكيفماااتضكااات ض ت شناااتض اااإضلش سااا ضلشبياااتنمض  ضنعطااامض ماااتمك ضخمةااا ضم ااات  ض ضلشتااائضض4.622م ااات ياضملممو ياااتض

م ا  عضض34ي ناتمجضاضض0.م ات  ضاضض1م   عض هقلضهوضليلمموعضلشعت ضشر ناتمجضلشعمايض ضلشاقيضيتاو عض لا ضض34ي نتمجض ضض0.تتكو ضمنض

مليو ضت ه اضسوفضن لضتو ياضهقهضلي ت ياض سنل  ضيأ ضلشب يت ضلشت تي ضل تل ض كت ضض.0.2061يملمموعضمت إضتقري يضيصيض   ض
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شاضلعبصتلضليعر ض نهضفتشكيضيلمماض ل ض  ضمرين ضتت  تلن ض إض تل ض  ا ض   ات ض٪ضمنضملمموعضهقهضلي ت ياضيمعنأض  ض 11منض

٪ضممااتضيلمعاايضهااقلضلشر نااتمجض  لي اا  عضفيااهضتو ياااضمنطقاامض11  ااإض تلاا ض  اا ضلشتطيفاا ض ضهااقهضكليااتضي ياات ضت تياا ض ستسااي ضفهاائض خاار ض

 .  قلنمضش  شو ت 

اض ت شنتض  ضنعطمضخطت  ض ت ضلشقتنو ضهإضمنروم ضتتباضلي ت ياين ض ليعتضسنأةمض   ضاشي ض ستسي ض ضلشتئضن ت يض ليعتض ض

ليصتت  ض ليعتض إضعان ضلشقيتتةض إضاخ ض لتمتعضلشقيضم ضمنقضيومف ضل ضهقهضلشةن ضكليتضم  ض إض لتمت ت ضمتتتشي ضشلان ضلشتقني ض

 ضشرينتضنمو تضم تولضلشتق   ضلشةنويضلشقيضفت ضالإتفتدض ل ض  ضتكو ضمنروم ضتتباضلي ت ياض ل ضلش كيضلشتت إض إضليتتبع ضسيكو 

 :سيقر ض متمك ضلاعقلضلش كيض

 ضلي   ع    

 موضو ه 

  نةب ضالإنلمت ل ضليتو ع ض نرض عتي ضلشةن 

  نةب ضالإنلمت ل ضلعحقيقي  

  لشفت دضيف ضنةب ضالإنلمت ل ضليتو ع ض ضلعحقيقي  

 لش لفضلي صوت 

  الإك لهت 

   1لعحلو 

 1ستم ض مت ضليلملتض إضاخ ضكيضسن ضلاعقهضلشط  ق (  عم   ض34) يض  ضهقهضلي ت ياض

 :نمو تضشت تي ضم ت ياضلشتق   ضلشةنويضليتعللضيتقيي ض تنفيقضي نتمجضلعامت  ضلاعقلضلش كيض

  يم ضليؤش   

 نةب ضةعث ضلي   ع  

 رتضلي ت يا  

    ضغف ض شاضمنضمؤش ل 

لي ااا  عضلشاااقيضساااتط  هض لااا ضليلملاااتض  لض رااامضيتيولفقااا ضضسااانم ضشلمتتبعااا ضىستساااي ض ضهاااإضليتتبعااا ضليتشيااا اضسااانعميض لااا 

 :سنكو ضملزمف ضكيضسن ضيط  ق ضليتتبع ضليتشي ض

 ضلي   ع    

 لس ضلي   ع 

  ليؤش  

  الإنلمت ض تقر  

 ليؤش ضلشثتنم  

 نةب ضالإنفتدض ل ضليةتولضليت إ 

  لشتكلف ضلشتو عي ضش نلمت 

  1 ل  ضنةب ضالإنفتدضي ةب ضتقر ضالانلمت 
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يض  طااتءضلشصااي  ضلشتاائض   اا ض لاا ضلشةااتتةض ضلشةاايرل ضى  ااتءض ضلشع ااول ض ااإضلشلااات اض ملنااتض لاا ضتلممياااضليل راات ض باا

 ليقت  اات ضلعبتصاا ضيتشييلاات ضلينصااولض ليعااتض ااإضلشقااتنو ض لشتاائضتتمثاايض ااإضهيلاا ضليةاات لةض ضهيلاا ضلشف ااتءضلشت اات  ياض ل ت ل ااتتك ض

 شنااتضمااتض مكاانض ااإضلشلاناا ضلشتقنياا ض لاا ض  ضنصاانفيتض ض  ضنقااو ضيااتشتلممياض ناا لضلشنقاات ض ض راا ضلشلااات ض ضل ت ل اات ضعاناا ضلشقيااتتةاض ت

ليقت  اات ضلشتاائضلشتقاا ضلاعااتضلشييلاات ض ضيتشتاات إضتاا ضم اامو عتضلاعااقهضلشو يقاا اضفبااتل  ض ااإضعاناا ضلشقيااتتةضكاات ضملممااوعضمختصاا ضليل راات ض

  :لشتئض  ط عتض إضاخ ضلشلقتءل ضهإضلشتتشي ض

  لضلشنوع ضتف ضم ت ياضمنضهق -

 تثبي ضكتمف ل ضلي ل ب  -

 اعيل ضشل ضلصطنت إ -

  اعيل ضىسولدضلش ف ضمرملم ضلعبتص ضياضليتلشيت ض ضلشبعتئ ض ضلشةيت ل ضليةتعمل  -

  لي ط ضلشط  ي  -

  ليلمز ةضلعامت ي -

 1ل تنتءضبع ضلي  لت  -

مكتنياا ضلشتمو ااياضلسااتطت  ضلشلاناا ض  ضهنااتيضبعاا ضلي اات ياض لاا ضليةااتولضلعبااتلضيتشتعت اارل ض  ضلش اا لكت ضلي تملاا ض ضل

تقو ضيتوليهضعان ضلشقيتتةض ل ض  ضترملميتضلاعقهضلشو يقا ضكماتضتل راو ضهناتضل ضلي طا ضلشط  يا ض ليلماز ةضتا ضتملمياتاض ماتضماتضتبقاىض

 لا ض ناهضبعارضمنضم ت ياضلشتئضيل رو عتضالآ ضسنعلنض ل ض ننتضسنخللضيناضلي ت ياض ضستبقىضيهاض ضلشفا لض ينعاتضيلملةاك ضلياو  ض

لنق تءض لرضسنول ض إضم  ل ضلشت يف ضممكنضبعرضليلمتتضلشتمو ل ضلشل م ض ضلشعقت ل ضلشل م ضرنلمت ضهقهضلي ت ياضل ضنعيرضتماجض

هاقهضمقت  ات ضلشلاات ضلشرلئما ض يضملبا ضكايضمقت  تاعاتاض ضكارلضمقت  ات ضهيلا ض1 متضتبقاىض اإضينااضلي ات ياضمانضم ات ياضشا ضننلمزهات

 :كتفؤضلشف لضلشتئضكت ضمنضضمنعتليةت لةض ضت

 ت لم ضلشن ض ضتو ي ضلشيو  ضىمت ي ي ضا  -

 1ض   ةضلشعميض ل ضلشتعمي ض ضةشاياضلشوشوليت ض إضىمتكنضلشعتم   -

بعااا ضهااقهضليل رااات ضتاا ضت اامينعتضيم ااا  عضي نااتمجضلشعماايض اااإضصااي تهضلعحتشيااا ض ض:   لض  راات ض ااإضىسااافيضهنااتيضملحو اا ض

   ضلاايضليل راات ض ت لاا ض مااتمك ض ض1لي اات ياض   ااتتةضت لسااتهض ااإضم  لاا ضلشت يااف ضبعاارض االرضساانول بع اايتضساايت ض ضااعهضيبناااض

 1شك لض ل ضلنتبتهك ض

 النائب الأول لرئيس المجلس ................................................ محمد امهرسي

 لشةااااااااايرضلياااااااااري ضي تاااااااااتتضل ااااااااا ضلشتصااااااااافيلضمااااااااا ةض تنيااااااااا ضشعملاااااااااهضلعابااااااااات ضض شاااااااااك لضلشةااااااااايرضلياااااااااري اضصااااااااا ل  ضكماااااااااتض لناااااااااتضساااااااااتيقت

لت ضنمااا ضشتااارخل ضلشةاااتتةاضهناااتض1 شت اااكييض  يقااا ضنت مااا ضتلممااااضهاااقهضليعطيااات ض ضتكاااو ضلاعاااقهضلشصاااب  ضلعاميلااا ض ضملمياااوتهضلشكبفااا  

 1ليل رت ضلشتئض ضع عتضلشلات ضلشرلئم اض  ضكتن ضهنتيضلضتف ضلشنقتتضمفتوح

 مستشارو جماعية ..................................... ذنبي اءزهرال:نقطة نظام

قلضلي اا  عض ااإضهااقهضلعالةاا اضلنااهضكمااتضالأعلاا ضلعامياااضل داااضت ياا ضملماارتةضشلةااتتةضلعح ااو اضل  اارضل ضل لضمنهاياا ضمنت  اا ضهاا

 1ت تئلضينت  تهضهإضل  ضلنتقتصتضمنهضكم   عض ضلنتقتصتضمنتضكقشاضكمةت ت  نضر طتءضليل رت ض إضهقلضلشبتفض ضشك ل

 النائب الأول لرئيس المجلس ................................................ محمد امهرسي
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هااوضل ضلشلااات ضلشرلئماا ض ضلشنقتشاات ضلشتاائضكتناا ضلاعااتضشيةاا ضهنااتيضم ااكل ضسن اااض متنياا ضت ااتئلاضفقااطضمااتضسااأ وشهضش خااول ض

كتفيااا ضشااايتضهناااتيضتل اااإضشلتكااا ل اض نناااتض ضن  ااارضل ضنعيااارضنقاااتتضتااال ضلشااا ض اااإضللةااا ض ل ااارةض تاااأض ضشاااوض  طيااا ضسااات  ضكتملااا ضشكااايض

راات ضشكااامض ضمرلخلاا اض ضهااقلضمنطقااامضشكاانض اااإض  اات ضلي  نااا ضشاايتضشااارينتضم ااكل ض اااإض متنياا ضت اااتئلضشلمنت  اا ضفقاااطض اار ضتكااا ل ضليل 

 1ةة علاضلشو  ض إض ائءضتم ضمنت  تهضيتستفتض ض ضهقلضمنطقمضيلم ضت ليلضلشعقيضفيهض

 .مستشار جماعي .................................................... محمد احسان

 1ن تتتضل  ضلشقلييضمنضلي  ن ض إضلشتو ي ض يض ل ضى يضضع ضلشعتتيضض فقط

 النائب الأول لرئيس المجلس ................................................ محمد امهرسي

 1 ل ضليل رت اضسن اضليل رت ض ل ضلش تش ليرض متني ضت تئلضشلمنت   ضشكنضبعر ضتك

 مستشارة جماعية ........................................ سعاد أريب:نقطة نظام

 1شنتلمت  ضمتضيمكنض  ضالأع  يضهقهضليةأش ض نتض  تش ضيق لءةضتق   ضلشلات ضلشرلئم ضنةتطياضفعلض  ضنكو ضتلخيضليوضوع

 النائب الأول لرئيس المجلس ................................................ محمد امهرسي

تشلااات اضفيااقلضلشتق  اا ضم كاا ضشكاامض ضن ااياضلشو اا ض ااإض اا لءةضتق  اا ضكاايضعاناا ض لاا ض اارةضلمااتمك ضختصاا ضيضلشتاائضهااقهضليل راات 

لخرنتضليل رت ضشتمل ضمنعتضمنض ضع عتضلشلات ضلشرلئم ض ضلشف تءضلشت ات  يض ضلشييلا ض ضلشلقاتءل ضلشت ات    اض ضيتشتات إضهاقلضتق  ا ض

 1م ك ضيهضمل رت ضم ت ك ض

  ةمستشارة جماعي ..................................... فضمة ازوران:نقطة نظام

 فقطضمنضليةت ةنض  ست ضهقهضليل رت ضش   تءضلننتضسن تتتض شيهض إضلشتقيي ضلي  لإضالآةمض

 النائب الأول لرئيس المجلس ................................................ محمد امهرسي

 ليرضفك ةض لئع اضشيت ضنسبي ض ضل ستشي ضل  تءضليلملتا

 مستشارة جماعية ...................................................... كنزة عزمي

لشبتا اضيايض ضلبعارضمانض شااض اإضض ئضهاقهضلشكفاتءل ضلشتائض ضن اكاضفيعاتتم ضالاشت ةضشعميضلشييلت ضلعابات ةاض ضلناتضيار  يضسات  

  ت ضلشر لغمتتي ض برلضشوضكتنوضه ضليةف ينضلنهضشرهع ضمع فا ض ضمتمكناف اض بتشتات إض  او ضياأ ضهاقلضلش الضلشنرا يضكماتض لا ضصات فتاض

خف ضي نااتمجضلشعماايضخفاا اضفااإ ضلعامت اات ضل  ض لاات ضل ض ااإضكاايضتااتخف ضهنااتيضخفاا ضشكاانضلساات  فضمةااؤ شيتك ض ياا ض نااهض  ض  ياات ض  ضتااأ

ةااتئيضلشتاائضتماا ضالاشاات ةضلشيعااتضسااأم ضل اا ضمةااأش ضلخاا لض ضلشتاائضتتمثاايض ااإضليض …ىخاا لض ل تااهض ضشاا ضت تراا ضليلملااتضالإ ليماامض ضلعايااوي 

شتضليتضاي اضل لض تلاضلشنقت ضكليتضلميل ضاضهقهضليةأش ضشايتض نناتض انضغفا ض لا ضلاعاتض لنناتضنكت افيتض تشياتضيايض تشا عتضغتشبيا ضليلمات

تم ضالاشات ةضلشيعاتضنعا ضلياراضشكانض ضنت تضااأض لا ض  عاتضضامنضلشكثفا ضمانضلشرا لمجضالانتختييا ض ضشيةا ضيلمريارةضاض ضلشكثفا ضمانضساتكن ض

يع فاا ضهاايضهنااتيضمموشااو اض ضيتشتاات إضن اانضض.020 ضن تراا ضل اا ضغتياا ضض 0204تت  تلناا ضت تراا ضت زيليااتض ضشاايتضلشتفكفاا ضفيعااتض ااإضاخاا ضساان ض

لشت زييضل  ض  ضضلشول ااضاضساأ يرهتضما ةض خا لضهاقهضلشرا لمجضلميلا ضلارلضشكانضن انض اإض تلا ضل ا ضت زهعاتض شايتضالانترات ضشةان ضضن تر  

 1  ضيقينتض  يتءاض ضشك لض  مض  ل ض.020
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 النائب الرابع لرئيس المجلس  .............................................. اسماعيل الحريري

ت يقاا ض لاا ضلبعارضتقااري ضشصاالةضلعامعاا ض ضض31  ضض42ليضيصارتضض0:42.  ضسام ت ض ااإضلشةاايرضلشا ئيتضن اانضالآ ض لاا ضلشةاات  ض

  يتشتت إضلشو  ض ضالأةملاض ضشك ل

 النائب الأول لرئيس المجلس ................................................ محمد امهرسي

 1ت تئلضشلمرلخل اض   ضنبر ضليرلخل ض.شك لضلشةيرضلسمت يياضشكنضغتشبتضستكفينتض

  مستشارة جماعية ....................................................... سعاد أريب

شر نااتمجضلشعماايضشااكلض ضم اامونتضلشوضاااضالأةااتول ضلشعااوتةضلشيااهاض ناارض  لئتنااتضضكمااتضهااإض تتتنااتض ااإضلعحقيقاا ضلنااتضل تضل ضل ااوت

لتمنأضل ضتتخرضب كيضليلمتدمض ضبةع ضض شيقهضلشو يق ضلنتضل منضم تولهتض ضشكنضست طياض ل ضسبييضليثت ضشلحص ضبع ضليل رت 

 ل ضل ا ضلشييلاا ض لا ضل عاتضعانا ض ضهاإضشيةاا ضالاشات صار ض  ضلاعاتضلشكثفا ضمماتضيلما ضل ضيقاات ض ضكثفا ضمانضالاخطاتءضي يا ضلنااهضهناتيضبعا 

يلانااا ض ضهناااتض ضلفااا غضليلمياااوتضلشاااقيضتقاااو ضياااهضلشلانااا ضيطبيعااا ضلعحااات ضيااايضلشاااك هتض لااا ضتفت لياااتاضهناااتيض ااارتضمااانضلشااانقطضلير لااا ض

 ضماتضياف ضهناتيضل اتلفضكبفا( ي ناتمجض مايضلعايا ض) يتش ةب ضشلمرين ضتخ تضتمتمتض انضالا ات ضلشاقيض ضاعتهضلعايا ض ضهاوضي او ةمضالا ض

لشر ناتمجضهاقلض اتتيضشكايض ا فض   قا ض ضهناتض ض يخاتض مايضل ارض ضشكانضلناتضلي ا ض اإضلشتفتصاييضليملا ض لا ضالا ات ضلشاقيضسااتتعتميض

فيهضلعاي ضماضمختل ضل تشي ضسو ضمتس ض ض ضللرضهرلضلشر نتمجضالأعكةهاضليةأش ضلشثتنيا ضل  ضمانضت ا فضفياهضهاقهضلشو يقا ضن انض

 ضينتءض نضلي ضلختصتصت ض ضينتءض ل ضض ينتءض نضلي ضمؤهل … تيضعان ض يتتي ضمنضفل ض ضفل ض فل ضكت  تءض  عتضصنف ضل ضهن

 ضلشااك ضملمياوته ضل ضكاات ضفعاالضصااحيلض ضض ليا ضتخصصاات ض ضلت ياضهنااتيض ئ ا ضيلممو اا ضماانضالاشاابتلضل تا مي ضيطبيعاا ضلعحاات 

الأعنائضالأعملاو ض اإض  ات ضضايلض… ست لتيلمي ضلشينرس ض ض ضالا ض نو    ضشو ي ضكتمل ضلشبتلض ضيم عؤ ستض شكنضل ضت ة ض  يق ض سمي 

مةااأش ض خاا لضهنااتيضاعمااي ضالإتل ةضتكاا  ضسااتيقتضلشتعلااي ض ااإضبعاا ض1 لاارلض ضنقااو ضل عااتض يتتياا اضهااقلضضاا فضيباار ضليقت باا ضلشت اات كي 

ب ضشلم اا  عضلشتنمااويضشلاياا ضفقاا ل ضهااقلضلشر نااتمجضنت ااررض اانضلشصااح ض اانضليكتاا ضلشااو نئضشلمااتءض ضلشكي بااتءاضهنااتيضمةااأش ضيتش ةاا

ي نتمجضلعاي ضشتنفيقهض ضشر مهضهنتيضمةاأش ضض مبنئض ل ضسبع ضنقت اضسأت ررضمنعتض ل ضل نف اضمنضليةتئيضلشتئضتبنئض ليعتضلعاي 

 ض(  ضى كااات ض ضلشصااابت) ىمت ي يااا ض ضهاااقهضلشو يقااا ضشيةااا ضلاعاااتض  ضلشااات ةضش مت ي يااا ضلصااالاضلاعاااتضمةاااأش ضلشبيلااا ض ض لااا ض  سااايتضشاااا تف ض

تت  تلنا ضمعلوماا ضيااتشز تو ض ض ضنلماارهتضهنااتاض شاانضلتهاا ضلتلمااتهضبعاا ضلشانقطضىخاا لضلنااهضلتمنااأضل ضيتاارخيضفيعااتضالاخااوةضل عااتضتتلملاا ض

ل  ضض لشو  ض ضالأةملضهنتيضلرل  ضتقو ضلشكثف ض ضلنتضلتمنأضمنضلعحتض  نضلميعتضيمتض إض شاضلشعمو ضلش لوعض ب كيضكبف ض ضش س 

هاااوضتنماااويضلياااويض ضماااتضياااف ضماااتضهاااوضتنماااويضم لإالشوضااااضضف ضماااتلخاااتلفضياااضيشكااا ضيمقت نااا ضبةااايط ضيااات ضهناااتضي  رهاااقهضلشو يقااا ضسااات

 1مؤس 

 .مستشار جماعي ................................................... محمد احسان 

 كمتضالأعل ضلعامياضل ضهنتيضم سو ضينر ضل ارلتضض.020-0204 إضهقلضلشيو ض  إضهقهضلشنقط ضننت  ضم   عضي نتمجضلشعميض

ييمهض بتينتسب ضل لهضة ك لةمضشلانا ض عاميااضلشةاتتةضالا  اتءضلي ا فف ض لا ضل ارلتهض شكايضمانضي نتمجضلشعميض تتبعهض تنفيقهض تق

سته ضمنضبعيرضل ض    ض ننتض ل ض ل ضيتيلميوتل ضلعابات ةضلشتائضيتطلبعاتض يةات قو ضلش اك ض لا ضهاقلضلعايارضت  ضل ضن سااأضلش اك ض

-4.. بعتض فقتضشل وليطضليعمو ضلاعتض إضل ت ضلشقتنو ضلشتنريمملعبتلضشلةيرضلش ئيتضماضلشطت  ضلشقيضضالأ ت كهض إضهقلضالا رلتض

لشقيضي رتضفيهضضلشقتنو ضلنهض اإضلشةان ضى  ا ضبعارضلنتارلفضليلملاتضيلما ضل ارلتهض شكانضنل ا ضلنناتض اإضلشةان ضلشثتشثا ضمانضضهاقهضض3.

ليتشيااا ضلشتااائضستةاااته ضلاعاااتضبعااا ضلشو يااا ض لااا ضل ضهناااتيضتاااأخف ضضشااايلتضماااتض ضبعااارضل ضتوباااحضشناااتضل ضساااب ضلشتاااأخف ضلنترااات ضضلعحصااا ض
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لشقطت ت ضلعحكومي ضمتضل لجضصر  نتضختص ضل لضكت ضسيأةمضينتيلم ضليلمتيي ض هع اضضشرينتضمتةاضمنضلشو ا ضكماتضل ضضلششاائءضلشاقيض

الا ا لضضسأفتتلضيتينهاي ض ليقت ب ضلشت ت كي ض إض  يمضش ضتكنضموسع ضيمتضيكفامض ناهضكات ضمان1 تمتت ضيهضلشةتكن ض ليرين ضهوضلشصر 

 مانضالالاارلضل ضنبتاار ضيااتيلملتضل  ضضض كاات ضماانضلشوللا ضت ااوةضلمياااضمكوناات ض ل  ااتءضليلملااتضشلح او ض ااف ضتاا ض قاارضلشلقااتءضماانض

لليضل رلتضي نتمجض مايضلعامت ا ضشلخارضيات لاع ضض ل ت ل اتاع ضضشكانضشلسا ضلش اريرضشا ضيات ض شااضيتشبا ضليطلالاضكات ضمانضلشوللا ض

منضليلمتماض ل ضمةتولضكيضلييتتينضساولءضةعلالضالاما ضيتييارل ضلشةيتلاائضل الا تصاتتيضل ضالالتمات إضفتلضليلمت ضعامياضلشفت لف ض

 لشثقاات إض لش  تضااائض لشبيساائضل اا ضغفاا ض شااااضضنل اا ضل ضهنااتيضنااوعضماانضلشتقصااف ضكمااتضالا اا ض لااوتضلشطااتباضلشقاا  يضلشااقيض  ل ضيط اا ض

 ضهااقلضلشر ناتمجضلشاقيضيوباحض   قاا ضلشةاكنض لشعاي ضلشتائض ضتاازل ض لا ضليرينا ض  شااضماانضخال ضمتتقارمت ضياهض ااإضةشابي ضمانضخال

ةعاااي ض ليعاااتضلشااابع ضمااانضلشةاااتكن ض يااا ضتفتقااا ض بةاااطضشااا   ضلشعاااي ضخصوصاااتضلشتااائض ااارضنلمااارهتضمنعرمااا ضيبيواعاااتضكلنااات ةض لياااتءض

تت ضكماتضهاوضلش اأ ضلشصتعحضشل  فض لشص فضلشصحإض كقشاضبع ضالاليزةضلش      ضم   ماو ضمنعاتضكتشتلفات ضض لشثللا ض  تاأضلشيا

يتش ةاب ضشابع ضلشار ل   ضليلمات  ةضشلمرينا ضلشتائضتفتقا ضشلطا دض كايضهااقلضتباف ضمانضخال ضلشتق  ا ضضلشاقيضياف ضليارينتض  ضكات ضيار ض لاا ض

تلماات  ضض.. ℅كااقشاضمعاار ضلشبطتشاا ضض1    ااائءضفإنااهضياار ض لاا ضضضل ضهنااتيضمااول نف ضالأعي ااو ضضلاعااقلضليةااتولض هااقلضي ماازضشلفقاا ضلياار ا

اضضض  ضلششائءضلشو يرضلشقيضيطل نتضهوض لوتضلشت تمنضلشعتئلإض نهضلينقرضلشو يرض014  ℅يويضض ليعر ضلشو نئضي ةب ضضليعر ضلعا

لمتضلعح فضلشتقليريا ضفت عاتض اإض1يثيضهقهضليول  اضض ي ضنلمرضف تلض ل رلضالأعييضلس ةض رضتتلمت  ضيف ضسبع ضلف لتضل  ض   ةضل يتنت

 1  تش ضلنر ت 

لشصا ف ضفتناهضياار  هضالأعاتنمضض شاا ضلشز تاو ضلشااقيضكتنا ضتمتات ضياهضمريناا ضتت  تلنا ضضيات ضل تل اهضل ضليريناا ضضيتش ةاب ضشلفالحض-

م يطااا ضبعااارتضهتئااايضمااانضلش ااايعت ضختصااا ضلشتااائضت اااتجضلشر تقااات ض لصااابلضضةةاااو قهضشلماااول نضبةاااع ضضلااارضم تفااااضض لشةاااب ضلناااهضضتااا ض

رض  ضمنضي  يضستكناضضلمتضيخصولضلشتعلي ضلشقيضالأعا فضكاقشاضةعو  هضيتشنبتت ض الاغ ل ضليةتو تةضلعاريرةضش س ضلش ري

لشياار ضلير لاااائض  شااااضمااانضخااال ضليعطيااات ضي ناااتمجضلشعمااايض ضةشااابي ضنةاااب ضلشتمااار  ضفقاااطضشااايعل ضلعاميااااضماااتضاشااا ضلشياااهضمااارينتنتض

 : ة ضلش ة ض معطيت ضلشتشبي ض هإضكتشتت إض

 1فقطض11 ℅: لشتعلي ضالا  إض 

 1 تزل ضيتش ول عضضضض℅0نئضل ضالأعضضض℅.2: لشتعلي ضالايترلئمض 

 1℅ 10:لشتعلي ضالا رلتي 

 1فقطض℅34,5لشتعلي ضلشثتنويض 

خصوصتضبعرضالاض ليت ضلشتئضير  ضبعرضليوس ضلشر للائضشيقهضلشةن ضهنتيضتلميقضيتش ول عض ش ضيت ضتمر سيتض هنتيضهار ضض

 1لنطل تضمنضى  ت ضلشتئضت ضةشبيصيتضتؤكقض شا

نقاا ضكبفاا ض خصااتلض ااإضالا اا ضلشطبياا ضت  ضساا تهتض  تااأضالالياازةضلشلولةااتيكي ض ياا ضيتااوف ضضيتش ةااب ضيلماات ضلشصااح ضهنااتي

ليةت فىضالإ ليممض ل ضاش ض ل رةضضسكتنف ضلشقيضيت ضيهضلشك  ض ل ضلي ضاأضغتشبتضماتضيصابلضضمو ا ض انضالإشات ت ض بيا ض ل ارض

 1شلعرتضلشيتئيضمنضلشةتكن ضهنتيضنق ض إضى  ضلشطبي ضيتيةت فىضالإ ليمم

 1يتش ةب ضشلملمت ضلش  تضائضل ضنتوف ض ل ضلنري ض لئرةضنعتزضلاعتض شكنض إضغيتفضلشب ي ضلشت تي ضلش      ضلشكتفي 

 1يتش ةب ضشل بتفض  ل ضيطملض ش ضييأ ض شهضامت ض ل ل ضكبف ةضفإنهضينتضيض  كتفل
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 غا ضل ضهناتيضمار ضضكرا لض ضتتاوف ضل لضلخقنتض لا ضسابييضليثات ضبعا ضلشنماتتتضلش  تضاي ضكاتشيوكمضل اررضيمرينا ضتت  تلنا ض

 1عحرضلشةت  ض  شنتضنعتنمضلشكتشي ض إضلعاتن ضالإلتمت إضليتعللضيتي  ةض لشطفيضختص ضليتعللضيمقت ب ضلشنوعضف ررض    ت1 ليعت

 تضليتشيا ضيتش ةاب ضشلماول1 لمتضلش ؤ  ضلشتنمو  ض لي ت  ضالإست لتيلمي ضلشتئضلتء ض إضلشر نتمجض ل ضشكيض موميات ضغفا ض لباح 

هنتيضت للاض ض ل ضمةتولضليرلخييض كقشاضنفقت ضلشتةيف ضماضتزليرض إضنفقتاعتض  إضض0202لشتئضت ضلتء ض إضلشتشبي ضمنقضسن ض

نفقااات ضلشتلميفااازض الإساااتثمت ضغياااتفضلشفاااتئ ضض ت للااااض اااإضالاتخااات ضلعحقيقااامض كاااقشاض لاااوفض قااارضلتفت يااا ضشااا لك ضضصااانر دضلشتلميفااازض

م ااا  عضةةاااته ضفياااهضض04مليااات ضضلعحصااا ض ليل ااا ض اااإضهاااقلضلشر ناااتمجضل ضلغلااا ضلي ااات ياض  ااارتهتضض012 تااازل ضفياااهضضFECلعامااات إض

ض022لعامت ا ضيتشو ااتءضلشعقاات يضفقااطاضض هااقلضالأعناائضل عااتضض هاانضلشاات ةضضلشقطت اات ضلعحكومياا اض شكاامضنكااو ض ااإضلشصااو ةضفااإ ضلكثاا ضضماانض

قطت اات ضلعحكومياا ض لغلاا ضمةااتهم ضلعامت اا ض قت  اا ضفقااطاضملياات ضساانتي ضخصصاا ضشيااقلضلشر نااتمجض شكنعااتضم تبطاا ضيتيةااتهمت ضلش

نتمنااأضلعبفاا ضل ضشااتءضمض  ضمااتضهعمنااتضهااوضمصاالح ضليريناا اضضلمااتضلهاا ضلي اات ياضلشتاائضل تاازضلاعااتض  بمااتضسي اات  نمضلشاا  يضلغلاا ضلشةااتتةض

رين ض  رضتا ضلشتطا دضلشياهضلش ول عض الا   ض كقشاضفيمتضي تبطضبةيتس ضليض–لشط دضض–ختص ضفيمتضيتعللضب بك ضلشص فضلشصحإض

ض–تا مي ضالاساول ضضض–تث ي ضلشقنط تف ضشولتضسو ض ض نطا ةضل  تضينوناهض–لي كزضلعاتمعإضشك ةضلشقر ضضض– كقشاضلينطق ضلشصنت ي ضض

تيضتم ضتتم ضلشقت  ضلي طتةض  تأضل لض ر ض  ررضل ضت ضلنلمت ضهقهضلي ت ياضفتننتضسنكو ض إضلت ضالا ملنت ض ل ضالا يضستكو ضهن

يرلياا ضشلم اات يااضنتمنااأضماانض لبنااتضل ضشااتءضمضيخصااولضهااقهضلي اات ياضلشكراا لضل لضتاا ضلخ لليااتض لاا ضل ضضلشول اااضماااض عتياا ضلشو ياا ض

 لباااايضيأسااا ضغياااتفضم ااا  عضكبفااا ضلشاااقيضكااات ضشاااهض  ااااض ل ااا ضكبفااا ض لااا ضلميااااضليةاااتو ت ض هاااوضلي طااا ضلشط  يااا ضلشتااائضكتنااا ضسااات يض

 ضغيتلاعاتضلاعاقلضلشر ناتمجض نتمناأضل ضتتفوناتضيتوضايلض اإضهاقلضالا ات ضكماتضلتمناأضلشت ةايلض تاأضلشكت ضلشنقيض شكانضشلسا ضنساايضيتسا

 1يت ضت قيلضهقلضلشر نتمجض شك ل

 .مستشارة جماعية .................................................... الزهراء دنبي

يتش ةاااب ض اااإضل مااانضليل رااات ضلشتااائضلشااات ضشياااتضلشةاااتتةضلشاااقينضسااابقونمض اااإضتااارخلي ضكماااتضلشاااك ضيااار  يضلشةاااتتةضل  اااتءضلشلانااا ض

اضيرليااا ض لنطل اااتضمااانضهاااقلضلشعناااول ضلشاااقيضيتعلااالضضض.020-0204ةاااتتةضلشاااقينضلشااا فولض لااا ضل ااارلتضي ناااتمجض مااايضلعامت ااا ض لميااااضضلش

 لشااقيضيتيااحضشنااتضمانضخلشااهضلننااتضن اات يضيااأ  ض لعااإضماااضلشعلاا ض نااهضض.020-0204يم ا  عضي نااتمجض ماايضلعامت اا ضلشت ليياا ضشتت  تلناا ض

 ضسن ض رضم ا ض لن عا ضض ن انض لا ضم ات فض عتي عاتاضشياقلضضيلما ضضابطضلشتاول   ضضمنضلشطبيعإضل ضن ت يض ة ضالايت ضليقبل ضضير

لماتض1  شياقلضلي لاوضتصاحيلضهاقلضلعبطاأض0203 ت ريرضمتض منتضيهضمنضلنلمت ل ض م ت ياضخل ضلشةن ضلين عي ضير ضل ضن يفيتضشةن ض

سةاات ضي كا ضلنامضمةت ات ةضيتشلانا ضليتشيا ضتماا ضلشنقطا ضلشتائضل  ارضتوضاي يتضاعا ضلشت اات  ضمااضلش ا كتءضساولءضكاتنولضمنتخباف ضل ضمؤ 

ت وةمضعح و ضالالتماتعضلشاقيضتا ض قارهض شكانضشلسا ضشا ضي  ا ضفياهضالاض ل ا ضل  اتءض شا ضي  ا ضضكاقشاضمانضسافز تنتضيتيعلوما ض

بعارضل ضالأ ا فنتضضلشتئض ضتزل ضمعلق ض ش ضنتلقىض يضلولفض وشيتاض  إضلشنعتي ضل تت ضلشلان ضتأليايضالالتماتعضضل اإض اف ض قارضشقاتءضاخا  

صات  ضلي ا  عضي  او هض  ااإضنفاتضلشتولاهضن لااوضمانضلشةايرضلشاا ئيتضل ضيولفيناتضياتعاولفضماااضلشعلا ضلناهضتماا ضت وتاهض شا ضي  اا ضض

 1منضلليضلشرفتعض ل ضلي   ع

لا ضلشنقط ضلشثتني ضةعر ض لإضلعح و ضشرا  فضصاحي ض شا ضلتلقاىضلعبرا ضضيماتض اررض هناتضل  ارضالاشات ةضل ا ضشاموشي ضلشر ناتمجض 

ل تبت هض ل ضكبف ضماضلشعل ضلنهضشيتضكبف لض ل ضمرين ضتت  تلن ض شكنضيبر ضلنهضمبتشغضفيهض بناتءض لا ضلشقاتنو ضليانر ضشر ناتمجضلشعمايض

يت ضينتءهضيموضو ي ض تيل ضشلت زييض شيتضمتيت ضترل شهضفيوضمنضليةت ييضست و ضب  حض ارتضمانضليولضاياض بتشتات إضفتناهضضض3.-4..

 ف  االضلشعماايضلشااقيض1 ماانضلي اات ياض ضتصاا ض ااإضهااقلضلشبااتفض℅ 12 ؤ اا ضلشتاائضيقاارميتضليلملااتاض بتشتاات إضفااإ ضلكثاا ضماانض ضيااتلئ ضماااضلش

لشت  ضشهضلشةيرةضسعتتضليةت ت ةضلعامت ي ضيكفمضل ضتتطلعولض ل ضالاسمتءضفتيعت ض ضغف ضممثلا ض اإضهاقلضلشف  الضكمعت ضا ض شانض
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 ضلشتاائضنل ريااتض لاا ضمةااتولضليبااتشغضلشتاائضتاا ض   يااتضسأشااف ضشاابع ضالامااو ض ساات ل إضلضااي ضلكثاا ضممااتضلضااتفتهض تااأضالاخطااتءضالاملئياا

 1لشةتتةضليو فف ضلاعتض إضلشكتتي ضلشعتم ضيبتقإضالاخطتءضمنضلليضتصحي يت

كاقشاضلار  ض1 يتيفزلني ضلشتو عي ضخصوصتضلشتئضاع ضلشتةايف ض.020يتعللضيمرلخييضسن ضض01ستشف ضشلمرلخييضيلمر  ض   ض

فيماتض1 م ا  عض42موعضمةتهمت ضململتضل لي ضتت  تلن ضيلم ضلشتأكارضمانضلعبطاأض  ضلي ات ياضلشتائضياف ضليارينتض ارتهتض   ضضملمض40

م   عضضماضلشعل ضل ضلشو يق ضلشتئضيف ضليارينتض ضت مايضض30يخ ضلشنقط ضلشتئضلشت ضشيتضلشةيرضمري ضليصتعحضلعامت ي ضيلغض رتهتض

أهييضشبك ضلشص فضلشصحإض توسيعيتض لن تءضم ط ضلشتصفي ض سأ بطيتضيمتضلاتءض اإضم   عضكمتضسأم ضمبتش ةض  تتةضتض42سولض

مرلخلاا ضلشةاايرض ئاايتضلعالةاا ض ياا ضلشاات ضلننااتضس ةااتفيرضماانضم اا  عضلشصاا فضلشصااحإضيتيلماات ض  ااإضنفااتضلشةاايتدضسااأ يلك ض لاا ض

لعباتلضيتشا ت ضلشتطيفا ضلشةاتئيضيرينا ضلشو يق ضلشتئضتتعللضيتي ت ياض اإض او ضالانلمات ضشنتعا فض لا ضمةاتهم ضلعامت ا ضشياقلضلي فالض

ملياااو ضت هااا ضشتتبااااضالاشااا ت ض هاااقهضم ااات ياضالانلمااات ض بتشتااات إضفهااائضشيةااا ضض0تت  تلنااا اض يااا ضخصصااا ضشياااقلضلي ااا  عضمتيز ااارض لااا ض

 1يتي ت ياضلشةيل ضلشتئضيمكنضالاستفتتةضمنعتضملمتنت

يتش ةاتءض يا ض ارت ضمارةضالاشا ت ض اإضسات ضضاعا ضتأهيايضليةابلضلعامات إضلعباتلض0204كقشاضيتش ةب ضشنقط ضلخا لضشةان ض

لشي ضستبتر ضلش تشيتض إضشي ضتلنر ض عحرضلشةت  ضش ضتبتر ضبعراض    حضهقهضالامثل ضفقطضشلتوضيلض  ضمتضن نضيصارتضمنت  اتهض

 1 ائءاضض لشول اض ائءضاخ ضض نهض إضلشنعتي ضتبقىضالامو ض ر ض ل ض  د

ض0204شةان ضض1مليو ضت ه اضلشتئضستبتش ضلش تشيتض إضشاي ضض2132شيتضكقشاضيخصولضاعيل ضلش تي ضلعح    ضلشتئضخصص ض

كماتضسات يلك ض لا ضم ا  عضاخا ض هاوض1 ن نض اإض عتي عاتض0204  رت ضمراعتض إض ل  ضلشي ض هيضتم ؟ضضن نضتلئمتضنت ررض نضسن ض

ل ا ضض0204 نارض لاو ضشاي ضيونياوضضلتمت ضيناتءضلشقت ا ضلي طاتةضبةاطتحضليرينا ضلشتائض ارت ضشياتضمارةض منيا ض اإضل ناأض  ا ةضشاي لض  شاا

 1 الآ ضشةنتض ل ض ل ضيمتضاش ض شيهضهقهضالاش ت 

 ل ضلش اااط ضالا  ضمااانضلينطقااا ضض4.كاااقشاضم ااا  عضاخااا ض لااا ضل تبااات هضميااا ضسااات لفيك ضفياااهضيماااتضيفيااارضل ااارلرضم ااا  عض  ااا ض

لشعقاات يض سااتتكل ضكوبااتيضضمليااو ضت هاا اضض مةااتهم ضلعامت اا ضسااتكو ضلشو ااتءض22.لشصاانت ي ض ياا ض اارت ضتكلفتااهضالالمتشياا ض ااإض

ض0112.مليو ضت ه اضض لي ضساو ضمتسا ضستةاته ضفضض12يتي   عض بتقإضلش  كتءضكو ل ةضلشرلخلي ضلشتئضستةته ضيمبلغضمت إض ر هض

ملياااو ضت هااا اض ضلشعقااات ضلشاااقيضستةاااته ضياااهضلعامت ااا ضشااا ضالأعااارض اااإضض0.ملياااو ضت هااا اضلماااتضصااانر دضلينااات لضلشصااانت ي ضستةاااته ضفض

 ت  ضلشنقط ضلشتتسع ضلشتئضت ضلت لليتضيلمر  ضل مت ضهقهضلشر  ةضتوبحضشنتض شاض نهضتم ضالاشت ةضشلانا ضالاتل  ا ضضملكي عتضلنهضل ل

 لشتائضتنار تضضامنضلي ات ياضلشتنمو ا ضشكوبااتيض"  COPAMIL LOGOSTICS" شلتقياي ضلشاثمنضلعباتلضضيتفو ا ضضيقعا ضل ضاي ضشفتئارة

 1تيض هقلض إض رض لتهضخطأاضض بتشتت إضهقهضلشتكلف ضليتشي ضمبتشغضفيعت هقلضالأعنئضل ضليلاضلصبلض إضملاضةعت ني ضكوب

 .مستشارة جماعية ................................................. الزهراء رحمون

شاريضتوضايلضفقاطض شاايتضةعقيا ض اإضمتلاتء ضيااهضلشةايرةضلشزها لءضتنباائضليةت ات ةضلعامت يا ض اإضتاارخليتض لا ضل تبت هاتضتمثاايض

ةااب ضشلاناا ضليتشياا ضفيمااتضيخاا ضلشنقطاا ضليتعلقاا ضير نااتمجضلشعماايضتاا ض  ااوةضيتشلاناا ضليتشياا ضض شكاانضشتوضاايلض رنصااتفضىمااو ضاضيتش 

 قاارضل  ضشقااتءضبعاارض  تشتااهض ليعااتض شكاانضبعاارضل ضكتناا ض ئيةاا ضلشلاناا ضمت يباا ضبعاار ض  اا  ضلشلاناا ضنتئب عااتض ش نصااتفض  اا ضلمياااض

ةض لاا ض لاا ضيتعح ااو ضلشااقيضلمااتضيتش ةااب ضش   ااتءضفتشةاايرةضليةت اات  1 ليااو فف ضلشااقينض ااتموضب اا حض توضاايلضملممو اا ضماانضالامااو  

ي  ا ض اإضضلشلاناا ضليتشيا ضضلماتضلشع ااو ف ضمناقضتكاو نضلشلاناا ضتلئمامضلش يااتفضشا ضي  ا لض  ضماا ةض ل ارةضاض بتشتات إضفااإ ضلشلانا ضةعقاارض

 1للتمت يتضضيت دع ضل  تءضيتستثنتءضل لضة ي ضل رضمنتضبعق 
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نضىماااو ض لتفقاااتضلشةاااتتةضل  اااتءضلشلانااا ض لااا ضتمريااارضيتش ةاااب ضشلقاااتءضالا  ضتمااا ضالاشااات ةضفياااهضشر ناااتمجضلشعمااايض ملممو ااا ضماااض

لشنقتتضشلقتءضاخ ضضلشقيضت ض قرهض ض   تهض ئية ضلشلان ضضضماضنتئب عتض لشةتتةضالا  تءضلشقينضكتنوضتلئممضلعح و ض شكنضلشةيرةض

يملممو ا ضمانضالالتيا ض ه ةضتنبئضليةت ت ةضة يب ضبعق ضض كت ضي  و ضلشةايرضمصاطفىضلي تقامضماري ضليصاتعحضم اكو لضكماتض  تناتض

 ااو ضلشتةااتؤ  ضلشتاائضتاا ض   يااتض كااقشاضلشةاايرض  اا  كنضلت يااتض اانضمكتاا ضلشنفقاات ض ليفزلنياا ضلشااقيضلماارنتضياار  هضكااقشاضيتللوباا ض

 1يتش ةب ضي تض ضلشلان ضفهئضمتت  ضشكيضلشةتتةضى  تءض  نخفمضشيلتض شك لضلشةيرضلش ئيت1  و ضملممو  ضمنضالاسلل 

  .لرئيسلالاول النائب  ................................................ محمد امهرسي

لشتوضاااي ت ضاضشقااارضتااا ض قااارضشقاااتءضلشلانااا ضليتشيااا ض كااات ضالإلتماااتعض لااا ض ئيةااا ضعانااا ضليتشيااا ض  ماااو ضضلءزهااا  لشةااايرةضلششاااك لض 

ي  و نتض تم ضمنت   ضي نتمجض ميضلعامت  ضي  و ضلشلان ض ي ضل تأ ضيتضي ملهضلشر نتمجضن نض ضاعمنتضلشتفتصييض شكنضاعمنتض

لتمتعضلشةيرضمصطفىضلي تقمضمري ضليصتعحضلعامت ي ض ضلشةتتةضمو فف ضضيمصلح ضلشنفقت ض ليفزلني ض ضليل رت ض ي ض   ضالا 

  ت نتضيتشتوضي ت ضلشل م ض إضهقلضالا ات ضاضكماتضل  ارضالاشات ةض اف ضنت اررض انضلشتشابي ضفتنناتضنقصارضيتشتشابي ضليصاتعحضلشالض

 ضلير لائضفيقهضشية ضمنضمةؤ شيتنتض  عتضةعوتضشقطتعض كوممضضلخ ضض  ضمم كزةض ليصتعحضلعبت لي ض شكننتضتلقينتضةشبي ضلشير

لعامت اا ضضشاايتضماانض قيااتضلشتاارخيضيخصااولضهااقلضلشتشاابي اض ضمااتضتوصاالنتضيااهضماانضمعطياات ضياات ض   ااهضكمااتضهااواضكااقشاض طااتعض

 ماايضن اانضهااقهضلشصااح ض ااف ضتوصاالنتضيااأ ضهنااتيضخصااتلض لاا ضمةااتولضالا اا ضلشطبياا ضل ضشاابهض بياا ضفتنااهضمةااؤ شي ضلشصااح ض  ضنت

ليةااؤ شي ضن اانضنقااو ضينقاايضليعطياات ضفقااطضلشتاائض  ت ض ليعااتض اانض   االضم لساال ض ساامي ضتلقينتهااتضماانض اا فضهااقهضلشقطت اات ضشاا ض

نراا ضشيااتضشاايلتض  ضن ااتق ضمنعااتضكااقشاض ت  ضلعامت اا ضهنااتضهااوضليةاات رةض ااإضل اات ضليةااتطتعاضض شكاانض ااإضل اات ضي نااتمجضلشعماايضهنااتيض

تشاابي ض ااف ضنلماارضالاماو ضتتمت اااأضماااضلعاتنا ضالالتماات إضفاات ضلعامت اا ضةعمايض لاا ضخلاالضم اات ياضملممو ا ضم اات ياضتتمت اااأضمااضلش

  ف ضنت ررض نضخللضملممو  ضمؤسةت ضل ضبع ضلي لفالضلشصاحي ض لشب يا ضلشت تيا ضشلمل ا ضلش  تضاي ضض1 تتمت اأض إضهقلضالا ت ض

 ةضشرينتضض  ف ضن تسا ض لا ضضلختصتصات ضشيةا ضمانضشاأننتضينتءض ل ض  ل ةضلشت يي ضلشو ني ض لش  تض ض إضل ت ضالاختصتصت ضليتوف

 إضل ت ضلشتشبي ضيصف ض تم اضضلمتضموضوعضلي ط ضلشط  ي ضتم ضلضتف عتضكمل ر ضضض إضلشلانض لشف تءض لشييل ضتما ضلضاتف عتض

صايضهاوضل ضلشةاتتةضشا ض سبلضشلةيرضليري ضل ضلشات ضل ا ض شااض شكانضلشاقيضي ض30 ض42كم   عضمنضلي ت ياضلشتئضتنر تض إضلي ت ياض

نقط ضض30تتخقضلشنقطضكمتضتم ضالاشت ةضلشيعتض غ ضلننتضنولفيع ضيتيعطيت ضكمتضهإض نهضتم ضلضتف عتضكمل رت ض ضلصبلضملممو يتض

 : نقط ضض  عتضلتء ض إضل ت ضالا ت ل ت ضمنعتض42ير ض

 لي ط ضلشط  ي ا -

 ليلمز ةاض -

 1 إضل ت ضش لك ضماضمؤسة ضشلت تمنضم مرضلعبتمتلي كزضالا ليممضريولءض  يضالا تيتلت ضلعبتص ض -

يتش ةب ضشلم طا ضلشط  يا ضشا ضيات ض   ياتضنرا لضشعارةض سابتفض شا ضتوباحضشارينتضلش ؤ ا ض شكانضبعارضل ضتا ض ايضهاقلضالاشاكت ضض

فا ضلشةااتئيضلش ؤ اا ضلشتائضشاا ضتتياحض اإضي نااتمجضلشعمايض هااإضلشتنميا ضليةااترلم ض ضتت امنضلشبيلا ضفقااطضشقارضلشاا نتضشلتطي1 تما ضلضاتف عت

لشااقيضالأعتراا ضم اا  عضسي ااميضلشبيلاا ض لناات ض لاا ض لاا ضيمااتضي ااررضيااتي يطضلشبيساائضيمريناا ضتت  تلناا ضل ضهنااتيض االرضمصاابت ضختصاا ض

يتشصا فضلشصاحإضضمنعااتضمصا ض لتضلشاول  ض مصاابف ضياولتضساو اضض هااقلضل ضكات ضياار ض لا ض اائءضفتنااهضيار ض لا ضلعاتناا ضلشبيسائضلشااقيض

يتش ةب ضشلوشوليات ض يارضمانضت زيلاهض بعاتضمااضل تا ل ضلشقول ارض لش اوليطض كاقشاض1 فضلشصحإسيت ضت زيلهض نض   لضم   عضلشص  

 1  ل ت ل ضملممو  ضمنضلشفلت ضمنعتضت يضالا تيتلت ضلعبتص ض ت يضلشيمت ض إضل ت ضلشوشوليت ضشكيضم فل
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 .مدير المصالح الجماعية ................................................ مصطفى المرتقي

لشفتاا ةضلشفتصاال ضمااتضيااف ضالالتمت اات ضلشتاائضتاا ض قاارهتضماانض اا فضلشلااانضضكمااتضلشاات ضلشةاايرضلشاا ئيتض ااإضلشتقااري ضشقاارضلشاا  ض ااإ 

شتاارل  ضلشنقطاا ضليتعلقاا ضيم اا  عضي نااتمجض ماايضلعامت اا ض ااإضهااقهضلشفتاا ةضلخااقنتضبعااف ضالا تباات ضلمياااضضليل راات ضلعبتصاا ضيااتشلانض

كااقشاضعاناا ضهيلاا ضليةاات لةض تكااتفؤضض عاناا ضلشقيااتتةضبعاارضل ل ياا ض  اا لءاع ضشلم اا  عضالا  ضلشااقيضتاا ضتو يعااهض لاا ضلشةااتتةضالا  ااتء

لشف لض مقت ب ضلشنوعض لشف تءضلشت ت  يض منتضيلمماضلمياضليل رت ض  ت شنتضمتضلمكنضخل ضل دع ضلشي ضيت رلتضلر  ضلشط  ق ض

 ضهناتيضلشتئضسيت ضالاشت ت ضلاعتضكمتضت   عتضض ت ض  حضلمياضليل رت ض  تأضلشتائضنلمارهتضم ات ك ض مناتضيتار  نعتض  اف ضلتياحضشناتضل

للمتعضمتيف ضلمياضهقهضليؤسةت ض و ضملممو  ضمنضلي ت ياضض لتيحضشنتضل ضهنتيضلشاكت ضيخصاولضلشتمو ايض مااض شااضلتياحض

 1شنتضلنهضيمكنضلضتف ضل دع ضم ت يا

م اااو عضهاااقلضمااانضض34فقاااطض شكااانضبعااارضلضاااتف ضل دااااضم ااات ياضلصااابلضلشاااقيضلمتمناااتضيت ااامنضض42فتي ااا  عضالا  ضكااات ضيت ااامنض

 1لي 

خ لضكتن ضهنتيضةةتؤ  ض و ض ل ا ضي ناتمجض مايضلعامت ا ضير ناتمجضتنميا ضلعايا ضالاتءض لا ضمةاتمعإضل ضهناتيضمنضلي ضل

 اااإضلشقيمااا ضالالمتشيااا ضشلم ااا  عضماااثلضضض℅ 01تناااتف ض شكااانضمتيلمااا ضل ضالأع فاااهضلشةاااتتةضل ضهناااتيضمةاااتهم ضمااانض ااا فضلعايااا ضماااتيفودض

لشرلخلياا ض لعاياا ض شيااقلضكاات ضسااب ضلشتااأخف ضماانضللاايض تمتلااهض ااإضتنمياا ضم اا  عضلشتطيفاا ضلشةااتئيضتاا ضلياا ل ض قاارضالاتفت ياا ضيااف ض  ل ةض

 1لعاي ض  ض  عتضستةته ض إضلشتطيف ضلشةتئيضيرين ضتت  تلن ض إضلشةن ضليتشي ضليقبل 

 1مةتهم ضلعاي ض←لمتضيخصولضلينطق ضلشصنت ي ض

 1مةتهم ضلعاي ضماضلعاتمع ض←م كزضك ةضلشقر ض 

 1مةته ضلعاي  ←اعيل ضالاسولد 

 هنتيضض←ت مي ضالاسول ض"reliquat " 1لعاي ضمايقي ض 

ل لض  رت ضير  ضي نتمجضتنميا ضلعايا ضساتلمر  ضل ضهناتيضملممو ا ضم ات ياضضامنضلختصتصاتاعتضضلشرلتيا ضتا ضتملمياتضكتيام  ض

 1لشثت  خي ضشتت  تلن ض الاسولدض ملممو  ضم ت يا

ييات ضشلانا ضلشقياتتةضهاوضلشتولياهضيناتءض لا ضلشتولاهضلشعات ضيتش ةب ضشبع ضلشتةتؤ  ضلش  ضيأ ضلشف  لضلشتقنئض إضل تقاتتيضل

شلململتضتولهضسيتلائض تصو ضتنمويضلنتضكف  لضتقنئضيمكنض إضل ضل او ض اإضلش ا فضل ضلشات ل ض اإضهاقلضالا ات ضض غا ضضايلضلشو ا ض

يااا ض لاااائضل مااارض  لااا ضالا ااا ضشااات ك ضالاخاااول ضلياااو فف ضمااانع ضمينرساااف ضلشةااايرضم مااارضلعحبيااا ضليطلااا ضمينااار ض اااإضلشينرسااا ضليرن

لعحيمااا ضمينااار ضمعمااات يض كاااقشاضمتخصصاااف ض اااإضلشتنميااا ضليةاااترلم ض متخصصاااف ض اااإضليتشيااا ضهناااتيضتخصصااات ضاضض ضلتلفااااض لااا ض

لي اا  عض ناامضنةااق ضل متشااهاضض شكاانض ااإضلشفخاا ضضلناامضلشاات ل ض لاا ضلي اا  عض اا ضلناامض لاا ض لاا ضيااأ ضملممو اا ضماانضلعامت اات ضكلفاا ض

تض هااقلضكلفيااتضمبلااغضماات إضماانضمفزلني عااتض مااتض ااإض  اات ض لاا ضساانرض اا  ضض كاات ضيإمكتننااتضل ضنتخااقضمكتتاا ضلشر لساا ضر اارلتضي نااتمجض ملياا

نفتضليةت ضض شكنضن نضلمت  ضتت  تلن ض لمت تف ضفقطضمنضلشت لضضيإمكتني عتضلشقلتي اضض  تأضمتضت ضل رلتهضشلامت ات ضىخا لض

تضشلع ضض نرضلعحتل ض لمتضلنمضل لع ض ليعتضفينتيضتق  بتضنفتضلش سب ضش ضيت ضل رلتضم   عضييض  يق ضضفقطضضمنضلليضتقريمي

لمت اا ضنفااتضلشو يقاا ض كااتضمت منااتضيت اارلتهضض  يقاا ضمنبتقاا ض لاا ضمةااتولضلشتاا لفض ياا ضسااته ضفيااهضفاات لو ضم ليااو ضماانضلينااتءضض12

 1ليرين ض كقشاضمو فو ضمنضليتشي ض كلي ضمنضلينتءضهقهضليرين ض ي ت لو ضيتعامت  

 1 رت ضلشتئضشيتض ل  ضيتلمت ي ي ضتم ض ضتف عتيتش ةب ضشبع ضليل 
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لشةااؤل ضالاهاا ض الاستلااائض هااوضمااتيف ضلعايااويض لي لااإضيااتضتاا ضالانتراات ؟ض نااهضناا ض ااتنونمضلنااتض ااإضهااقلضلعاتناا ض ضل تراا ضنفسااائض

مياا ضليقت باا ضمو اا ض شكناائضكفت اايضتنمااويض كبت اا ض ااإضلشتنمياا ضضضاارهضضلنااتضل ااوض ض لاا ضل ضلشنمااو تضليطاا  حضلشيااو ض ااإضلي اا فضشلتن

لشت ليي ضفيوضنموتتضخت ئض  ضلشنمتتتضلشف نكفونيا ض اإضمقت با ضلشتنميا ضلشت لييا ض يارض  ضضتبتار ضيتعايا ض منعاتضيصار ضضلشتولياهضلشعات ض

ل  ضلص  ض  رةض إض ف ضلنهضكت ضمنضلشوللا ضل ضضتبتار ضمانض  ارةضلعايا ضتا ضتليعاتضلعامت ا ضض يمكنناتضلشوشاوتضالاضل لضسام  ضلعايا ض

 1 هقلضهوضسب ضتأخف ضي نتمجض ميضلعامت  ضيقشا

لمااتضيتش ةااب ضشلقطت اات ضفقاارضللااتفض نعااتضلشةاايرضلشاا ئيتضكااتشتعلي ض لشصااح ض لاا ضل عااتضشيةاا ضلختصتصاات ض لتياا اض شكاانض ااإض

 1  لشتشبي ضن نضمنضيب  ض نضليعطيت ضمنضلليضلخقهتضبعف ضالإ تبت ضضل عتضس عمنتض إضملممو  ضمنضلي ت يا

عامت اا ضض لاا ضمةااتولضلشعقاات ل ضتوصاالنتضلاعااتضماانض اا فضلشتقنيااف ضض ياا ضتاا ضت رياارضلشااثمنضلشتقااري يضماانضيتش ةااب ضيةااتهم ضل

 ا فضضلشلاناا ضالاتل  اا ضليعنيا ضاضضل لضتاا ضل تةااتفض مانضلشتقااري يضشلنو ياا ضلشعقت  اا ضلشتائض تماا ضلعامت اا ضيتفو  عاتض لضاافنتضشيااتضهااقلض

 هااقلض الأعنائضل ضلعامت اا ضشاا ضتقار ضليةااتهم ضاض اا ضضهنااتيضضض℅ 41 اا ضلضض℅ 01ليبلاغضستصاابلضمةااتهم ضلعامت ا ضي ةااب ضتتاا ل حضياف ض

م اات ياض خاا لضسااتهم ضفيعااتضلعامت اا ضيتشو ااتءض لشر لساات ض لاا ضل ضلكراا ضمةااته ضشنااتضهااوض  ل ةضلشرلخلياا ضاضض  ل ةضلشةااكنأض لشتعمفاا ض

تنتضضلكثااا ض لاا ضمةاااتولضلشثقتفااا ض ل اارلتضلشتااا لفض سيتساا ضليرينااا ض ااا ضلعاياا ضمبتشااا ةضتليعاااتضلمت اا ضتت  تلنااا اض يااا ضسااتكو ضمةاااتهم

 1  لش بتف

يتش ةب ضي   عضلي ط ضلشط  ي ضش ضيت ضلت للهضمنضضمنضلي ت ياضلشتئضكتن ضمقت  ا ضخال ضل دعا ضلشاي ضلشةاتيق ض اف ضتا ض

 1 قرضشقتءضلشلانض شكنضت ض تمتله

ياض  لااا ضت  اااف ضلشبطت ااات ضلشتقنيااا ضضيتش ةاااب ضش خطاااتءضالإملئيااا ضل تاااق ضمااانضلشةاااتتةضلناااهضيقااار ضماااتضلن ااا لنتضلكثااا ضض لااا ضلي ااات  

 مسااحضى لضااائضشاا ضننتبااهضشيااتض شكننااتضساا تف غضي للعاا ض تصااحيلضلشو يقاا ضساانأخقضبعااف ضالإ تباات ضلمياااضمل راات ضلشةااتتةضالا  ااتءض

 1  سنعر ضلعار ش ضلشزمني 

 .جماعي مستشار  ..................................... محمد إحسان:نقطة نظام

 ضةعنيااهضضيكو عااتكاايضماانضلشصااح ض لشتعلااي ضشوضااعي ض ضلشلشااريضنقطاا ضنراات ضتوليعياا ضيخصااولضتاارخيضلشةاايرض ئاايتضلعالةاا ض

 ضلشقااتنو ضلشتنريماامض اارتضل 1 صاار ضماانضمةااؤ  ضيااري ضلش ااأ ضلشعاات ضلي لااإيهااقلضكاال ضخطفاا ض خطااأض  اعمااهض غفاا ضمةااؤ  ض نعااتضضيتتتاات

لي  عضل طىضلشصل ي ض كقشاضتم ضالاشت ةضشتلميقض تلميقل ضليرين ض صح ضلشةتكن ض شكنضيتض 1الاختصتصت ضلشقلتي ض لي ت ك 

 ل لضيتشةاايرضلشاا ئيتضينفاامض ل تااهضيتعاتناا ضتقااو ضيتشتشاابي ض لاا ضضااوئهضيعتعااا ضالاخااتل  ضلنطل ااتضماانضلي اات ياضشلامت اا ضل ض

  شااضياتشت لفاضضالاشاكت  ضليط   ا  ستةملضلشةيرضلش ئيتضشكنضمنض قنتضلشترخيضش ةاته ض اإض ايضلشصحإض لشوضعي ضلشتعليمي ض

 1 شك لضلشةيرضلش ئيتلينتسب العحلو ضمنض ليض يلمتتض

 1كمةؤ  ضتت ميضمةؤ شي ضلش أ ضلشعت ضلي لإمناضكمتضن لوضمناضتقري ضل تقل ضيخصولضهقلضلعبطأضلشصتت ضض

 .النائب الرابع للرئيس ............................................. اسماعيل الحريري 

يض ماتضيإضاتف ضم ات ياضفهئضم ط ضشلترل  ض شلتعريض1 ليهن نضالآ ض مت ضم   عضي نتمجض شيتضي نتمجض ميضمصتتدضشتقكف ض

يخصااولضلياارةضلشزمنياا ضضلي لياا اض مااتم اا  عضي نااتمجض ماايضمااتش ضتصااتتدض ليااهضلشةاالطت ضليعنياا ض فتي اا  عضالأعتراا ضفقااط  لش عتا  ض

 هااوضلي ااكيضليطاا  حض لاا ضض1لشو ياا فيااقلض شااكت ض  ناائضكمااتضياان ضلشقااتنو ض لاا ض  اارلتضي نااتمجض ماايضتلخاايضلشةاان ضى  اا ضماانض ماا ض
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تي ت ياضمنعتضمتضسيت ض صرل هضف1  ل عي شكنض لوتضلي ت ياضتلخيضي نتمجضلشعميضفيوضمةأش ضض1 الإ ليممضلعايوي ضالشو نئليةتولض

 1ميم تخص ضشيتضنةب ضملو  ض لشتقيي ضفتشر لست ض   رلتضى ضضفي  ل ضىخف ةضمنضلشتتباض متضل1الإنلمت  منعتضمتضهوض إض و ض

ساان ضماانضض42ملياات ضةعناائضض0.2 ااإضالإنلماات ض بتشتاات إضفم اا  عضيمبلااغضضتيلاا ضلشعقت شاا    ااإض  اارلتضلشر لساات ض  ضاعضعالأعتراا ضلش اا   

ضافاااإ ض مناااتضي ةاااتفضكااايضمااانضنفقااا ضلياااو فف 1 مليااات ضي م عاااتضض111مليااات ض ضض1  ماااتضيااافكاااو ضمفزلنيااا ضليلملاااتض1مفزلنيااا 42 بتشتااات إضليلملاااتض

1 سن ضرنلمت ضي نتمجضلشعميضض42عيتضت  ض نفتدض ائءضسن تتتض ض  ض منتضيلممضامليت ضكأبعرضتقري ضض111ليتءض لشكي بتءضفهئضاضىك   ض

1 تق  بااتض ااإضي نااتمجضلشعماايضخاال ضلشةاا ضساانول ضكمااتضالأ ااكيضلشو ااتءضلشعقاات يضنةااب ضميماا ضض022ملياات ض ضض0كمااتض  ضليلملااتضسااته ضضفض

مةااأش ضضالإشات ت ض لا رنلمات ضم اات ياضتلخايضلعامت ا ضشكانضيلماا ضضميما ضفياقلض ما ض يلماتدمضشكااو ضليلملاتض ساتطتعضلساتقطتفض مااول 

 مات ضم طا ضلعحةاتفضالإتل يضيايضم طا ض  ارلتضي نااتمجضضتلشتةا ياضيإ ارلتضالإتفت يات ض ليصاتت  ض ليعاتض اإض  ا فض  ا ضكماتض نناتضشةان

 1 لشعميض

مااانضض%12 باااقشاضت قيااالض شاااوضنةاااب ض نتمناااأضمااانضمض ااازض لااايضلشتوفيااالض اااإض  ااارلتضالإتفت يااات ض ضلشتةااا ياضلاعاااتض ضيااار ضلي ااات يا

 1 شك لضلشةيرضلش ئيتض  عض لي

 .جماعية مستشارة ....................................................  بلعيد سعاد أ

 اا ض  ماايض ضليارض  اا ضلعامت ا ض  خا ضيتشااقك ضلشةايرضليااري ض كاقلض   ااتءضلعامت ا ضض  مانفيماتضيخا ضهااقهضلشنقطا ض   اارض  ض

شلامت ا ض لا ضضلا كقلشف لض ضلشف تءضلشت ت  يضضؤ كيضمنضهيل ضليةت لةض تكتف إضلتن ض ميضليلمتماضليرنمض ضلشييلت ضلشت ت    ض

هيضمنض سبتفضمقنع ض  ض  ضمرين ضتت  تلن ض إضض؟ضيت ضيختضهقلضلشعميضتي1 لعامت  لشعميضلعابت ضشلب  تضيم   عضي نتمجض ميض

ل ضل ضالاشااكت ضمطااا  حض لاا ضمةاااتولضلشطااات  ض  ضخلااايض ااإضلشر ناااتمجض؟ض  ضليباااتشغضليخصصاا ضيصاااع ضتوفف هااتضض   ضاغنااأض ااانضلي اات ياض

 1 ض يضيتلمل ضالاشكت ؟لشقيضل رهض؟ض ضلفي

 ماو ضتابختضض نت  ايات ضملشر نتمجضي  ضم ت ياضميم ضفعاوضضمنت  ا ضىشايتءضىستساي ض اإضلشر ناتمجض  ض ل ضمتيبر ض إضل ض

 ماتضيخصاولضمةاأش ض مكتنيا ضضافتش لتءض  طتءضف ص ضرنلمات ضهاقهضلي ات ياض1لشنفتلض م ضي زض إضق هض1فيهلشعميض ضلعايوتضليبق ش ض

يلما ضلشت يا ضيار ضصاحي  ضض.020 ضسان ضض0204 بتشتت إضسن ضضافينتيضم ت ياض إض و ضالإنلمت ضاضشتت   ض ضليرةضلشزمني  لوتضخطأضيت

 1لعحك ض ل ضىشيتءض بيض  ل عت

 لشاااااااااااا ئيتض فاااااااااااالضمنهاياااااااااااا ضة اااااااااااات كي ضةعتماااااااااااارضلشتشاااااااااااابي ضلشاااااااااااارلخلإضلشةاااااااااااايرضياااااااااااات ض  اااااااااااارلتضي نااااااااااااتمجض ماااااااااااايضماااااااااااانض اااااااااااا فض

كمتضتنقة ضعبمتضم ت  ض1مةترلم ض ضمنفت  ضاضيضمرين ضتت  تلن ضمرين ضتت  خي ضتو يرضلش ؤ  ضلشتئضتص ض و ضلع   ضلعبت اإض

 1كقلضلش فاضمنضلعات يي ضلشةيت ي ضشلمرين ض11لشثقتفي  ضلش  تضي ضضاىن ط ضالا تصتتي ضضا ستسي ض هميتضتقو  ضلشب يت ضلشت تي ض

 ات ض1 الإنلمات   شو ا ض ضلشتائضلاعاتضم ات ياض اإض او ضضم ات ياض ل ض اقفيضتا ضفياهضقم ا  عض ضلشاض34ت  ضلي ت  ضليقكو ةض  لهض

لشةيرضليري ضير  هضيترلتي ض نضملممو  ضمنضلشتةتؤ  ض و ض سابتفضتاأخف ضلشر ناتمجضليا تبطضير ناتمجضتنميا ضلعايا ض ضكاقشاضتنميا ض

  1الإ لي ض مخططت ضلشقطت ت ضلعحكومي 

يقاو ضتشةايرضلشا ئيتضيار  هضف ؟لضشا ضيات ضتطبيقياتض فلمات تيل ضشلت قالضموضو ي ضي  ضي نتمجضلشعميضملممو  ضمنضلي ت ياض

فمانض1  ل ض  ضضلشول اض   ضلتن ضةعبل ضلش  كتءضش شتازل ضيتيةاتهم ض اإضلي ات ياضضمنضلليضلخ لليتضيتعبل ضليول تضليتشي ضشلم ت ياض

شياقلضفم ا  عضي ناتمجض مايضالأعترا ضا لشةييضلشقيت ضيتي ت ياض ر لض لا ض  دضكماتض كا ت ضساتيقتض ماتضلشت قيالضفيعترا ض ما ضصاع ضشل تي

 1م   عضموضو إض ض تييضشلت قيلض ل ض  ضضلشول اض دىضمنض دىض ضك هضمنضك هض شك لض
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 .مستشارة جماعية .................................... فضمة ازوران: نقطة نظام

 نتخباااااااف ليشولاااااااوتض خل يااااااات ضياااااااف ضضكلمياااااااتضنرااااااا لن لاااااااوضمااااااانضلشةااااااايرةضليةت ااااااات ةض ش اااااااتءض باااااااح ضلشعبااااااات ةضليةاااااااتعمل ض اااااااإض

 1تمنأضمنعتضف لضبح ضتلاضلشكلم لش ئتس اضل ضض

  .لرئيسلالنائب الاول   ................................................ محمد امهرسي

 1 لنتضلبح ضلشعبت ةضضيرشيت 

 .جماعي مستشار  ...................................................... شكيب أريج

ت ياا ضملماارتةضاضنااثمنض تشيااتضلهتماات ضكاايضماانضليلمتماااضلياارنمض ضسااتكن ضمريناا ضتت  تلناا ضاضكمااتضن ااك ضلمياااضليتاارخلف ضلشااقينض

 ضلشنفااايتض شااا ضيبخلاااولضيخرااا اع ضضساااولءضمااانضماااو فف ضاض   اااتءضا  اااول ضاضناااولفضليلملاااتضاضكااايضماااتضيوساااعي ض ضباااحولضياااو  عضلشو قيااا

 1لش  كتءض بعتضليكت ضليةف ض كتف ض

ماا تبطضيمكتاا ضضفيااوضم اا  عضغفاا ضفيااوضمتصاايضيمااتض بلااهض مااتضبعاارهضض"  اا " ضض"ماان" ضينراا ضشلر نااتمجض ااإضسااف   ةض منياا ضمنفصاال ض

يتش اا كتء ضالإك لهاات ضالأعناائض  ضننراا ضشلر نااتمجضلي ااتضيلماا ضلست  اات ضلولناا ضتتعلاالض كماات1متاا ليطضفيااوضلكياارض ل اارض  ضململااتض ل اارض

ملممو اااا ضماااانضلعامت اااات ضشلراااا لمجض ضتباااار ض ةاااا ضب ااااموشيتهض شاااايتضب ااااكيضتقناااائضاض  اااا ضلتناااا ضمةااااتهم ضلعامت اااا ض ااااإضهااااقلضلشر نااااتمجض

1 ي ضلعامت  ضم ر تةضفلضتل اإضشلمكاتي ةمفزلنكمتض  ض1 خ ضيتشقك ض طت ت ضمةتهم ضيتيليف ي ةب ضليةتهم ض للي ت ياضلشةتيق ض

يتشتقااري ل ضلشصااحي  ضيلماا ضلشتنو ااهضيتشر نااتمجضمااتضنةااميهضض  ت نااتضاكمااتض   اائضياار  يضماانلشااقيضتملكااهضضفتعامت اا ضشاانضتبخاايضيتشعقاات  

ضنقاز اضكرا لض شانضتلمتهضليرينا ضفلانضنةاتكث ض نعاتضتمو ايضم ات ي( لنقطتعضلشصو )يتيبتش  ض إضلش لفضليت إضشلر نتمجضمتضهوض  ضمبتشغض

ى   ضلي صوتةضشهض همفزلنيتمنض نفةنتضشنطل ضلشفتت ضضكمتنةت   ضمثت ضبةيطض  ض هوضم   عضلشص فضلشصحإضلشقيضلستكث  ض

 1لض للاضشلت لفاضلعحقيقمضقع ض ه   فع ضيتش

تخصاا ضفثماا ضيصاار   ضلضي ل ااإضلشقيااتش لوعضشتفتصااييضلشر نااتمجض م اات يعهضشر لاا ضلشتاار يلض ااإضىمتاات ض لشثتنو اات ضاضشياا ضهاا

 1   كت ضلتهزةض إضغيتفضلعبر ةض ضلشتخص ضضشقلضيلم ضل ت ل ضلمياضلشتخصصت ض

ةعتراا ضباابتم ضي نااتمجضلشعماايضيمثتياا ض مااوحضم اا  عض ضاااضشب تااهضى  اا ض  يضلشيماا ض هاا ض ناات ضف االولض  ضالأعملااولضيكاايضلخفاا لض

بعيارلضب اكيضةاف ضت وناتضنةت ا فضليةاتقبيضش 1 صا ف ولض اإضالإختبات ضيت اريضحاليرضير ض ضاضم ت ياضص  لضيمفزلنيا ضهز لا ضشينج

ر نااتمجضلشعماايضهااوض باات ةض اانضمكتةاا ضشلمريناا ض ضشلململااتض  ينعااتضفض1شكاامضيلتااز ضلش اا كتءضيتشتزلمااتاع ضليتتياا ض  ضت لفعااإض اات إضليةااتول 

عتضلشقهبياا ض ضهااقهضف صاا تلااوضفاا لض    يضتقصااف ض ااإض نلماات هضهااوضت اايياضشفاا لض لاا ضهااقهضليريناا ضلشتاائضضاايع ضفاا لض   ااتءهايكتفاا ض

 1شك ل

 .جماعية مستشارة  ...................................................... كنزة عزمي

منت  اااا ضبعاااا ضلشاااانقطضض سااابلض   ضتماااا1  ياااايضيأناااهضم اااا  عضي نااااتمجضش تياااا ضماااتضياااات ضليصااااتت  ض ليااااهت ةاااا ضم ر نااااتمجالأعترااا ضلش

 ضفمتضغتي ض لوتضمل ر ض ضاتفي ض؟ض بتشتات إضتا ض كا ض  عاتض  شو ا11 و ض همي ضبع ضىمو ضكم   عضلشص فضلشصحإض لي ط سلفتا

كماتض شاف ضيكتا ض1  إض  ت ضلشرا لمجضلشتائضتا ضليصاتت  ض ليعاتضيترلماتعض شايتضيتلغلبيا 1 منضى شو ت ضلشتئضسبلضمنت   عتض إضلشر  ل ض

 ض ك ضمةأش ضلشت ت ضليكت ضمرةضسن ضضاخصوصتضلششب ضليةؤ  ضليت ررضيصف ضمةت ت ضلشةيرضلشو   اضلشر لست ضيتش بت ض

  1 إض  ت ضلشتمثيلي ض ضلية  ي ضلشيز ل ضشيقهضلشريمو  ل ي 1 مرين ضتت  تلن ضع ضام ت ياضض ل ضمةتولض نص ض
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  .لرئيسلالنائب الاول   ................................................ محمد امهرسي

 1  عتض ضتليلضيتعالة 1  يلم ضبح ضهقهضالاشفت 1 هيضن نض ل ضخ ب ضلية حضمت  يك ضلشةيرةضسعتتض لشةيرةضتنبئ

 .جماعية مستشارة  ...................................................... كنزة عزمي

 لااا ض  ضمرينااا ضتت  تلنااا ضسااااتبقىضضيااار فياااقلض جاتشااا ضماااتهع ضمرينااا ضتت  تلناااا ضيخلصااا ض  نقاااتتضم ااا  عضفياااقلضشااانضلباااحبعتض

 1 شك لضض؟ضفمتضم يض يتةضليلملتضمنضالإ  لفض.020ليلملتض ضلشةتكن ضست تر ضش تي ضسن ض  م   عض

 .جماعية مستشارة ........................................................ سعاد أريب :تعقيب

 اف ضنت اررض انضي ناتمجض مايض لثامضىبعاتتض  1 دضكبفا ضياف ضلشكلمتاف ش ضيبق ضمنتضكلم ضتنتف ضييضكلم ضتناتغ ض فا  ل  ضشتصحيلض

ض0203 ن اانضالآ ض لاا ض يااولفضساان ضض0204ماانضساان ضضليتاارلءكاارض لاا ض  ض ماانضلشر نااتمجضؤ ش ساا ضلش ااريرض ضاضيبعاارضليااوياض  ناائض ت  ااإ

وضليصااالح ض الإصاااالحض يضي ناااتمجض ضااااض كااات ضفيااااهضلشقصااارضهااايااات ض ضلعاياااا ضاض لماااتضياااأ ض.020ش تياااا ضض0204فكيااا ضالأعقااايضمااانضسااان ض

 ااانضاضنتهياااشااا ضلت اااررض لااا ضالاخطاااتءضالاملئيااا ضيااات لضي ناااتمجض مااايضتت  تلنااا ضت  ضغفااا هضل تااابطضلاعااقلضلشتااات   ؟ض1 0200سااان ضضساايتو  

كمتض ش  ض1 ليل رت ضبعف ضالإ تبت ضقفهئضموضوعض ريثنتضفخف ضتشييضهيل ضليةت لةضشية ضيلان ض بتشتت إضيلم ض خضليعتنمض خطتء

 ااانض ااار ضشياااتضليو ااااضلش ساااممضض رااا ضشتاااأخف ض هاااقلض مااا ض لباااحضشلعيااات اض ماااتضيتش ةاااب ضش  ت ل ااات ضفتعامت ااا ض تمااا ضياااتر ل ضيةاااأش ضل

 1يومف ض بيتوصليتضضير نتمجضهيل ضليةت لةض  ض

 .جماعية مستشارة  .................................................... نبيد اء زهرال

 ناتمجضلشتنميا ضلعاياويض ضالإ ليمامضشنبتشا ض  منض فتض ضلشةيرضليري ضيكلمت ضاعمنتض  ض هإض ر ض شزلمي ض ض ض همي ضكيضمانضي

ي نتمجض مايضلعامت ا ضكماتضلاتءض اإض  ات ضمارلخلتنتض  اتتةضلشنرا ض اإضلشر ملما ضلشزمنيا ضشياقهضلي ات ياض كاقشاض قا ض ليعاتضلشةايرضماري ض

هض ضلنطلالضخال ض نلمات   ليصتعحضلشةيرضمصطفىضلي تقامض ض كارض لا ض  اتتةضلشنرا ض اإضلشر ملما ضلشزمنيا ض اإض اف ضلشقاو ض  ضلي ا  عضتا 

 1 شي ضفمنضلشولل ض  ضيكو ضلتهزلاض  لضفيوضملم تض ر ض ل ض  دض4 شهضض0204شي ضيونيوض

يتش ةب ضيةتهم ضلعامت  ض إضم   عضلينطق ضلشصنت ي ضفتي   عض إضىصيض للاضشكوبتيض متضلعامت  ضفةتهم ضير  هتض

 1يتشتلميفزضفقط

 ماااتضيتش ةاااب ض1 شعقااات ضشكوباااتيض هاااقهضىخفااا ةضساااتقو ضيبيعاااهضشل ااا كتءضالآخااا  نياااتش لوعضش تفت يااا ضفتعامت ااا ضلشتزمااا ضيتلميفااازضلض

 1لض ب ضيأهمي ضلشلان ضقشتفتصييضلنعقتتضلشلانضلشتئض ضاعمنتض ة ضلشةيرض ئيتضلعالة ضفبتشعكتضفهئضاعمنتض ه

 عملية التصويت

تمجض ماايضلعامت اا ضشاااض اا ضضلشةاايرضلشنتئاا ضى  ضمقاا  ضلشنقطاا ضليتعلقاا ضيتيصااتت  ض لاا ضم اا  عضي ناا بعاارض

 شلتصو  ضفتم ضليصتت  ضيأغلبي ضلشةتتةض   تءضليلملتضلعحتض  ن .020 -0204لشت ليي ضشتت  تلن ض
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 مقرر المجلس الجماعي

 0204/ .0 عدد

المصادقة على مشروع برنامج عمل الجماعة الترابية 

 .020-0204لتارودانت 

 خاااال ضلعالةاااا ضلشعلنياااا ضضا0204تلنراااا  الاسااااتثنتئي ر  ةضليلملااااتضلعاماااات إضيريناااا ضتت  تلناااا ضليلمتماااااضيتشااااض  

 02041تلنر ض02لينعقرةضيتت   ض ى   

 ليتعلالضيتعامت ات اض دعارضت لسا ضليلملاتضشلنقطا ضليتعلقا ض4..-3.  ا ضض تطبيقتضيقت يت ضلشقتنو ضلشتنريمام
لشلاااااوءضل اااا ض ملياااا ضض دعاااارضا.020-0204م اااا  عضي نااااتمجض ماااايضلعامت اااا ضلشت ليياااا ضشتت  تلناااا ضليصااااتت  ض لاااا ض

 : ملي ضلشتصو  ض ل ضمتضيلإض سف  لشتصو  ضلشعلنئاض ي ض

 1  ولض.0 :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض 

 1صوتتض.0 11111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض.. 111111111111111111111111111:1111111ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 فضمة ازوران مينة فريسي هشام امزراو محمد أمهرسي
 اسماء لقجدر الزهراء رحمون رشيد وحيد عبد العالي الحوس
 حامد جودي فاطمة الزهراء خلوفي شكيب اريج شرف الدين اسقارو
  عبد الجليل ايت الجران سعاد ابلعيد اسماعيل الحريري

  محمد احسان اهيم المدلاويابر  فاتحة موافق
  1 ض  ر  111111111111111111111111111111111:و  لش لف  

 1سعتتضل   اضك زةض زمماضلشزه لءضتنبئ:  ول ض هنضلشةيرل ( 24) ل  ضض 1111111111111111:  نضلشتصو  ضو  ليمتنع 

  يقرر ما يلي:
ض نض لاااااااا ضمقاااااااا  ضلشنقطاااااااا ضليتعلقاااااااا ض   ااااااااتئهضلعحتضاااااااا  ضيأغلبياااااااا صااااااااتتدضليلملااااااااتضلعاماااااااات إضيريناااااااا ضتت  تلناااااااا ض

 :كمتضيلإض.020-0204تيصتت  ض ل ضي نتمجض ميضلعامت  ضلشت ليي ضشتت  تلن ضي
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ووعيا منا بجسامة المسؤوليات الملقاة على عاتق مختلف المسؤولين والفاعلين الجهويين «..

على المستوى الترابي، ما والمحليين في مجال التأسيس لحكامة جيدة، اقتصادية واجتماعية وتنموية 

فتئنا نحث الدولة على مدها بالآليات القانونية والوسائل المالية والبشرية الضرورية حتى يتمكنوا من 

الاضطلاع الأمثل بالمسؤوليات المنوطة بهم في مجال التنمية وتدعيم خدمات القرب التي أضحت اليوم 

 .ها في صلب اهتمامات السياسات العمومية المحليةمطالب ملحة يتعين الاستجابة الملائمة لها وإدراج

وتوطيدا للمكتسبات الديمقراطية التي حققتها بلادنا واستشراف رؤية جديدة لبناء مؤسسات عصرية 

قوامها المشاركة الفاعلة لكل مكونات المجتمع فقد حرصنا على إدماج مقاربة النوع في السياسات 

تعزيز مساهمتها وتدعيم دورها كفاعل لا محيد عنه في مختلف  العمومية لتمكين المرأة المغربية من

 .المجالات

وبموازاة ذلك فتحنا أمام الشباب آفاق المشاركة السياسة الواسعة للإسهام بعبقرتيه ومؤهلاته في تدبير 

 .الشأن العام فضلا عن دوره الفعال في مختلف مناحي الحياة الوطنية

يات التنمية المحلية والمستدامة، رهين بقدرتها على تفعيل آليات و إن رفع الجماعات الترابية لتحد

التعاون والتضامن فيما بينها، و تعزيز قنوات التشاور وتبادل الأفكار والخبرات، و ذلك من خلال 

الانخراط الفاعل في مختلف الأنظمة والشبكات التعاونية والتشاركية، إن على المستوى الوطني أو 

 .».لي الإقليمي أو الدو

 

مقتطف من نص الرسالة السامية التي وجهها جلالة الملك إلى المشاركين في المؤتمر الرابع لمنظمة المدن والحكومات "

 "20/02/0202المحلية المتحدة المنعقد في الرباط بتاريخ 
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 كلمة تقديمية

المتعلهق بالجماعهات الترابيهة قامهت جماعهة تارودانهت ببعهداد برنهامج عمهل  004.01تنفيذا لما جاء بهه القهانون التنظيمهي 

طموح، معتمدة في ذلك على طاقاتها الذاتية من منتخبين وأطر الجماعة وفعاليات المجتمهع المهدني، خدمهة لأههداف مهمهة 

 :تتمثل في  . ”تارودانت مدينة تاريخية مستدامة ومنفتحة“ل شعار من خلا. وحيوية

  .اعتماد التخطيط والاستشراف في بناء المشاريع 

 .تشخيص الحاجات الحقيقية للساكنة 

 .اعتماد الديمقراطية التشاركية وبالتشاور مع كل الفاعلين 

 .الخروج بمشاريع قابلة للإنجاز ومحددة التكلفة المالية 

التشخيص الذي قام به فريق العمل الجماعي المكلف ببنجاز المشهروع بشهراكة مهع كهل الفهاعلين المحليهين مهن  ومن خلال

وههذا يهدفعنا إلهى  .جمعيات ومواطنين ومنتخبين تبين أن الانتظارات بقدر ما كانت مشروعة كانت كهذلك كبيهرة وطموحهة

مهل الأساسهية لتنفيهذ برنهامج العوتوضيح جانب مهن الجوانهب الهامهة 

فمهن خهلال قهراءة متةنيهة  .هذا والمتمثل فهي الوضهع المهالي للجماعهة

لمالية الجماعة يتضح أن امكاناتهها الماديهة جهد محهدودة، إذ لا تتهوفر 

علههى مصههادر مهمههة للههدخل وتعتمههد بشههكل كبيههر علههى حصههتها مههن 

الضريبة على القيمة المضافة، كمها أن الفهائا المحقهق يتفهاوت مهن 

بالتههالي لبرمجههة مشههاريع تنمويههة كبيههرة او سههنة لأخههر  ولا يكفههي 

 .تحقيق كل ما تصبو اليهه الجماعهة مهن تنميهة فهي مختلهف المجهالات

الاعتمههاد علههى التمويههل الخههارجي فههي اطههار شههراكات و الحصههول ف

على التمويل الكامل يعتبر حجهر الزاويهة لإنجهاز المشهاريع التنمويهة 

رق أو البنيات الكبر  خصوصا في مجال تحسين الفضاء العام كالط

نعههاا الاقتصههاد والرفههع مههن جاذبيههة إو ،والتنميههة المسههتدامة ،التحتيههة

وحماية وتثمين التراث المادي واللامادي للمدينة وإنعاا  ،الاستثمار

 ....وكذا التنمية الاجتماعية والمجتمعية والرياضية ،السياحة

وعليه فبن المجلس عازم على العمهل والبحهع عهن مصهادر التمويهل 

المالية تحقيق مها تصهبوا إليهه سهاكنة الجماعهة مهن تنميهة شهاملة فهي  خلال الشراكات وتشجيع الاستثمار لتعبئة الموارد من

 .شتى المجالات

في الختام نتقدم بجزيل الشكر لكل من ساهم من قريب أو بعيد في انجاز هذا البرنامج وكل الفهاعلين المحليهين والاقليميهين 

 .   التي استجابت للمبادرات التي أطلقها المجلس وتعاونت معه لما فيه صالح الساكنة لمدنيومختلف جمعيات المجتمع ا

 عبد اللطيف وهبي
 رئيس المجلس الجماعي لتارودانت

  

 

 الإطار المرجعي
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 (.042الفصل ) 9100دستور المملكة المغربية لسنة  

 .خطب وتوجيهات صاحب الجلالة الملك محمد السادس 

المتعلهق بالجماعهات الصهادر بتنفيهذظ الظهيهر الشهريف  004.01القانون التنظيمهي رقهم  من 89ى إل 78من  المواد 

 (.9104يوليوز  7) 0144رمضان  91المؤرخ في  0.04.84 رقم

 .المتعلق بالميثاق الوطني للبيئة والتنمية المستدامة 09.22 القانون الإطار رقم 

بتحديههد ايليههات والأدوات اللازمههة ( 9107يوليههوز 4) 0148 شههوال 8صههادر بتههاريخ  9.07.414المرسههوم رقههم  

 .لبلوغ حكامة جيدة في تدبير شؤونها وممارسة الاختصاصات الموكولة إليها لمواكبة الجماعة

بتحديهد مسهطرة إعهداد برنهامج  (9104يونيهو  92) 0147رمضان  94الصادر بتاريخ  9.04.410 المرسوم رقم 

 .ليات الحوار والتشاور لإعدادظالجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآ

 .مج القطاعية الحكومية والنموذج التنموي الجديداالبر 

 .الدليل المنهجي لإعداد برنامج عمل الجماعة 

 .برنامج التنمية الجهوية 

 .برنامج تنمية الإقليم 

 .التي أنجزتها الجماعة مختلف دراسات التخطيط الحضري وتصاميم التهيئة 

 .د التراب التصميم الجهوي لإعداد 

 .اللقاءات التشاورية التشاركية والموضوعاتية المنظمة مع مختلف الفاعلين 

 .الاستمارة الالكترونية للتشاور حول إعداد برنامج عمل الجماعة 
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 الإطار القانوني

 9100دستور المملكة المغربية لسنة *

اركية للحوار والتشاور، لتيسير مساهمة تضع مجالس الجهات، والجماعات الترابية الأخر ، آليات تش :042الفصل 

 .المواطنات والمواطنين والجمعيات في إعداد برامج التنمية وتتبعها

 91 المؤرخ في 0.04.84 المتعلق بالجماعات الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 004.01القانون التنظيمي رقم *

 (9104يوليوز  7) 0144رمضان 

 .شراف رئيس مجلسها، برنامج عمل الجماعة وتعمل على تتبعه وتحيينه وتقييمهتضع الجماعة تحت إ :78المادة 

( 4)يحدد برنامج عمل الجماعة الأعمال التنموية المقرر إنجازها أو المساهمة فيها بتراب الجماعة خلال مدة ست 

 .سنوات

قدير بانسجام مع توجهات يتم إعداد برنامج عمل الجماعة في السنة الأولى من مدة انتداب المجلس على أبعد ت

برنامج التنمية الجهوية ووفق منهج تشار كي وبتنسيق مع عامل العمالة أو الإقليم، أو من ينوب عنه، بصفته مكلفا 

 .بتنسيق أنشطة المصالح اللاممركزة للإدارة المركزية

ياتها وتقييما لمواردها يجب أن يتضمن برنامج عمل الجماعة تشخيصا لحاجيات وإمكانيات الجماعة وتحديدا لأولو

 .ونفقاتها التقديرية الخاصة بالسنوات الثلاثة الأولى وأن يةخذ بعين الاعتبار مقاربة النوع

 084تعمل الجماعة على تنفيذ برنامج عملها وفق البرمجة المتعددة السنوات المنصوص عليها في المادة  :27المادة 

 .من هذا القانون التنظيمي

 .حيين برنامج عمل الجماعة ابتداء من السنة الثالثة من دخوله حيز التنفيذيمكن ت :81المادة 

تحدد بنص تنظيمي مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار والتشاور : 80المادة 

 .لإعدادظ

الأخر  والمؤسسات والمقاولات بغية إعداد برنامج عمل الجماعة، تمد الإدارة والجماعات الترابية : 89المادة 

 .العمومية الجماعة بالوثائق المتوفرة المتعلقة بمشاريع التجهيز المراد إنجازها بتراب الجماعة

بتحديد مسطرة إعداد برنامج ( 9104يونيو  92) 0147رمضان  94الصادر بتاريخ  9.04.410 المرسوم رقم*

 .التشاور لإعدادهالجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار و
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I. منهجية العمل والمقاربات المعتمدة 
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 المبادئ الأساسية والمرتكزات .0

-41مهن القهانون التنظيمهي  87تم إعداد برنامج عمل الجماعة في احترام تام للمقتضهيات التهي تهنص عليهها المهادة 

يونيههو  12) 4118رمضههان  11لصههادر فههي ا1.4..1.4وكههذا المتضههمنة فههي المرسههوم رقههم . المتعلههق بالجماعههات 441

 .بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه واليات الحوار والتشاور لإعدادظ( .1.4

 المقاربة التشاركية .9

في إطار المقاربهة التشهاركية تهم عقهد لقهاء إخبهاري و تشهاوري عهام انخرطهت فيهه معظهم فعاليهات المجتمهع المهدني 

المصههالح اللامركزيههة، وبحضههور أعضههاء المجلههس الجمههاعي وأطههر و مههو في الجماعههة، تههلاظ مراسههلة جميههع وممثلههي 

،  كما تهم عقهد عهدة ( القو  الحية) المصالح الخارجية الممثلة للمصالح الحكومية بالإقليم و كذا المؤسسات الغير حكومية 

تجهيز ، قطاع الثقافة ، قطاع الشباب، قطهاع الإسهكان جلسات عمل مع ممثلي هذظ المصالح على سبيل الذكر لا الحصر ال

كمهها عقههدت مجموعههة مههن اللقههاءات مههع السههاكنة ... قطههاع المههاء،  –وسياسههة المدينههة، المكتههب الههوطني للمههاء والكهربههاء 

والجمعيات وهيئات المجتمع المدني التي تنشط في مختلف المجالات في إطار ورشات موضوعاتية بههدف إغنهاء التفكيهر 

التشخيص، وتقديم التحاليل الملائمة للوضعية والعمل على التقارب لتطوير سبل التهدخل المسهتجيب لحاجيهات و هروف و

كمها تهم إطهلاق اسهتمارة الكترونيهة لتوسهيع . عيش ساكنة المدينة بصورة شاملة في إطار مهن الديناميكيهة التفاعليهة الهادفهة

 .قاعدة التشاور مع المواطنين

رت لقههاءات تشهاورية مههع اللجههن الدائمههة للمجلههس وخاصهة لجنههة الميزانيههة والشههؤون الماليههة وفهي مرحلههة أخههر  جهه

والبرمجة، وهيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع، والفضاء التشاوري لجماعة تارودانت، حيع تم إغناء البرنامج 

دينههة، وأخههر  تسههعى إلههى دعههم التنميههة بمشههاريع مهمههة مههن شههةنها تههوفير  ههروف الإقههلاع الاقتصههادي لتقويههة جاذبيههة الم

 .المستديمة تجمع بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية تةخذ بعين الاعتبار تكافؤ الفرص ومقاربة النوع

 التنسيق والانسجام .4

ة لتراب الجماعة على مستو  التنسيق والانسجام فقد سعى المجلس في إعدادظ لهذظ الوثيقة إلى تبني رؤيته المستقبلي

في توافق تام بين الانتظارات وحاجيات السكان والفاعلين الاقتصاديين داخل المجهال الترابهي للجماعهة، وكهذا مسهتلزمات 

التهدبير الترابهي سهواء تعلهق الأمههر بالبنيهات التحتيهة الكبهر ، أو المشههاريع ذات الطهابع الجههوي والاقليمهي، أو السياسههات 

 .العمومية الوطنية

ا فقههد تههم الأخههذ بعههين الاعتبههار التصههميم المههديري للتهيئههة العمرانيههة وبرنههامج سياسههة المدينههة، وكههذا المخطههط وهكههذ

مجلهس  ، والتنسيق مع المصهالح الخارجيهة واللامركزيهة وخاصهة مهع.1.1الاستراتيجي للتنمية المندمجة للإقليم في أفق 

بعههين  أخههذهاو لمجههالين الجهههوي والإقليمههيللتنميههة ابحيههع تههم استحضههار توجهههات والمجلههس الإقليمههي  جهههة سههوس ماسههة

 .كان دور السلطات الإقليمية أساسيا وفاعلا في هذا المجال  وقد، الاعتبار

ومن المبادئ والأسس الهامة التي تستوجب توجيه برنهامج عمهل الجماعهة رؤيهة موحهدة للتنميهة والأههداف وتحديهد 

خلقها في إطار المقاربة الاستشرافية بالإضافة إلهى الرغبهة المشهتركة فهي  رؤية مشتركة مستقبلية يساهم سكان المدينة في

التنميههة )تههدبير أفضههل للمههوارد الماديههة والبشههرية المتههوفرة والممكههن تعبئتههها لتحقيههق تنميههة شههاملة ومتوازنههة ومسههتدامة 

 (.الحفا  على البيئة –الإنصاف والتماسك الاجتماعي  –الاقتصادية 

كان لزاما تبني مقاربة أساسية تروم الجمع بين مشهاريع القهرب لسهد العجهز والخصهاص علهى ولتحقيق هذظ الرؤية 

مستو  أحياء المدينة واعتماد المشاريع الكبر  المهيكلة دون الإخلال بحقوق جميع فئات المجتمع وخاصة المرأة، الطفل 

 .وذوي الاحتياجات الخاصة

سهنوات مهن الشهروع فهي تنفيهذظ سهتمكن الجماعهة مهن إضهفاء  وأخيرا فبن تحيهين برنهامج عمهل الجماعهة بعهد ثهلاث

 .التعديلات الضرورية، واعتماد المعطيات الجديدة التي من شةنها تحسين عيش الساكنة خلال السنوات الثلاث المقبلة
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  المراجع المعتمدة في إعداد برنامج العمل .1

 

 :سات والبرامج تتجلى أساسا فيلقد ارتكزت منهجية إعداد برنامج عمل الجماعة على عدد من الدرا

o  1.18مخطط تنمية جهة سوس ماسة في أفق. 

o  1.17-1.11برنامج تنمية اقليم تارودانت للفترة الممتدة ما بين. 

o مشروع تصميم تهيئة مدينة تارودانت. 

o المخطط المديري لتوجيه التهيئة الترابية لمدينة تارودانت. 

o  1.11-1.48برنامج عمل جماعة تارودانت 

o 1.1خطط الاستراتيجي المندمج لإقليم تارودانت في أفق الم.. 

o برنامج التةهيل الحضري لمدينة تارودانت. 

o  1.41الإحصاء العام للساكنة والسكنى لسنة 

o مشروع برنامج سياسة المدينة الخاص بمدينة تارودانت . 

o نةمختلف الدراسات التقنية والمعمارية التي انجزت في إطار التدبير الحضري للمدي. 

 فريق العمل .4

وعلى مستو  الإعداد فقد قرر رئيس المجلس الجماعي لتارودانت تشكيل لجنة للقيادة يترأسهها السهيد النائهب الأول 

 :لرئيس المجلس السيد محمد أمهرسي، تتكون من أعضاء وأطر الجماعية ايتية أسماؤهم

o النائب الثاني للرئيس:  عبد العالي الحوس 

o ائب الثالع للرئيسالن:  شرف الدين أسقرو 

o النائب الرابع للرئيس:  إسماعيل الحريري 

o النائبة الخامسة للرئيس:   فاتحة موافق 

o النائبة السادسة للرئيس:   عائشة تاغموت 

o كاتب المجلس:   رشيد فنان 

o نائب كاتب المجلس:   هشام أمزراو 

o رئيسة لجنة:   الزهرة رحمون 

o رئيسة لجنة:  فاطمة الزهراء خلوفي 

o رئيس لجنة:   يم المدلاويإبراه 

o رئيس لجنة:   رشيد وحيد 

o رئيس لجنة:  عبد الجليل أيت الجيران 

o مستشار جماعي:   محمد جبري 

o  مدير مصالح الجماعة مكلف بالتنسيق:  مصطفى المرتقي. 

o رئيس هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع:   رشيد أيت بنعيم 

 
 اجتماعات لجنة القيادة المشرفة على إعداد برنامج عمل الجماعة
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 اجتماعات الفريق التقني المكلف بإعداد برنامج عمل الجماعة 
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شراك أكبر عدد ممكن من أعضاء المجلس وأطر الجماعة تم تكوين الفريق التقني الموسع إوفي إطار العمل على 

 .يتكون من أعضاء المجلس وأطر الجماعةللمساهمة في تيسير عمل لجنة القيادة و

 

 
 
 
 

 مراحل إعداد برنامج عمل الجماعة  .4
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ومر من مراحهل يمكهن إجمالهها فيمها ، تم إعداد برنامج عمل الجماعة تحت إشراف لجنة القيادة وبتنسيق مع الفريق التقني

 :يلي

  مرحلة الإعداد والانطلاق الرسمي 

 د الرؤية التنموية والمحاور الاستراتيجيةمرحلة تحدي 

 قامت الجماعة بمراسلة جميع المصالح الحكومية الممثلة بالإقليم، لتزويد الجماعة ببرامجها  :مرحلة التشخيص

سواء التي في طور الانجاز أو المبرمجة خلال السنوات الست المقبلة بتراب الجماعة من جهة، كما عقدت 

ديرين الاقليميين لكل من التعاون الوطني، المديرية الاقليمية للصحة، المديرية ورشات واجتماعات مع الم

قطاع الماء، المديرية الاقليمية للتجهيز والنقل، والمديرية الاقليمية –الاقليمية للمكتب الوطني للماء والكهرباء 

 .للشبيبة والرياضة

 مرحلة وضع وترتيب الأولويات التنموية للجماعة. 

 د المشاريع والأنشطة ذات الأولوية بالنسبة للجماعةمرحلة تحدي. 

  السنوات الأولى لبرنامج عمل الجماعة خلالمرحلة تقييم موارد الجماعة ونفقاتها. 

 مرحلة بلورة مشروع برنامج عمل الجماعة مع وضع منظومة لتتبع المشاريع والبرنامج. 

 عرض مشروع برنامج العمل على اللجن الدائمة. 

 أشغال الدورة  ى مشروع برنامج عمل الجماعة من طرف المجلس الجماعي لتارودانت خلالالمصادقة عل

 .9194دجنبر  92المنعقدة بتاريخ الجمعة  9194الاستثنائية لشهر دجنبر 
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 هيكلة الجماعة  .7

 مكتب المجلس  

 

 

 

 

 

 



 
   0202الاستثنائية دجنبر محضر الدورة 

 

53 

 كتابة المجلس 

 

 الدائمة اللجان

 

 

 

 

 

 لائحة أعضاء اللجنة المكلفة بالميزانية والشؤون المالية والبرمجة
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 لائحة أعضاء اللجنة المكلفة بالمرافق العمومية والخدمات

 والبيئة ر وإعداد الترابلائحة أعضاء اللجنة المكلفة بالتعمي
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 الهيكل التنظيمي للجماعة 

 لائحة أعضاء اللجنة المكلفة بالتعاون والشراكات والسياحة

 بالشؤون الاجتماعية لائحة أعضاء اللجنة المكلفة
 والثقافية والرياضية والصناعة التقليدية
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II. مونوغرافيا الجماعة 
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 :جماعةالمعطيات الطبيعية لل .8

 مساحة وحدود الجماعة

 :كيلومتر مربع وتحدها .1ة تارودانت تبلغ مساحة جماع

 .جماعة تاملوكت وجماعة أيت مخلوف: شمالا  

 .جماعة سيدي بورجا وجماعة مشرع العين: جنوبا 

 .جماعة سيدي دحمان وجماعة أيت اعزة وجماعة سيدي بورجا: شرقا 

 .جماعة أحمر لكلالشة: غربا 

 الموقع الجغرافي للجماعة

بسهل سوس، على الضفة الشهمالية لنههر سهوس، وتبعهد ( حاط بدائرة حمراء على الصورةالموقع الم)تقع مدينة تارودانت 

كيلومتر، كما تبعد عهن مدينهة انزكهان  .15كيلومتر، وتبعد عن مدينة مراكش ب  74عن مدينة أكادير عاصمة الجهة ب 

 .لولكلم عن مدينة أيت م 87كلم، بينما تفصلها مسافة  5.التي تعتبر مركزا تجاريا مهما ب 
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  :الوسط الطبيعي

 المعطيات الطبيعية لجماعة تارودانت: 0جدول 
 

 

تتميز مدينة تارودانت بمناخ قاري حيع تنخفا درجهات الحهرارة فهي فصهل الشهتاء وترتفهع فهي فصهل الصهيف لتتجهاوز 

وتتميهز المدينهة بوجهود . ملمتهر ..1و ..1وية، ويتراوح معدل التساقطات المطريهة السهنوي مها بهين درجة مئ .1أحيانا 

هكتهار، كمها يهدخل ضهمن المشهاهد الطبيعيهة لمدينهة تارودانهت  71.5مساحات خضراء اضافة الى غطاء غابوي يقدر ب 

يجعههل المميهزات الطبيعيههة لتارودانههت كههل ههذا . واد سهوس وواد الههواعر اللهذين يتسههمان فهي أغلههب فتهرات السههنة بالجفهاف

 .صحية بامتياز، مما يحتم استغلال هاته الميزة للنهوض بقطاع السياحة خاصة الجبلية والصحية

كمهها أن مدينههة تارودانههت تقههع علههى أرض منبسههطة، الشههيء الههذي يجعههل توسههعها يواجههه تحههديين اثنههين، يتجلههى الأول فههي 

 .تجهيزها بالبنيات التحتية من طرقات وماء صالح للشرب وكهرباء وتطهير سائلمحاربة السكن الغير اللائق والثاني في 

 : المعطيات الاجتماعية و الاقتصادية .2

لتحديههد الوضههعية الاقتصههادية لمدينههة تارودانههت، وأولويههات التنميههة علههى المسههتو  الاقتصههادي والاجتمههاعي مبنيههة علههى 

 .ادية والاجتماعية لساكنتهاتشخيص وتحليل المميزات السوسيو ديمغرافية والاقتص

 

 

 

 التــــــضــــــاريــــــــس
 وسط سهل سوس  الموقع 

 متر 971الى 911 العلو بالنسبة لسطح البحر
 - Argileuseترابية  نوعية التربة 

 هكتار 81.4الى مجال غابوي يبلغ مساحات خضراء اضافة  الغطاء النباتي 
 المــــــنــــــــــاخ

 قاري  نوع الطقس
 ملم 971 معدل التساقطات المطرية

 درجة 91 المعدل السنوي للحرارة المتوسطة 
 درجات 01 المعدل السنوي للحرارة الدنيا

 درجة 18 المعدل السنوي للحرارة القصوى
 ساعة/كلم94 المعدل السنوي لسرعة الرياح 

 الغربية والجنوبية الغربية مع هبوب رياح الشرقي خاصة في الصيف الرياح السائدة 
 الـــــوديــــــان

 موسمي ومعدل الصبيب به يتغير حسب أهمية التساقطات المطرية واد الواعر
موسمي ومعدل الصبيب به يتغير حسب أهمية التساقطات المطرية ونسبة  واد سوس

 .زامتلاء سد أولو
 المــــــقـــــــالــــــــع

تربة التفنا والرمال التي تستعمل من طرف المقاولات المختصة في البناء  واد سوس وواد الواعر 

 .وانجاز الطرقات



   0202الاستثنائية دجنبرمحضر الدورة 

 

 
60 

 :النمو الديمغرافي ومميزاته

 تطور ساكنة مدينة تارودانت:  9جدول 

بههالر

غههههم 

مهههن 

أن 

عدد 

سههكا

ن 

تهههار

ودا

نهههت 

عهههر

الا أن . 1.41نسمة سهنة  82551الى  ..42نسمة سنة  48414ف تزايدا ملحو ا في السنوات الأخيرة، حيع انتقل من 

 4271-4281بعههد ان كانههت تعههرف ارتفاعهها فههي الحقههب الممتههدة مهها بههين . نسههبة تزايههد السههكان بالمدينههة عرفههت انخفاضهها

 .كما يبين ذلك الجدول والمبيان اسفله 4221-4271و

 نسبة التزايد السكاني بمدينة تارودانت: 0المبيان رقم 

                                                            

 المعطيات الديمغرافية لساكنة مدينة تارودانت:  4جدول 
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 نسبة التزايد السكاني بمدينة تارودانت

 عدد سكان المغرب السنوات
عدد سكان مدينة 

 تارودانت

النسبة بالمقارنة 

 مع سكان المغرب

نسبة التزايد 

السكاني بمدينة 

 تارودانت

0292 44.1.1.8.. 48.414 0,15 / 

0290 45.182.151 11.181 0,14 30 

0290 1..142.555 15.717 0,18 61 

0221 1...18.848 58.41. 0,22 59 

0221 12.724.8.7 .2.172 0,23 22 

0201 11.717.111 82.551 .211 41 

 المجموع اناث ذكور المؤشر

 553 79 497 40 056 39 عدد السكان
 

 التوزيع حسب المجموعات العمرية

 11.0 10.6 11.4 سنوات 4أقل من 

 15.1 14.5 15.8 سنة 01سنوات و 4ما بين 

 64.4 65.5 63.1 سنة 42سنة الى  04من 

 9.5 9.4 9.7 سنة فما أكثر 41
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 تضم ساكنة تارودانت تقريبا عدداً مماثلاً من الرجال والنساء، كما يتميهز الههرم السهكاني للمدينهة بسهاكنة شهابة ونشهيطة،

فهي المائهة مهن مجمهوع السهكان الهذكور، فهي حهين تبلهغ  63,1سهنة  52نة وسه 45حيع تبلغ نسبة الذكور البالغين ما بهين 

جهد مرتفهع وههذا ( سهنة 52-45)وبالتالي فبن معدل الساكنة النشيطة . في المائة 65,5 نسبة النساء من نفس الفئة العمرية

ا علهى معهدل البطالهة ويطهرح وسهلب. يبين أن المدينة تتوفر على اليد العاملة مما يهنعكس ايجابها علهى المعهدل الخهام للنشهاط

 .تحديات اقتصادية واجتماعية كبر ، من أهمها جلب الاستثمارات لحل مشكل الشغل بالمدينة

 المعطيات الديمغرافية لساكنة مدينة تارودانت:  1جدول 

 توزيع ساكنة تارودانت حسب النوع والسن: 9المبيان رقم 

 

 (%)المجموع  )%(اناث  )%( ذكور الفئة العمرية

 ة خمس سنواتالتوزيع حسب الفئة العمرية لمد

 9.2 8.9 9.6 سنوات 2-1

 8.7 8.3 9.1 سنوات 5-2

 8.3 8.0 8.6 سنة 02-01

 8.6 8.4 8.7 سنة 05-02

 9.0 9.3 8.7 سنة 02-01

 7.9 8.3 7.5 سنة 05-02

 7.7 7.9 7.6 سنة 22-21

 7.4 7.7 7.1 سنة 25-22

 7.4 7.7 7.1 سنة 12-11

 6.3 6.3 6.3 سنة 15-12

 5.8 5.9 5.7 سنة 52-51

 4.2 4.0 4.4 سنة 55-52

 3.4 3.3 3.4 سنة 92-91

 2.1 2.1 2.1 سنة 95-92

 1.7 1.8 1.7 سنة 92-91

 2.3 2.2 2.4 سنة فما فوق 95
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 % 2.8بالنسبة للنساء، كما أن فئة الشيوخ تمثهل % 41.5للذكور وبالنسبة  %44.1يمثل ( سنة 41-.)إن سن التمدرس 

من مجموع ساكنة المدينة، مما يحتم على الجماعة أخذظ بعين الاعتبار خهلال مرحلهة التخطهيط وصهياغة المشهاريع وذلهك 

 . بالتفكير في خلق بنيات سوسيو اجتماعية واقتصادية وثقافية ورياضية

 الحالة الاجتماعية لساكنة مدينة تارودانت:  4جدول 

 )%(المجموع  )%( الإناث )%( الذكور الحالة الاجتماعية

 52.0 47.6 56.5 أعزب
 42.0 42.0 41.9 متزوج
 1.9 2.9 0.8 مطلق
 4.2 7.5 0.7 أرمل

متوسط العمر عند الزواج 

 الأول
31.6 26.5 28.9 

 البنيات السكانية داخل الجماعة  

 البنيات السكانية لمدينة تارودانت:  4ل جدو

 القيمة المؤشر  القيمة المؤشر

 المكونات الأساسية للمنازل  البنية السكنية

 95.9 مطبخ  788 18 عدد المنازل

 99.3 مرحاض  4.2 متوسط حجم السكن

 
 58.7 حمام 

 97.3 التزود بالكهرباء  نوعية السكن

 96.4 التزود بالماء الصالح للشرب  2.3 طابق من فيلافيلا أو 

   13.4 شقة داخل عمارة

 طريقة تصريف المياه المستعملة  80.5 سكن عادي

 86.1 الربط بشبكة التطهير السائل  0.9 سكن تقليدي

 12.9 خزان خاص بالصرف الصحي  1.6 سكن قروي

 1.0 طرق أخرى  1.3 سكن من نوع اخر
 

  

 الطاقة المستعملة في الطهي  ثافة داخل السكننسبة الك

 
 99.4 غاز البوتان 

 5.6 الكهرباء  صفة الحيازة

 2.8 الفحم  65.0 مالك

 2.3 الخشب  27.1 مكتري

 0.5 فضلات الحيوانات  7.9 صفة أخرى
  

  

  التجهيزات المنزلية  أقدمية السكن

 95.8 جهاز التلفاز  15.8 سنوات 01أقل من 

 65.5 جهاز الراديو  22.8 سنة 91سنوات و 01ين ما ب

سنة وأقل من  91أكثر من 

 سنة 41
47.6 

 96.3 هاتف محمول 

 17.5 هاتف ثابت 

 25.9 شبكة الانترنت 
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 التشغيل والأنشطة الاقتصادية 

 معدل النشاط الصافي والبطالة لساكنة مدينة تارودانت:  7جدول 

 

حصهههاء العهههام مهههن خهههلال معطيهههات جهههدول الإ

بخصهههوص السهههاكنة النشهههيطة يتبهههين أن مدينهههة 

مهههههن السهههههاكنة  %..81تارودانهههههت تحتضهههههن 

من الانهاث فهي %  14.2النشيطة من الذكور و

حين أن معدل البطالهة يبقهى مرتفعها حيهع يبلهغ 

 11.8مههن العههدد الاجمههالي للههذكور و % 41.1

لنساء وههو مؤشهر يهدل من العدد الاجمالي ل% 

 .على هشاشة الاقتصاد بالمدينة

 الوضعية المهنية للساكنة النشيطة لمدينة تارودانت:  8جدول 
 

من خلال الاحصائيات المسجلة بهذا الجدول  

نلاحظ تنوعا في الوضعيات المهنية بالمدينة، 

ل على أن اقتصاد المدينة هو اقتصاد ذو مما يد

مستو  متوسط، حيع يمثل القطاع الخاص 

من مجموع الساكنة النشيطة ويتكون  % 15.2

بالأساس من الشركات التجارية والخدماتية، 

من الساكنة وهذا  % 47.1ويمثل القطاع العام 

يوضح الطابع الاداري للمدينة باعتبارها 

نشطة الحرة من أهم تعتبر الأو. عاصمة الاقليم

 18.1ركائز الاقتصاد داخل المدينة حيع تمثل 

من الساكنة، وتتكون بالأساس من  %

الصناعات التقليدية والمهن والحرف، وهذا 

إذا . يؤكد على ضرورة هيكلة هذا القطاع

لمساهمين في للشركاء وا %4.2لأصحاب المقاولات، و % 1.8للمساعدين والمتمرنين، و %8..أضفنا الى هذظ النسب 

 .نةالشركات تبين لنا الطابع غير المستقر لاقتصاد المدي

 البنيات التحتية  .01

 التعمير داخل الجماعة 

 :تنتظم مدينة تارودانت في مجموعات مجالية مقسمة كايتي

 المدينة القديمة 

 .القسم المنظم الواقع خارج الأسوار 

 40.1 جهاز الحاسوب 

 91.4 لاقط هوائي 

 91.5 ثلاجة  13.8 سنة 41أكثر من 

 المجموع اناث ذكور المؤشر

 السكان حسب النشاط
 610 27 658 6 952 20 الساكنة النشيطة

 943 51 839 33 104 18 الساكنة غير النشيطة

    
 46.9 21.9 73.6 معدل النشاط الصافي

    
 18.3 33.7 13.4 معدل البطالة

 الوضعية المهنية للساكنة النشيطة
 

 المجموع اناث ذكور المؤشر

 3.7 2.5 4.0 صاحب مقاولة

 27.3 12.5 31.1 صاحب نشاط حر

 18.3 25.4 16.5 ع العامموظف في القطا

 45.9 56.4 43.3 موظف في القطاع الخاص

 1.7 1.4 1.8 مساعدات عائلية

 0.7 0.4 0.8 مساعد ومتمرن

 1.9 0.9 2.1 شريك أو مساهم في شركة

 0.4 0.5 0.4 اخر
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والمنطقههة الشههمالية  )الزيدانيههة أولاد الغههزال)ربيههة للمدينههة الأحيههاء ذات الههنمط القههروي المتواجههدة فههي المنطقههة الغ 

 (.دوار ميش)والمنطقة الشرقية  )اكويدير/البورة(

 .مفتوحة للتعمير بناء على توجهات تصميم تهيئة مدينة تارودانت خارج الأسوار: منطقة سطاح المدينة 

مدن القديمة والتاريخية داخل الأسوار التي وبخصوص توسع النسيج الحضري فان مدينة تارودانت توسعت على غرار ال

ثم بدأت تنمو وتتوسع خارج الأسوار وذلك منذ فترة الحماية بحي المحايطة الذي  .كانت تعتبر أسوارا حمائية للمدينة

في حين بقيت المدينة القديمة محاطة . يعتبر أول نسيج حضري استقطب بعا الساكنة وتطور ليصبح حيا إداريا بامتياز

سور، بفضل بنيتها العقارية والامكانات التي تتيحها للاستقرار والحصول على مسكن وخاصة لذوي الدخل المحدود، بال

السكن الاقتصادي  لذا أضحت كثافة السكن للمدينة القديمة عالية جدا ويمثل. تشكل مجالا أساسيا للاستقطاب بالمدينة

 .84.44%الأغلبية في حظيرة السكن بالمدينة القديمة بنسبة 

 وثائق التعمير 

من  .1الصادر في  1.47.414بالمرسوم رقم  1.47منظما منذ سنة  -خارج الأسوار-أصبح التعمير بمدينة تارودانت 

بالموافقة على التصميم و النظام المتعلق به الموضوعين لتهيئة جماعة ( 1.47مارس  45)  4112جماد  ايخرة 

رودانت و بالإعلان أن في ذلك منفعة عامة، أما داخل الأسوار فينظمه المرسوم رقم ببقليم تا( خارج الأسوار)تارودانت 

بالموافقة على التصميم والنظام المتعلق به الموضوعين ( 1.47مارس  .1) 4112رجب  7صادر في  1.47.411

ورين بالجريدة الرسمية عدد لتهيئة المدينة العتيقة لتارودانت ببقليم تارودانت وبالإعلان أن في ذلك منفعة عامة، المنش

 (.م 1.47أبريل  2)هـ  4112رجب  11الصادرة بتاريخ  1...

 Muros-Extra Plan d’Aménagement Partie :الأسوار الجزء خارج /التهيئة تصميم  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  (هكتار 46بية التقري المساحة)مناطق المشاريع    

 (هكتار 071التقريبية  المساحة)المنطقة الصناعية لاسطاح   

 (هكتار641التقريبية  المساحة)المنطقة المفتوحة للتعمير 
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 تصميم التهيئة ورد الاعتبار للمدينة العتيقة

 :التجهيزها المتعلقة بالأحياء السكنية ناقصة تصاميم إعادة الهيكلة المصادق علي

لقد مكنت دراسات إعادة هيكلة الأحياء السكنية الناقصة التجهيز من توفير إطار مرجعي لدراسات ملفات طلبات رخص 

 :   الشروط المصادق عليها من طرف كل من ودفترهيكلة  تصميم إعادةباعتماد  وذلكالبناء من طرف لجان الدراسة 

  طاطا –تزنيت  – الوكالة الحضرية لتارودانتمديرة  
  رئيس جماعة تارودانت 
   بالعمالة   والبيئةقسم التعمير 

 :  الأمر بالأحياء التالية ويتعلق

 بلاقشاا  –المعديات  

 بوتاريالت  –أرودان  

 امبارك أوسالم -رك أشبار  

 أولاد لغزال  

 ايت قاسم  

 سيدي بلقاس  

 الزيدانية  

 زاوية سيدي داود  
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 زرايب أولاد بنونة  

 

 

 البنية التحتية للمدينة 

  الوضعية المهنية للساكنة النشيطة لمدينة تارودانت:  2جدول 

 المنطقة
عدد 

 المنازل
عدد 

 السكان
المساحة 

 بالهكتار
 الطرق

% 

الربط بالماء 

الصالح 

 للشرب
% 

الربط 

 بالكهرباء
% 

التطهير 

 السائل
% 

الانارة 

 %موميةالع
التطهير 

 %الصلب

المدينة العتيقة 

 والأحياء المحاذية لها
11100 55500 991 21 21 100 100 21 21 

البورة والبورة 

 القبلانية
0199 4001 91.14 41 

بئر مجهز 

من طرف 

 الجمعية
80 

ئر رملي ب

للصرف 

 الصحي
21  -

 011 21 21 011 011 11 1.10 011 91 دار الضُو المحايطة

 41 011 41 011 011 41 9.94 441 001 1لت بوتاريا

 41 011 41 41 011 41 00.19 444 70 9بوتاريالت 

 41 011 41 011 011 41 0.74 141 84 4بوتاريالت 

 21 011 81 011 011 81 4.49 0441 494 رك أشبار

 41 011 21 011 011 21 4.71 0474 444 0أولاد الغزال 

 41 011 21 011 011 81 4.49 0494 494 9أولاد الغزال 

 011 011 81 4.81 241 021 أيت قاسم
رملي ئر ب

للصرف 

 الصحي
011 41 

 21 011 011 011 011 21 94.84 7244 0424 سيدي بلقاس

 21 011 21 011 21 81 01.47 4421 708 زرايب أولاد بنونة

-  21 21 21 011 41 01 4111 411 أكويدير

أعههلاظ أن التغطيههة الشههاملة مههن التجهيههزات الأساسههية الخاصههة بخههدمات القههرب همههت يتبههين مههن خههلال معطيههات الجههدول 

، فيمها تتفهاوت نسهبة تغطيهة (مع ضرورة صيانتها وتجديهدها وتقويتهها)بالخصوص المدينة القديمة، والأحياء المحاذية لها 

نات إلهى ضهعف التجهيهزات الخاصهة كما تشير هذظ البيا. من هذظ التجهيزات في باقي الأحياء خارج الأسوار أو المحيطية

 .بالنسبة للتطهير السائل %.5بالنسبة للطرق و %.1بتعبيد الطرقات والتطهير السائل بهذظ الأحياء، تصل إلى نسبة 

كما يلاحظ أن القطب الجديد سطاح المدينة ما زال يفتقر إلى التجهيزات الأساسية الكبهر  التهي سهتزداد حهدتها مهع تهوالي 

 .ر والبناء وإقامة الاستثمارات الكبر عمليات التعمي

 الطرق الوطنية والاقليمية المؤدية لمدينة تارودانت: 01جدول 

 العدد طرق الولوج
الطول داخل 

 الجماعة بالكيلومتر
امكانية الوصول 

 خلال السنة

 444 01 (01الطريق الوطنية رقم ) 0 طريق وطنية

 444 4 (أ 001ق الجهوية رقم الطري) 0 طريق جهوية
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تعتبر الطرق من أهم التجهيزات الاساسية للبنية التحتية فهي صلة الوصل بين المدينهة ومحيطهها الخهارجي وبهين مختلهف 

الطريهق الوطنيهة رقهم )الجدول من طريق وطنية تتكون الشبكة الطرقية المؤدية لمدينة تارودانت كما يبين .  أحياء المدينة

 .(4818الطريق الإقليمية رقم )وطريق اقليمية ( أ 441الطريق الجهوية رقم )وطريق جهوية ( .4

 البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية 

المجال مهع تطهوير  هناك تغطية شاملة للمدينة فيما يخص البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية من مختلف الفاعلين في

 .التجهيزات والمعدات المتعلقة بها

 البنيات السوسيو اجتماعية  .00

 التربية والتعليم والتكوين المهني 

 خصائص مؤسسات القطاع العام:  00جدول 

 مجموع الاناث مجموع التلاميذ عدد الأقسام عدد المؤسسات نوع المؤسسة

 4408 7197 994 04 التعليم الابتدائي

 9174 1127 008 4 التعليم الإعدادي الثانوي

 9044 1418 007 1 التعليم الثانوي التأهيلي

 نسبة التمدرس حسب الفئات العمرية بالقطاع العام:  09جدول       

 الفئات العمرية
 

    السنوات 
 نةس 07 - 04 سنة 01 - 09 سنة 00 - 4 سنوات 4 - 1

9199/9194 66,07% 98% 62,02% 34,5% 

سنة، مما يسهتدعي التنيسهق مهع الفهاعلين التربهويين  48و 45ؤشر الاحصائيات على نسبة مرتفعة للهدر المدرسي ما بين 

 .للحد من الظاهرة

 خصائص مؤسسات التعليم الخصوصي:  04جدول 

 مجموع الاناث مجموع التلاميذ سامعدد الأق عدد المؤسسات نوع المؤسسة

 التعليم الابتدائي

09 

007 2263 1110 

 302 662 98 التعليم الإعدادي الثانوي

 133 299 07 التعليم الثانوي التأهيلي

 خصائص معاهد ومراكز التكوين:  01جدول 

 مجموع المتدربين عدد الشعب عدد المؤسسات المؤشر

 444 00 (0797الطرق الاقليمية رقم ) 0 طريق اقليمية
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 9084 98 0 دالعد

 

 مؤسسات التعليم العالي: 04جدول 

 

 الاحصائيات

تاريخ 

 الإنشاء
 المؤسسة

 الشعب
هيئة 

الأطر 

الإدارية 

 والتقنية

هيئة 

 التدريس
 الدكتوراه

الماستر 

 المتخصص
 الإجازة المهنية الماستر

الإجازة 

الأساسية 

ملحقة )

الكلية بأيت 

 (ملول

- 

التحليهههههههل  نظههههههم-
 ومراقبة الجودة

المعطيهههههههههههههههههات -
الضههخمة والههذكاء 

 الاصطناعي
تهههههدبير التجهههههارة -

 الخارجية
اسههههههههههههههتراتيجية -

المنظمههههههههههههههههههههات 
 والتحول الرقمي

 

20 

اقتصهههههههههههههههههاد  -
 المقاولة

اللغات الأجنبهة -
 المطبقة

العلههههههههههههههههههههههوم -
 البيولوجية

الصهههههههههههناعات -
 الغذائية

الهندسههههههههههههههههههة -
 المعلوماتية

المههههههههههههههههههوارد -
البحريههههههههههههههههههههة 
والتنميههههههههههههههههههههة 

 امةالمستد

الاقتصاد -
 والتدبير

 علوم الحياة-
01 76 0202 

الكلية 
المتعددة 

التخصصات 
 بتارودانت

 في طور الإنجاز

لمدرسة ا
العليا للذكاء 
الاصطناعي 

وعلوم 
 المعطيات

 الصحة 

 المرافق و التجهيزات الصحية:  04جدول 

 العدد المرافق أو التجهيزات
 0 المستشفيات

 4 المراكز الصحية

 7 قاعات العمليات

 4 قاعات الفحص بالأشعة

 4 قاعات مخصصة للمختبرات

 9 بنك الدم

 0 جهاز السكانير
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 المؤشرات الصحية:  07جدول 

 العدد المؤشرات

 00029 طب عام-عدد السكان لكل طبيب 

 09222 طب خاص-طبيب / عدد السكان 

 2290 طبيب الرعاية الصحية الأساسية/ د السكان عد

 0220 ممرض/ عدد السكان 

 2.202 سرير/ عدد السكان 

 2.5 سرير/ عدد الممرضين 

 5.2 طبيب بالمستشفى/ عدد الأسرة

 099.922 قاعة الفحص بالأشعة/ عدد السكان

 002222 قاعة العمليات/ السكان

 

 الثقافة والشؤون الإسلامية 

 المنشآت الدينية بالمدينة:  08جدول 

 عدد المساجد
عدد قاعات 

 الصلاة

عدد الكتاتيب 

 القرآنية

عدد الجمعيات 

 الدينية

عدد مؤسسات 

 التعليم العتيق
 عدد المقابر

99 - 11 7 1 41 

 الشباب والرياضة

 المدينةالأندية و المنشآت الرياضية ب:  02جدول 

 الأنواع الرياضية بالمدينة عدد الأندية بالمدينة المنشآت بالمدينة

 0 كرة اليد
 ملاعب القرب بسطاح المدينة وباب الخميس 
  في طور الانجاز –القاعة المغطاة بسطاح المدينة- 

 0 كرة السلة
 ملاعب القرب بسطاح المدينة وباب الخميس 
  ر الانجازفي طو –القاعة المغطاة بسطاح المدينة- 

 0 الكرة الطائرة
 ملاعب القرب بسطاح المدينة. 

  في طور الانجاز –القاعة المغطاة بسطاح المدينة- 

 4 كرة القدم للذكور
  (ملعب الأب جيكو)الملعب البلدي المعشوشب 

  (ملعب محمد الجديدي)ملعب سطاح المدينة 

 (يكوملعب الأب ج)الملعب البلدي المعشوشب   0 كرة القدم النسوية
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  (ملعب محمد الجديدي)ملعب سطاح المدينة 

- في طور الانجاز –ملعب الكرة الحديدية   0 الكرة الحديدية

 9 التنس
 ملعب التنس قرب العمالة 
 ملعب التنس بسطاح المدينة 

 حلبة ألعاب القو  بسطاح المدينة  4 ألعاب القوى

 / 9 الهوكي

 0 كرة القدم المصغرة
 دينة وباب الخميسملاعب القرب بسطاح الم 
  في طور الانجاز –القاعة المغطاة بسطاح المدينة 

 .حلبة للدراجات النارية بسطاح المدينة 0 أندرو موتو كروس

 قاعات الخواص  41 فنون الحرب

 / 9 الحمام الزاجل

 قاعات الخواص  4 كمال الأجسام

 قاعات الخواص  4 الأيروبيك

 التعاون الوطني  

 المراكز الاجتماعية بجماعة تارودانت:  91جدول 

حاملة  –الجمعية 

 -المشروع 
 المركز نوع الخدمات الفئة المستهدفة

 التكوين الحرفي النساء جمعية المرأة والطفل
مركز التربية والتكوين 

 المدينة
الجمعية الخيرية الإسلامية 

 تارودانت
 التكوين الحرفي النساء

والتكوين دار مركز التربية 

 الأمان

 التكوين الحرفي الأطفال في وضعية صعبة جمعية أهلي
مركز التربية والتكوين 

 القصبة

 التكوين الحرفي الأطفال في وضعية صعبة جمعية أهلي
مركز التكوين بالتدرج 

 القصبة
الجمعية الخيرية الإسلامية 

 تارودانت
 دار الفتاة التغذية والإيواء والدعم الطالبات

الجمعية الخيرية الإسلامية 

 تارودانت
 المركب الاجتماعي دار الخير التغذية والإيواء والدعم الطلبة والعجزة

العصبة المغربية لحماية 

 الطفولة
 مركز الطفولة للاآمنة التكفل الكلي الأطفال المهملين

 ستعجاليمركز الإيواء الا التكفل الكلي المؤقت الأطفال في وضعية الشارع جمعية أهلي
 مركز الإيواء أهلي التكفل الكلي الأطفال في وضعية صعبة جمعية أهلي

جمعية التضامن مع 

 الشخص المعاق
 الشخص المعاق

الترويا الطبي والتربية 

 الخاصة
مركز التضامن مع الشخص 

 المعاق

 مشاريع التعاون الوطني المبرمجة بجماعة تارودانت:  90جدول 

 الشريك الفئة المستهدفة نوع الخدمات المركز

مركز الإيواء الاستعجالي 

 لاسطاح
 جمعية أهلي الأطفال في وضعية الشارع التكفل الكلي المؤقت
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فضاء متعدد الاختصاصات 

 للنساء
التكفل الكلي للنساء في وضعية 

 صعبة
 / النساء في وضعية صعبة

 

 

 الإطار المؤسساتي داخل المدينة .09

 ح الإدارية اللاممركزةالمصال

جل المصالح الادارية المركزية لها مديريات أو مندوبيات تمثلها بمدينة تارودانت، باستثناء مندوبيهة وزارة السهياحة التهي 

 .لم تحدث بعد حيع تقوم مندوبية وزارة السياحة بةكادير بالإشراف على هذا القطاع بالمدينة

 المجتمع المدني

. عدد مهم من الجمعيات ذات أنشطة متنوعة ومتكاملة، اجتماعية ثقافية رياضية فنية تراثية ومهنيةيوجد بمدينة تارودانت 

والفئات المعنية بالمدينة، كما أن البعا منها لهه ...وتتميز بدينامية وفعالية في تةطير الشباب والأطفال والنساء والمهنيين 

ت شريكا أساسيا لجماعة تارودانت حيهع تهؤدي أدوارا مهمهة فهي وتعتبر هذظ الجمعيا. علاقات مع جمعيات وطنية ودولية

 .تشخيص حاجيات المدينة وانجاز المشاريع
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III.  تشخيص الوضعية 
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 التشخيص التشاركي

الذي كرس مشاركة المواطنات والمواطنين في تدبير الشةن العام من أجل  9100تماشيا مع دستور المملكة لسنة 

 .اركية فعالةديمقراطية تش

تضع مجالس الجهات، والجماعات الترابية الأخر ، آليات تشاركية : " أنه الذي ينص على 042الفصل : خصوصا

 . ”للحوار والتشاور، لتيسير مساهمة المواطنات والمواطنين والجمعيات في إعداد برامج التنمية وتتبعها

تعلق بالجماعات التي تنص على أن الجماعات تضع آليات الم 004.01من القانون التنظيمي  002وبناء على المادة 

 تشاركية للحوار والتشاور، 

بتحديد مسطرة اعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه  9-04-410من المرسوم رقم  7و 4وتطبيقا للمادتين 

 .وتقييمه وآليات الحوار والتشاور لإعدادظ

 .لعموميتتضح الأهمية التي أولاها المشرع للتشاور ا

 :وعليه فقد أولت جماعة تارودانت أهمية خاصة للمقاربة التشاركية وجعلت منها منهجية ونهجا للاشتغال وذلك بهدف

 إشراك المواطنين والمواطنات في تحديد وتشخيص مشاكلهم الحقيقية  

الجماعة من مساهمة المواطنين في صياغة وإنجاز وتتبع وتقييم المشاريع ومنها على الخصوص برنامج عمل  

خلال تشخيص الحالة الراهنة وجمع المعطيات الكمية والكيفية المرتبطة بمختلف مجالات التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية والثقافية والبيئية بالجماعة، وتشخيص المشاكل المهمة وحاجيات السكان وقدراتهم والقيام بتحليل 

 .لومات الجماعيأولي للمعلومات والمعطيات وإدخالها في بنك المع

التشخيص التشاركي الذي يهدف إلى إشراك الساكنة والفاعلين المحليين في تشخيص مختلف المشاكل والتعرف  

 .للتنمية والأولويات المعبرعنها من طرف السكان الممكنةعلى مواطن القوة والضعف وتحديد ايفاق 

نة القيادة والمتمثلة في الرؤية التنموية لمدينة وقد انطلق فريق العمل من الأرضية التشخيصية التي وضعتها لج

 :تارودانت من خلال الوضعية الراهنة

 :نقاط القوة

o  موقع جغرافي استراتيجي ومتميز في قلب جهة سوس ماسة 

o  كلم من ميناء أكادير 87كلم من المطار الدولي أكادير المسيرة و 71على بعد. 

o مناخ صحي وايكولوجي 

o الأسهوار، الأبهواب، المسهاجد، الأضهرحة : لات تاريخية وثقافية وتراثية ومعمارية فريهدةمدينة عريقة تتميز بمؤه

الدقهة الرودانيهة، كنهاوة، حمادشهة، تسهكوين : والزوايا، دار البهارود، الصهابات، الصهناعة التقليديهة، التهراث الفنهي

 ...الملحون، اللعابات الرودانيات، 

o دور الحههي، : ياضههية وثقافيههة لاسههتقبال الشههباب واليههافعين والأطفههالتههوفر المدينههة علههى بنيههات تحتيههة اجتماعيههة ر

 .ملاعب كرة القدم، ملاعب القرب، مركز ثقافي بمواصفات حديثة

o وجود طاقات شابة ومجتمع مدني فعال ونشيط. 

o الكلية المتعددة التخصصات، معهد التكنولوجيا، : وجود مؤسسات ومعاهد للتكوين العالي... 
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o عقار مهم بمنطقة لاسطاح لإيواء مشاريع استثمارية توفر الجماعة على. 

 :نقط الضعف

o ضعف البنيات التحتية، خصوصا شبكة التطهير السائل ببعا الأحياء . 

o عدم توفر اختصاصات كافية بمؤسسات التعليم العالي. 

o  طهيهر السهائل قلة المناطق الخضراء، مطرح عشهوائي للنفايهات المنزليهة، غيهاب محطهة الت)تدهور القطاع البيئي

)... 

o متنفسات للساكنة ومنتزهات وأماكن للترفيه نقص. 

o تواجد بعا الأنشطة الحرفية الملوثة داخل الأحياء السكنية. 

o عدم تجهيز المنطقة الصناعية وبالتالي غياب الاستثمار وقلة فرص الشغل. 

o تثمين الموروث التاريخي والثقافي في جلب وإنعاا السياحة المحلية نقص. 

o دور الشباب ومعاهد للموسيقى لصقل مواهب الشباب نقص. 

o تدهور الأسوار والمآثر التاريخية . 

 

 

 

  

، يتضح أن واعتبارا للوضعية الراهنة

، 0102-0102برنامج عمل الجماعة 

 ويشكل فرصة لتجاوز هذه الوضعية 

 حل مختلف الإشكاليات المساهمة في
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 لقاءات التشخيص التشاركي    .04

تنظهيم اللقهاءات التشهاورية مهع مختلهف الفهاعلين انطلاقها مهن اللقهاء الاخبهاري والتشهاوري الموسهع بإعهداد برنهامج  انطلهق

لقاءات مع الهيئات الاستشارية خاصة هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النهوع مرورا بال ،لإعطاء الانطلاقة الرسمية

 .والفضاء التشاوري لجماعة تارودانت واللقاءات مع جمعيات المجتمع المدني

 : وفي هذا الإطار تم توزيع الجمعيات حسب الأقطاب التالية 

 القطب الاجتماعي ومقاربة النوع (0

 قطب الثقافة والتراث (9

 رياضة والشبابقطب ال (4

 القطب المهني (1

 قطب البيئة والتنمية المستدامة (4

 قطب الهجرة والتعاون (4

 : اللقاء التشاوري الموسع

، 1.17-1.11نظمت الجماعة الاجتماع الاخباري والتشاوري لإعطاء الانطلاقة الرسمية لإعداد برنامج عمل الجماعة  

بحضههور أعضههاء المجلههس الجمههاعي، باشهها  لحسوون بتارودانووتبووالمركز الثقووافي مووولاي ا 0200نووونبر 02يوووم الثلاثوواء 

المدينة، نائب رئيس المجلس الإقليمي و ممثلهو المصهالح العموميهة الجهويهة و الإقليميهة، و ممثلهو الغهرف المهنيهة و أطهر 

اربهة ومو فو الجماعة وممثلو الهيئات والبرامج الغير حكومية و أعضاء و عضوات هيئة المسهاواة و تكهافؤ الفهرص ومق

 .النوع والفضاء التشاوري، بالإضافة إلى مختلف فعاليات المجتمع المدني ووسائل الإعلام
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 صور من اللقاء التشاوري الموسع
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 اللقاءات التشاورية مع الجمعيات

تم عقد لقاءات تشاورية مع مختلف الجمعيات والأقطاب بحضور مستشاري المجلس وأطر الجماعة، حيع تطرقت 

وقد أجريت هذظ اللقاءات حسب البرنامج . ومقترحات مشاريع تراح حلولواق لتشخيص المشاكل والإشكالات بالمدينة

: التالي  

 برنامج اللقاءات التشاورية:  99جدول  

 التوقيت التاريخ المكان القطب الجمعوي مجموعة عمل ر ت

 4.المجموعة  20
قطب الرياضة 

 والشباب
 1.11يناير 5. قاعة الخزانة

السادسة 

 لنصفوا

(47:1.) 

 1.المجموعة  20

قطب البيئة 

والتنمية 

 المستدامة

 1.11يناير  41 قاعة الخزانة
 الثامنة

(1.:..) 

 1.المجموعة  22
قطب الثقافة 

 والتراث
 1.11يناير 1. قاعة الخزانة

السادسة 

 والنصف

(47:1.) 

 1.المجموعة  21
قطب الهجرة 

 والتعاون
 1.11يناير  41 قاعة الخزانة

 ةالثامن

(1.:..) 

 5.المجموعة  25

القطب 

الاجتماعي 

 ومقاربة النوع

 1.11يناير 1. قاعة الخزانة
 الخامسة

(48:1.) 

 1.11يناير .. قاعة الخزانة القطب المهني ..المجموعة  29
 الحادية عشرة

(44:..) 
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 القطب الاجتماعي ومقاربة النوعصور من اللقاء التشاوري مع 
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 صور من اللقاء التشاوري مع قطب الرياضة والشباب
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 صور من اللقاء التشاوري مع القطب المهني
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الهجرة  وقطب/ صور من اللقاء التشاوري مع قطب البيئة والتنمية المستدامة

 نوالتعاو
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 جات اللقاءات التشاوريةجدول تفصيلي لمخر:  94جدول 

 

أفكار ومشاريع/الحلول المقترحة المعبر عنها الأولوية  القطاع المشاكل 

 البنيات التحتية والخدمات والبيئة  

  انجاز محطة لمعالجة

 .المياظ العادمة

  تجديد شبكة التطهير

 .السائل
 

  العمل على انجاز شبكة التطهير

 وربط جميع الأحياء بها 
 طة لمعالجة ضرورة إنشاء مح

 .المياظ العادمة

  تجديد قنوات الصرف الصحي

 .بالمواصفات المعمول بها

 تنظيم دوريات للمراقبة والصيانة. 

  إعادة الهيكلة وتجديد القنوات

 .لبعا الأزقة الضيقة

  تجديد شبكة التطهير السائل 
 التسريع في تنزيل محطة التصفية 
 تعميم وتجديد شبكة التطهير السائل 

 لتطهير السائل في ضعف شبكة ا

عدد من الأحياء وغيابها في بعا 

 .الأحياء الأخر 

  عدم التوفر على محطة لمعالجة

 .المياظ العادمة

  تدهور شبكة التطهير السائل

 .بالمدينة

  عدم توفر بعا الأحياء على شبكة

 .للصرف الصحي

 مشاكل في فترة الأمطار. 

 بنية تحتية هشة. 
 وجود تسربات مائية بالشبكة 

ير السائلالتطه  

  إحداث مطرح مراقب

 للنفايات
  توفير التجهيزات وتعزيز

 الأسطول  
 الزيادة في اليد العاملة 

 
 

  إحداث قمامات خاصة بتجميع

 النفايات على الأقل مرتين في اليوم
  مضاعفة ايليات اللوجيستيكية

 وتعزيز أسطول جمع النفايات
  زيادة اليد العاملة مع العمل على

 ترسيم العمال
 اجعة توقيت جمع النفايات مر

 واعتماد التوقيت الليلي
 زيادة عدد العمال المياومين 
  عقد شراكات مع شركات لتدوير

 النفايات
 إنشاء مطرح بعيد عن الساكنة 
 تفعيل لجن الأحياء 
  تخصيص حملة أسبوعية لتنظيف

 المكان المخصص لتجميع النفايات 
  تحديد وقت مرور الشاحنات

الأزبال  وبرمجة وقت محدد لجمع

 بالمدينة
  توعية السكان عبر حملات

 تحسيسية
 فرز وتدوير النفايات 
  إحداث فرق خاصة بجمع النفايات

 أيام الأحد حفا ا على نظافة المدينة

  ضعف النظافة على مستو  عموم

 المدينة
 غياب معامل لتدوير النفايات 
  وجود بؤر ونقط سوداء للأزبال 
  تةخر مرور عمال النظافة ببعا

 ياءالأح
  غياب القمامات الخاصة بتجميع

 النفايات

 تراجع كبير في تدبير 9190سنة

 النفايات
  عدم توفر المدينة على مطرح

 مراقب للنفايات
 نقص في أسطول جمع النفايات 
 وعي السكان حول تدبير   نقص

 النفايات المنزلية
  بعد بعا نقط تجمع وإيداع

 النفايات
 

 
 

النظافة وتدبير 

 النفايات المنزلية

 تهيئة الأحياء والشوارع 
 التعبيد 
 التشوير 
 المدينة المركز 

 ترميم وتعبيد الطرق والأزقة 
  إعادة هيكلة الشوارع والعمل على

 الحفر ءتوسيعها ومل
 لجن للوقوف على ما خلفته  إحداث

 
  تواجد الحفر بالشارع الرئيسي باب

 الخميس
   تواجد الحفر والخسائر التي تخلفها

الطرق والشوارع 

 والأزقة
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 الشوارع الرئيسية 
  شارع باب الخميس

 الرئيسي
 شارع القدس 
 الطرق الكبر  والأسواق 
  إصلاح الطرق والأزقة

 وإعادة النظر في التشوير

 الشركة من خسائر
 تهيئة الطرق وإحداث طرق جديدة 
  تبليط الأزقة والشوارع خارج

 السور
 إحداث أرصفة 
 تعبيد شوارع المدينة 
  تخصيص ممرات للأشخاص في

 وضعية إعاقة
  تعبيد الطرق وتوسيعها وخلق طرق

 جديدة
 العناية بالبنية التحتية 
 قسم خلق خلية بين قسم التعمير و

خدمات القرب للوقوف على 

 الاختلالات في التنزيل
  البحع عن شركاء كشركات

وكةبناء المدينة لتعبيد الشوارع 

 والطرق وخلق دينامية الأزقة

 الشركة المكلفة بالخط الكهربائي 
 جزئات التهاون في مراقبة الت

 والتجمعات السكنية
 ضعف البنية التحتية 
 مشكل في تعبيد الطرقات 
  استغلال طرق ثانوية للحد من

 مشكل الاكتظا 
  تواجد مخاطر لفئة الأشخاص في

 وضعية إعاقة
 

 تزويد الأحياء بالإنارة 
 تقوية الإنارة 
  إضاءة الأحياء الهامشية

 والنقط السوداء
 فين الحاصلين إدماج المو 

على دبلوم في الإنارة 

 للاهتمام بالمجال وحدظ

  إعداد جدولة لجرد وتشخيص وضع

 الإنارة الضرورية
  وضع مو فين رهن الإشارة

 مكلفين فقط بالإنارة بصفة دائمة
  استبدال المصابيح بةخر  ذات

 ضوء أبيا
  العمل بالمصابيح الاقتصادية مع

 حسن توزيعها
 لإنارة توسيع الشبكة الخاصة با

 العمومية
  الاعتماد على الطاقة الشمسية كبديل

 (الطاقات المتجددة)

 تزويد محيط السور بالإنارة 
 تعميم الإنارة في كل المدينة 
 إبرام شراكات مع شركات مختصة 
 توفير المواد الأولية كالمصابيح 

  مصابيح ذات جودة غير كافية

 (ضوء أصفر)
 ضعف الإنارة العمومية 
 شبكةضعف على مستو  ال 
 وجود نقاط سوداء مظلمة 
 ضعف الإنارة في الأحياء الشعبية 
  بعا الأحياء مظلمة تؤدي

لتجمعات لفئات متخصصة في 

 الإجرام
 

 الإنارة العمومية

 إحداث منتزهات ترفيهية 
  خلق مساحات خضراء

بجميع أرجاء المدينة 

 وبجانب السور
  الانفتاح على الجمعيات

 البيئية
  زرع ثقافة الاهتمام

مناطق الخضراء بال

 والحفا  على البيئة

 العناية وتةهيل الحدائق الموجودة 
  إحداث مجالات خضراء ومنتزهات

 عمومية جديدة  
  العمل على توفير استدامة في تدبير

 مياظ السقي
 تةهيل المستخدمين 
  إحداث مساحات خضراء والاهتمام

بها مع خلق فضاءات رياضية 

 وتوفير ايليات الرياضية
 لات خضراءإحداث مجا 
 توفير منتزهات ترفيهية مجهزة 
  إضافة وخلق مساحات خضراء

 .إضافية بالأحياء الكبيرة

  نقص أو انعدام المناطق الخضراء

 داخل الأحياء
  تراجع ملحو  للمساحات الخضراء

حديقة : وعدم الحفا  عليها مثال

 إبراهيم الروداني 
 ضعف مصلحة المجالات الخضراء 
 قلة قلة المساحات الخضراء و

 المنتزهات، وحالة مزرية للحدائق
  وجود مساحات شاسعة بدون توفر

 مقاعد للراحة
 الزحف العمراني 
 قلة الأماكن الترفيهية والمنتزهات 

المساحات 

الخضراء 

المنتزهات/  

  تشجيع الاستثمار في   المساهمة في تجهيز المستشفيات  الصحة قلة الأطر الطبية والأسرة 
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 القطاع الخاص
 تجهيز مراكز التحليلات 
  إنشاء منشئات صحية تليق

 بالمواطن
 حياءإنشاء مستوصفات الأ 
  بالمواطنالاعتناء  

بالمدينة باللوازم الضرورية 

 وتجهيز مراكز التحليلات
  اقتراح شراكات مع القطاع الخاص 
  إعطاء الأولوية للفئات في وضعية

 إعاقة
 توفير بعا المراكز المتخصصة(: 

، التوحد، التحاليل، الإسراع في 

 (فتح مركز لاسطاح

 ركز تصفية الدمإحداث م 
  إحداث تخصصات جديدة

 بالمستشفى
  مساهمة الجماعة في تزويد

 المستشفيات بالأجهزة الطبية
  إصلاح المنظومة الصحية في

 المستشفى والمستوصفات
 خلق مستوصفات للقرب 
 بعا الأجهزة داخل  تشغيل

 المستشفى
  العمل على إحداث مستشفى جامعي

 مع الشركاء
 يادة في إنشاء مستشفيات أخر  والز

 عدد الأطر الطبية

  مستشفى لا يفي بالحاجيات الصحية

 للمواطنين في الجماعات
   منظومة صحية لا ترقى لمستو

 متطلبات الساكنة
  قلة الموارد البشرية المتخصصة

 وغير المتخصصة في القطاع العام
 قلة وندرة وغلاء الأدوية 
 قلة التجهيزات الطبية 
  الإقليمشساعة 
 ضعف العرض الصحي بالإقليم 
 ضعف الخدمات 

 فتح مراكز للتكوين 
 إحداث سكن جامعي 
 بناء مدارس حديثة 
 زيادة الأطر 
 بناء أقسام إضافية 
  تفعيل شراكات مع جمعية

آباء وأمهات وأولياء 

 التلاميذ
  الاهتمام وخلق شراكات

مع المجتمع المدني 

 والمؤسسات

 توفير الولوجيات 
  الجماعة في تعميم تمدرس مساهمة

 الأشخاص في وضعية إعاقة
  إنشاء مراكز كافية للعناية

 بالأشخاص في وضعية إعاقة
 إحداث سكن جامعي 
 إحداث مؤسسات التعليم الأولي 
  إدماج الفئات في وضعية إعاقة

 بدون شروط
 إيجاد حل لفئات التوحد 
 تكوين الأساتذة في المجال 
  تعزيز أسطول النقل المدرسي

 معيوالجا
  المساهمة في تجهيز المؤسسات

 التعليمية
  خلق مؤسسات عمومية جديدة 
 انجاز معاهد ومدارس جديدة 
 تقوية شبكة التعليم بالمدينة 
 تنظيم دوريات أمنية قرب المدارس 
  تةهيل المؤسسات القديمة 
  خلق لجنة للتتبع بجميع المؤسسات

 التعليمية

 الاكتظا  في المدارس 
 الأمن ضعف 
 و  المدارس ضعف على مست

 العمومية
  الاكتظا  وانعدام التخصصات

 بالكلية
 نقص في المدارس العمومية 
 انعدام الولوجيات بالمؤسسات 
  عدم تكافؤ الفرص في الاستفادة من

 الخدمات التربوية
 قلة التخصصات في الكلية 
 عدم توفر المدينة على سكن جامعي 
  عدم ولوج الفئات في وضعية إعاقة

 للتعليم بشكل عادل
  عدم تكافؤ الفرص بالنسبة للشخص

 المعاق

 التعليم

  إعادة النظر في التسيير

الخاص بالفرق الممثلة 

 للمدينة

 لى تشجيع المواهب الشابة ع

 الرياضة
 خلق ملاعب وصالات للرياضة 

  عدم وجود أي فضاء خاص

 وضعية إعاقةبالأشخاص في 

  درهم 41فاتورة استغلال الملاعب

 الرياضة
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  العمل على استفادة جميع

الفئات من الملاعب 

 المعشوشبة
  إعفاء المستفيدين من

 ملاعب القرب ماليا
 تحفيز الأبطال الرياضيين 
 الاهتمام بملعب لاسطاح 

 إحداث ملعب كبير معشوشب 
  برمجة حصص للفرق الصغر 
 خلق ملاعب القرب بالأحياء 
  خلق مراكز للألعاب داخل القاعة

 ودعم الجمعيات الرياضية
 الزيادة في الملاعب الجديدة 
  دمج الفرق في فريق واحد مشرف

 للمدينة

 درهم 011أو

  فريق بتاريخ عريق يتربص بةقسام

 الهواة
 نتائج هزيلة ومبالغ ضخمة تصرف 
 عدم مواكبة الفئات العمرية للفرق 
 توفر حصص للتدريب  عدم

 بملاعب القرب المعشوشبة
 مشاكل في النقل الرياضي 

 التاريخ والتراث

 الماديالتراث -0   

 إعادة ترميم السور 
  الصيانة والاهتمام بهذظ

 المعلمة
 النظافة لجنبات السور 
 

 تةهيل السور وتزويدظ بالإنارة 
  إحداث فضاءات خضراء بجانب

 السور
  البحع على منظمات وشراكات

 للترميم والاهتمام بالسور
 إعادة تهييئ بعا المناطق 
 الحفا  على السور وصيانته 
 بوابترميم الأسوار والأ 
 تنظيم حملات نظافة حول الأسوار 
 ترميم الأماكن اييلة للسقوط 
 إحداث ورشات للصيانة 
 

 وضعية كارثية للسور 
  انهيار عدة مقاطع من السور 
  حالة مزرية للسور لا تشرف

 صورة المدينة
 تواجد الأزبال بجانب السور 
  ضعف أو انعدام الانارة بجانب

 السور 
 

 السور

 العتيقة اتفاقية تةهيل المدن 
 تثمين المدينة العتيقة 
  تثمين الأماكن السياحية

 والأثرية
 الإنارة 
 التبليط 
  التنسيق مع جمعيات

 المجتمع المدني 

  الاهتمام بتثمين المرافق السياحية

 داخل الأسواق
  تثمين المدينة العتيقة وإدماجها

 بسياسة المدينة
  إنقاذ ما يمكن إنقاذظ قبل فوات

 الأوان
 الأسواقإصلاح الأزقة و 
 العناية بالمدينة العتيقة 
 تةهيل المدينة العتيقة والحفا  عليها 
  إيجاد حلول بديلة للباعة المتجولين

وإبعاد السيارات عن أزقة المدينة 

 العتيقة
  إعادة إحياء المدينة بعاداتها

 وطقوسها
 إعادة تةهيل وتهيئ المدينة 
 الاهتمام بالجانب الثقافي للمدينة 

 ة العتيقة تدهور حالة المدين 
  اختناق أزقة المدينة العتيقة بالباعة

 المتجولين والسيارات
 ضعف البنية التحتية 
  مشكل الأمن وضعف الإنارة

 العمومية 
  وجود بنايات مهددة بالانهيار في

  ل غياب الصيانة
 المدينة العتيقة

 الصيانة 
  إصلاح زوايا المدينة

 العتيقة وأقواسها
  العمل بمعية وزارة الثقافة

 يجاد الحلوللإ
  المساهمة في الانفتاح على

جمعيات أخر  وطنية 

 ذات أهداف مشتركة

 فتحها أمام العموم 
 إعادة الاعتبار للمآثر والتعريف بها 
  إحداث بطاقة تعريفية للمآثر

 التاريخية
  الحفا  على المآثر العمرانية

 وترميمها
 اف بهذا التنسيق مع وزارة الأوق

 الصدد

  (مثال دار البارود)أغلبها مغلقة 

 الأروقة مغلقة 
 انعدام الصيانة 
 المآثر أصبحت عبارة عن أطلال 
 عدم تشوير المآثر 
 عدم معرفة الزائر بها 
  مشكل تصريف مياظ الأمطار على

السطح مما يتسبب في تةكل 

 المآثر العمرانية
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  التنسيق مع وزارة

 الأوقاف والثقافة
  فتح المآثر التاريخية 
 فتح الأروقة وخلق أخر  جديدة 
  إعادة النظر في الاستفادة من

السوق )الحمولة التاريخية للأسواق 

 (الكبير، جنان جامع

  إصلاح الزاوية التابعة للحضرة

 النسائية
تصريف المياظ من الأسفل مباشرة 

 للقناة الرئيسية
 نان تدبير التهيئة الجديدة لسوق ج

 جامع
  إصلاح المساجد المغلقة والأضرحة

 التي أغلقت وأصبحت منسية

 الأساسات
 د وأضرحة هدمتمساج 

التراث -9   

 اللامادي
 التسويق  تشجيع

 والمعارض
 الاهتمام برواد هذظ الفنون 

  الاهتمام ورد الاعتبار للصانع

 التقليدي

  إحداث ورشات متنوعة وتنظيم

 تكوينات مختلفة
 تطوير الصناعة التقليدية 
  العمل على إخراج الحي الحرفي

 وإخراج تصميم التهيئة

 دهور القطاع ت 
 اندثار بعا المهن 
  بعد مركب الصناعة التقليدية

 وجمودظ
  إهمال بعا الصناعات وقلة

 المعارض

 الصناعة التقليدية

  المحافظة على الفلكلور

 والموروث الثقافي
 

 الحفا  على التراث الحقيقي للمدينة 
 دعم التراث والإشراك في التكاوين 
  التواصل مع مختلف رواد هذظ

 حداث ورشاتالفنون وإ
 الاهتمام بالفنان 
 خلق مهرجانات للتعريف 

   الدعم والشراكات والتكاوين قلة

 لضمان الاستمرارية
 انعدام الدعم المادي 
 انعدام الاهتمام والتشجيع 

 الفلكلور

 الاستثمار والسياحة والتعاون  

  خلق المنطقة الصناعية

 وانجاز محطة التصفية
بناء وتجهيز حي صناعي 

نة وجلب خارج المدي

 استثمارات ومشاريع للمدينة

  خلق المنطقة الصناعية وانجاز

 محطة التصفية
  بناء وتجهيز حي صناعي خارج

المدينة وجلب استثمارات ومشاريع 

 للمدينة

 نقص أو انعدام الاستثمار والمشاريع
 

الاستثمار 

 والمشاريع

تطوير وتحسين العلاقات مع 

 المستثمرين
  من خلق معامل وتةطير الشباب

 أجل خلق مقاولات
 خلق فرص شغل 
  إنشاء مصانع ومعامل وشراكات

 مع المستثمرين
  تشجيع الشباب من أجل خلق

 مقاولات صغر 
 تشجيع الاستثمارات 

  عدم ولوج الأشخاص في وضعية

 صعبة للشغل
  فرص الشغل ضعيفة إلى منعدمة

 في  ل غياب شركات واستثمارات
  غياب أسواق نموذجية في مختلف

 الأحياء
 

 فرص الشغل

 اشتراط البذلة الموحدة 
  ضرورة وضع لوحات

 عرض الأثمان

  خلق الأنشطة المدرة للدخل

 وتشجيع الاقتصاد

  الأسقف )العمل على نظافة الأسواق

 (كارثية

  نقص وتدهور الاقتصاد المحلي

 والأنشطة المدرة للدخل
  سوق السمك الحالي ليس في

 مدينةمستو  يليق بال

الاقتصاد المحلي 

والأنشطة المدرة 

 للدخل
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 الصباغة بلون مميز يليق بها 

 ضرورة فتح الفنادق 
 حداث ورشات وأماكن إ

بالصناعة  للتعريف

 التقليدية للمدينة ومؤهلاتها
 

 تشجيع السياحة 
  فتح الفنادق والرياضات ودور

 الضيافة
  بناء وحدات فندقية مصنفة وتوفير

 دار الاستقبال بالمدينة
  وضع لافتات تشوير الأسواق

 والمركبات السياحية
 فتح فندق السلام والغزالة الذهبية 

  إغلاق العديد من المنشآت السياحية

 (الغزالة الذهبية، السلام)

  تدهور قطاع السياحة بالمدينة 
 غياب التشوير السياحي في المدينة 

 السياحة

و الجماعات التواصل مع المجالس   تبادل التجارب والخدمات

تدبير الناجحة في الالأجنبية 

 والتسيير
  إعادة العلاقات والتعاون بين

 الدولية الجمعيات والمؤسسات
 خلق شراكات مع منظمات أجنبية 

  ضعف في علاقات التعاون مع

 جهات أجنبية 
 التعاون والعلاقات

الدولية   

 المرأة والطفل والأشخاص في وضعية إعاقة

 إحداث مركز الإنصات 
  التواصل مع مختلق

تطاع المعنيين قدر المس

 وإعانتهم

  تقوية القدرات وجعل الأنشطة

المزاولة من طرف المرأة مدرة 

 للدخل
  الاهتمام بالمرأة وميولاتها في جميع

 المجالات
  الإسراع في إخراج مركز إيواء

النساء المعنفات إلى الوجود 

 بلاسطاح
  إحداث مراكز تكوين المرأة للولوج

 لسوق الشغل
  دعم الجمعيات لفتح مراكز

 والاستماع الإنصات

  خاصة بالمرأة خدمات  عدم وجود

 المعنفة
 قلة مراكز الاستماع 

 المرأة

 إحداث ورشات 
 تنظيم صباحيات 
 تنظيم خرجات 

  خلق مؤسسات ودور الشباب ودور

 الأحياء وخلق مخيمات
 الاهتمام بالطفل 
  خلق ملاعب للأطفال كملعب

 لاسطاح أو فضاء
 بناء ودعم مركز إيواء الطفولة 
 حالة المدنية في فتح مكتب ال

 المستشفى

  مشاكل تخص التسجيل في الحالة

 المدنية
 

 الطفل

 التواصل 
 إعانات 
 خرجات 
  توفير النقل والمراكز

للأشخاص في وضعية 

 إعاقة

 توفير مراكز مختصة 
 تكوين الأطر في شتى الإعاقات 
 داخل السوق والمرافق   الولوجيات

 العمومية
  بناء وتجهيز مراكز إيواء

 وضعية إعاقةفي   الأشخاص
  مساهمة الجماعة في إنشاء مراكز

 للعناية بالشخص المعاق

  التهميش 
 انعدام الولوجيات 
  عدم تكافؤ الفرص للأشخاص

 المعاقين
 

الأشخاص في 

 وضعية إعاقة



   0202الاستثنائية دجنبرمحضر الدورة 

 

 
88 

من خلال مخرجات اللقاءات التشاورية المنظمة من طهرف الفريهق التقنهي للجماعهة تحهت إشهراف لجنهة القيهادة : خلاصات

 : والفاعلين يتضح ما يلي -حسب الأقطاب  -شملت جمعيات المجتمع المدني والتي 

 فبن أغلب الفاعلين أكدوا علهى ضهعف  بالنسبة لمجال البنيات التحتية والخدمات والبيئة وفي موضوع التطهير السائل

محطهة لمعالجهة الميهاظ شبكة التطهير السائل في عدد من الأحياء وغيابها في بعا الأحياء الأخر ، وعدم التوفر علهى 

العادمة وتدهور شبكة التطهير السائل بالمدينة وعهدم تهوفر بعها الأحيهاء علهى شهبكة للصهرف الصهحي، واجمهع الكهل 

 .على ضرورة انجاز محطة لمعالجة المياظ العادمة وتجديد شبكة التطهير السائل

 اب مطرح بعيد عن الساكنة، ووجود بهؤر ونقهط غياب معامل لتدوير النفايات، وغي :النظافة وتدبير النفايات المنزلية

سوداء للأزبال، تةخر مرور عمال النظافة ببعا الأحيهاء مهع التركيهز علهى إحهداث مطهرح مراقهب للنفايهات وتهوفير 

 .  التجهيزات وتعزيز الأسطول

  مشهكل فهي تعبيهد التهاون في مراقبة التجزئهات والتجمعهات السهكنية، ضهعف البنيهة التحتيهة  الطرق والشوارع والأزقة

 .الطرقات، تهيئة الأحياء والشوارع ، التعبيد ، التشوير

 الأحياء والتةكيهد علهى أولويهة تزويهد الأحيهاء  ضعف على مستو  الشبكة، ضعف الإنارة في بعا الإنارة العمومية

 .بالإنارة الهامشية والنقط السوداء

 دينة وبجانهب السهور، والانفتهاح علهى الجمعيهات ترفيهية وخلق مساحات خضراء بجميع أرجاء الم إحداث منتزهات

 .البيئية، وزرع ثقافة الاهتمام بالمناطق الخضراء والحفا  على البيئة

  الأسرة بالمستشفى و الأطر الطبية المتخصصة وغير المتخصصهة فهي القطهاع العهام ،  سجل قلة مجال الصحةوفي

ضههرورة تشههجيع  وتههم اقتههراح. . و  متطلبههات السههاكنةو لا ترقههى لمسههت  إذ لا تفههي بالحاجيههات الصههحية للمههواطنين

 .الاستثمار في القطاع الخاص و تجهيز مراكز التحليلات

 يلاحظ الاكتظا  في المدارس وضعف مستو  المدارس العمومية وقلة التخصصات بالكلية وعهدم  وبالنسبة للتعليم

ج الفئهات فهي وضهعية إعاقهة للتعلهيم بشهكل من خلال صهعوبة ولهو تكافؤ الفرص في الاستفادة من الخدمات التربوية

  تم. ، كما لا تتوفر المدينة على سكن جامعي . عادل

 فهي بعها جنبهات  تواجهد الأزبهال وضهعف الانهارة يحتاج السور إلى الترميم و صيانته بسبب  انهيار عدة مقهاطع و

 . السور

 ووجهود  ب الباعهة المتجهولين والسهيارات،المدينة العتيقة تدهورا وومشاكل السهير والجهولان فهي أزقتهها بسهب عرفت

 .والأماكن السياحية والأثرية بنايات مهددة بالانهيار في  ل غياب الصيانة، وطالب الفاعلون بتثمين المدينة العتيقة

  الصهيانة، وأكهد الجميهع علهى ضهرورة إعهادة النظهر فهي  ضهعف مهع البارودمثال دار )أغلب المآثر التاريخية مغلقة

 . والعمل بمعية وزارة الثقافة لإيجاد الحلول تها وإصلاح زوايا المدينة العتيقة وأقواسهاالمآثر وصيان

  إهمال بعا الصناعات، وقلة المعارض  و فقد تدهور القطاع مع اندثار بعا المهن الصناعة التقليديةفيما يخص

 .وتشجيع التسويق والمعارض مع ضرورة الاهتمام ورد الاعتبار للصانع التقليدي

 بنواء وتجهيوز حوي ضهرورة   غيهاب الهدعم والشهراكات لضهمان الاسهتمرارية، فهنهاك، والمشهاريع للإسوتثمار بالنسهبة

 خارج المدينة وانجاز محطة التصفية  صناعي

  فرص الشغل ضعيفة في  ل غياب شركات واستثمارات، وغياب أسواق نموذجية في الأحياء وتدهور الاقتصهاد

 .لالمحلي والأنشطة المدرة للدخ

الغزالهة الذهبيهة، )تدهور قطاع السياحة بالمدينة وغياب التشوير السياحي، و إغلاق العديد مهن المنشهآت السهياحية  يلاحظ

تشجيع السياحة فهتح الفنهادق والرياضهات ودور الضهيافة وتهوفير دار الاسهتقبال بالمدينهة ، وضهع لافتهات تشهوير  (.السلام

 .الأسواق والمركبات السياحية
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 :الالكترونيةارة الاستم

ولتمكين أكبر عدد مهن المهواطنين مهن التعبيهر عهن أراءههم واقتراحهاتهم، فقهد تهم وضهع رههن إشهارة المهواطنين اسهتمارة  

ونعهرض  الشهباب،وقد عرفت مشاركة عدد لابةس به من المواطنين خاصهة  الجماعة،الكترونية حول إعداد برنامج عمل 

 :ييلنتائج الاستمارة الالكترونية كما 

 

 : الجنس

 

 

 

 

 

 

 : العمرية الفئة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستمارة الالكترونية نتائج

.سنة كانت الأكثر مشاركة 25إلى  52من  الفئة العمرية النشيطة يتضح من المبيان أن  

.تعبئة الاستمارة الالكترونية كانت أكثر من مشاركة الاناثفي يتضح من المبيان أن مشاركة الذكور   
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   :المهنة

 

 

 

 

 

  

 .الاستمارةمن الملاحظ أن المو فين أكثر مشاركة في الإجابة عن 
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 : البنيات التحتية والخدمات والبيئة قطاع  .0

 : جوابا على سؤال 

 في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها قطاع التطهير السائل بالمدينة؟

 : كانت الإجابات كالتالي 

 

 الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟ ما هي

 .إعطاء أولوية لإنجاز مشروع شبكة التطهير السائل وربط الأحياء الغير مستفيدة 

 .تجديد قنوات الصرف الصحي 

التسريع في إخراج محطة تصفية المياظ العادمة إلى أرض الوجود وإعادة هيكلة قنوات الصرف الصحي  

 للأحياء والمدينة ككل

 وية للأحياء المنعدمة التجهيز والناقصة التجهيز فيما يخص التطهير السائلإعطاء الأول 

 انجاز محطة معالجة المياظ العادمة مع إعادة تدوير المياظ واستعمالها في سقى المناطق الخضراء  

 : جوابا على سؤال 

 المدينة؟في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها قطاع النظافة وتدبير النفايات المنزلية ب

 : كانت الإجابات كالتالي 
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 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

 كنس الشوارع وانشاء مطرح لتدبير النفايات 

 فرض عقوبات زجرية على كل المخالفين 

انشاء مطرح مراقب تخصيص أوقات محددة لمرور الشاحنات والاهتمام باليد العاملة وسلامتها ومظهرها  

 موحد  بتزويدهم بلباس

إحداث مطرح مراقب، مجهز بآليات للفرز والمعالجة لتفادي تراكم الأزبال واشعال النار مما يؤدي الى  

 .انبعاث الدخان وتلويع المدينة

 حملات توعوية تحسيسية بمشكل النظافة وتجميع النفايات وزيادة عمال الكنس والتنظيف 

 ويات مناسبة لكل فئة من النفايات تحسيس المواطنين حول ضرورة فرز النفايات وتوفير حا 

 : جوابا على سؤال 

  في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها قطاع الطرق والشوارع والأزقة؟

 : كانت الإجابات كالتالي

 

   

 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟
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 تبليط الازقة مع مراعاة البنية الموحدة وشكل المدينة  
 وسلامة الراجلين بمعايير محددة حفا ا على المركباتمكسرات السرعة  
 تنظيم مسارات السير في الاتجاظ الواحد في بعا الشوارع تفاديا للازدحام المروري وعرقلة السير 
الأجهرة  اتفي اوقات معينة ما عدا سهيار( بعا الشوارع كاسراك وتلمقلات)منع المركبات من دخول المدينة  

 منسعاف والأوالإ
 .زفيت الشوارع التي تم تبليطها بالحجارة الاسمنتيةإعادة ت 
زقهة لغلهق الحفهر والمقهاطع الطرقيهة المتآكلهة فهي نشاء مصلحة خاصة لصيانة الطرقهات تجهوب الشهوارع والأإ 

 وقتها
بهاب تارغونهت، أسهرات، تلمقهلات، أكفهاي، )إصلاح الطرقات بدءا بالتي تعرف اكتظا ا يوميها داخهل المدينهة  

ثههم الشههارع والطريههق الرئيسههيين اللههذان بهمهها بالوعههات عميقههة تشههكل خطههرا علههى سههائقي  ...(بههاب الخمههيس

 الدراجات
 وضع علامات التشوير وتطبيق قانون السير في تحديد السرعة عوض المكسرات والمطبات 
 فتح مدارات بالأحياء الخارجية لتخفيف الضغط على المدينة، بحكم أن المدينة تاريخية وأزقتها ضيقة 
دخهول وخهروج السهيارات فهي المقهاطع الطرقيهة التهي تعهرف اختنهاق مهروري مهن تهالمقلات نحهو الحهدادة منع  

 وصولا إلى أسراك
 الاشتغال واشراك الجمعيات من أجل المساهمة في نظافة الحي وكذا تبليط واصلاح الحفر بالأزقة والشوارع 
  لينالجائمحاربة الاستغلال العشوائي للملك العمومي وفوضى الباعة  

 : جوابا على سؤال 

 في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها قطاع الإنارة العمومية؟

 : كانت الإجابات كالتالي

 

 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

 .استعمال الطاقات المتجددة من أجل إنارة ذات تكلفة منخفضة 
 نارة العموميةسية في الإعمدة باستمرار والاعتماد على الطاقة الشمصيانة الأ 
 تقوية الانارة العمومية بالأحياء 

 : جوابا على سؤال 

 ؟ المنتزهات/ في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها قطاع المساحات الخضراء 

 : كانت الإجابات كالتالي 
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 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟ 
بلاسههطاح وحديقههة بههين سههيدي بلقههاس والزرايههب واكفههاي  حديقههة :خلههق فضههاءات خضههراء تراعههي الجماليههة 

 ....،والحديقة بين معديات وبوتريالت
 العقوبات الزجرية للمخالفين  
تهيئة فضاءات خضراء والتشجير في بعا الأحياء وعلى طهول الشهوارع الرئيسهة والصهيانة الدوريهة حفا ها  

 على المنظر العام
 توفير عمال كافيين والصيانة الدائمة 
 .درات للتشجير والتحسيس والتوعية بةهمية المساحات الخضراء والعناية بالمساحات الخضراءمبا 
 تفعيل لجنة وعمال النظافة خاصة لمراقبة وتنظيف مستمرة بدون انقطاع  
 الصيانة والمراقبة مع زجر المخربين 
 تفويت الفضاءات الخضراء للخواص وفق دفتر تحملات يراعي ضمان جاذبية المكان 

 : با على سؤال جوا

  في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها قطاع الصحة؟

 : كانت الإجابات كالتالي 
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 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

 IRMتجهيز المستشفيات والمستوصفات بالأجهزة الحديثة السكانير و 

 إحداث مستشفى ثاني بمنطقة لاسطاح لتخفيف الضغط 

 بالأحياء ومضاعفة الموارد البشرية والتخصصاتإضافة مستوصفات  

 التوعية من أجل حسن الاستقبال وسرعة الخدمات  

 تةهيل مستشفى المختار السوسي والرفع من عدد الأطر الطبية  

 العمل على استقطاب الموارد البشرية والمرافعة حول الرفع من الأطر المرصودة للإقليم 

 ض به قصد السهر بكل مسؤولية على صحة المواطناعادة الاعتبار لقطاع الصحة والنهو 

 بناء مصحات للقرب 

 اعطاء رخص للممرضين المتقاعدين ذوي التجربة لفتح مقرات للتشخيص وتوجيه المرضى 

 توسيع العرض الصحي وتشجيع القطاع الخاص للاستثمار في الصحة 

 : جوابا على سؤال 

  تعليم؟في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها قطاع ال

 : كانت الإجابات كالتالي 

 

 

 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

 المدرسي دعم الجمعيات التي تعمل في تسيير قطاع النقل 
 إنشاء مدارس جديدة وإضافة تخصصات حتى لا يضطر أبناء المدينة إلى الذهاب إلى مدن اخر  
 جلب مدارس خاصة في جميع الميادين  
 جديدةإحداث ثانوية  
 الزياد في المؤسسات الابتدائية والاعدادية 
 فتح أقطاب وتخصصات أخر  بالمدينة 
 خلق شركات مع المؤسسات التعليمية للرفع من جاذبية الفضاءات التعليمية وإحداث تخصصات جديدة  
 اضافة سلك الماستر 
 تسهيل الولوج إلى المدارستوعية التلاميذ بةهمية الولوج إلى المدارس واستكمال الدراسات العليا وكذا  
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 : جوابا على سؤال 

  في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها قطاع الرياضة؟

 : كانت الإجابات كالتالي 

 

 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

 استهداف الأحياء بالمشاريع الرياضية 

 وجعلها مجانية مخربي تجهيزات ملاعب القرب فرض عقوبات على  

 دعم القطاع الرياضي والعمل على تنوعه وانجاز بنية تحتية رياضية معاصرة تنافس المدن الأخر   

 انشاء ملاعب رياضية وصيانتها باستمرار وتةهيل العنصر البشري 

 الاهتمام بالبنيات التحتية الرياضية وصيانتها باستمرار  

 ملاعب للقرب ومسبح جديد وقاعة مغطاة اضافية 

 ب ودور الشباب بالأحياءخلق ملاعب القر 

 بناء ملاعب القرب والاهتمام بالطاقات الشابة التي تزخر بها المدينة والنواحي 

 حداث بنيات رياضية من الجيل الجديد تتمشى وتطلعات الشباب الرودانيإ 

 اجيكو وكذا اصلاح ملاعب القرب الموجودة حالي اصلاح ملعب الاب 

 وأيضا مسابح ملاعب قرب 4إحداث قاعة مغطاة ثانية و 

 واصلاح الملعب الاسمنتي بباب الخميس 

فتح الملاعب بالمجان وإعطاء الأولويهة للشهباب وكهذلك فهتح ملاعهب الثانويهات والاعهداديات فهي وجهه العمهوم  

 أيام العطل الأسبوعية والعطل بصفة عامة

 السنة وإطلاق دينامية في جميع انواع الرياضات طيلةاعداد برامج رياضية  

ار في الرياضة كرافعة للتنمية ووسيلة لمحاربهة الانحهراف والجريمهة وتحسهين الصهحة العامهة والرفهع الاستثم 

 .عدد الممارسين مع تشجيع الرياضة النسوية من
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 التاريخ والتراث قطاع .9

 التراث المادي -0

 : جوابا على سؤال 

  في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها السور؟

 : لتالي كانت الإجابات كا    

 
 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

 استغلال المآثر كدار البارود من أجل استقبال السياح وتسويق السور أيقونة المدينة 

 العبع أو رمي الأزبال أو تغير معالم هذظ المآثر إجراء ات زجرية ضد 

 الدفاع عن سور المدينة ليةخذ حقه في برامج المدن العتيقة 

 لسور إضاءة ا 

 : جوابا على سؤال 

  لتارودانت؟ المدينة العتيقة في نظركم ما هي المشاكل التي تعاني منها

 :كانت الإجابات كالتالي 
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 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

 وإبعاد المختلين عقليا المخالفين للقانونفرض عقوبات زجرية على اصحاب الدراجات النارية  
 تصنيف المدينة العتيقة كتراث إنساني عالمي  الترافع من أجل 
 تنظيم حركة السير ومحاربة احتلال الملك العام وتنظيم الأسواق   
لتفههادي مشههاكل السههير  فقههطالعمههل علههى تيسههير الولههوج للمدينههة العتيقههة مهها أمكههن للههراجلين والههدراجات العاديههة  

 والجولان
 تيقة التي تعرف اكتظا امنع السيارات من ولوج بعا المدارات بالمدينة الع 
 تشجيع السياحة الداخلية وفتح الفنادق القديمة 
 اعادة النظر في بعا علامات ممنوع المرور في بعا الازقة 
 برنامج تةهيل المدن العتيقةضرورة الانخراط في  
 توسيع الطرق وإعادة النظر في لوحات التشوير وعلامات المرور 
نهت كهبرث وتهراث وجهب الاعتنهاء بهه أكثهر والحهرص علهى نظافهة وتهوفير الحفا  على المدينة العتيقهة لتارودا 

 الشروط اللازمة التعريف بالمدينة
 : جوابا على سؤال 

 في نظركم ما هي المشاكل التي تعاني منها المآثر التاريخية؟

 : كانت الإجابات كالتالي 

 

 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟
قهار لعهرض منتجهات الصهناعة التقليديهة  فضهاءإلهى ( أولاد بنونهة و بابباب الخميس )تحويل الأبواب المؤهلة  

 مثل الجلد والنحاس والزرابي
 تغطية السوق الكبير  
 إخلاء الرحبة وسيدي وسيدي من الباعة المتجولين  
 خلق فرقة مختلطة من عمال النظافة والشرطة الإدارية خاصة بنظافة المآثر التاريخية  
 المآثر التاريخية وصيانتها وتثمينها واستثمارها في القطاع السياحي الحفا  على 

 التراث اللامادي -9

 : جوابا على سؤال 

  في نظركم ماهي المشاكل التي يعاني منها قطاع الصناعة التقليدية؟
 : كانت الإجابات كالتالي    
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 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

 تقريب المواد الأوليةانشاء مركب مهني حرفي و 
التسويق وتنظيم معارض دائمة وموسمية ودعم الاشهار من خلال ربورطاجات مصورة وانجاز برامج حول   

 المدينة وحرفييها
 التعريف بالمنتوج التقليدي عبر الصفحات والاعلام 
 إعادة هيكلة السوق الكبير  
 الصناعة التقليدية خلق تعاونيات 
 تشجيع الحرفين ودعمهم 
 اج بعا المهن في التكوينادر 
 والندوات  والإعلامالتعريف بالمنتوج المحلي عبر المعارض،  
 توفير الدعم المادي للصناع والحرفيين 
 تنظيم مهرجانات أو أنشطة لإحياء الصناعة التقليدية  
 مساعدة الحرفيين على تسويق منتجاتهم 
 من عرض منتوجاتهم ينالحرفي لتمكينمهرجانات ومعارض  تنظيم 

 : جوابا على سؤال 
 في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها الفلكلور المحلي؟

 :كانت الإجابات كالتالي 

    

 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟
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 تشجيع الفنانين الرودانيين والاهتمام بالفن التراثي 

 دعم الفلكلور المحلي والاهتمام به 

 ساحة فرجة وقبلة لهواة الفرجة تغيير معالم ساحة أسراك وجعلها 

إحداث رياض فولكلوري لفن الدقة وتسويق ليلة البركة عاشوراء كما كانت فهي السهابق بجعهل الدقهة تكهون فهي  

 جميع ساحات المدينة المعروفة

 بناء مؤسسات تعليمية تعلم الفن 

 مهرجان التفتح على الفلكلور الأمازيغي او المحلي بتارودانت 

 لبرمجة المهرجانات والاشتغال على أثرها الاقتصادي وفق مؤشرات محددة التوزيع العقلاني 

  



   0202الاستثنائية دجنبرمحضر الدورة 

 

 
101 

  الاستثمار والسياحة والتعاون .4

 : جوابا على سؤال 

 في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها قطاع الاستثمار والمشاريع؟

 : كانت الإجابات كالتالي     

 
 

 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

 اج منطقة صناعية ومنطقة سياحية وتبسيط المساطر الإدارية ودعم أبناء المدينة وتشجعيهماخر 

 تسوية وتجزيء العقار 

 خلف فضاء المقاولة وإنعاا الشغل 

 جدب وتشجيع الاستثمار وتسهيل المساطر الإدارية 

 إحداث منطقة سياحية وتةهيل المدينة العتيقة وإحداث شارع سياحي  

 والمناطق الجبلية ( المناطق الخلفية)ي المدينة الانفتاح على نواح 

 فتح المحلات التجارية الكبر   

مههثلا السههياحة )تحديههد هويههة خاصههة بالمجههال الترابههي والبحههع عههن اسههتثمارات مناسههبة وفههق هههذا المعطههى  

 (الايكولوجية والثقافية وما يرتبط بها من حرف وخدمات

 استقطاب المستثمرين 

 : جوابا على سؤال     

 ي نظركم ما هي المشاكل المرتبطة بفرص الشغل؟ف

 : كانت الإجابات كالتالي     
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 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

دعم المقاولين الشباب من اجهل خلهق فهرص الشهغل والعمهل علهى تشهجيع التكهوين للناشهئين ومواكبهة المقهاولين  

 ي المدينة أو نسبة مئوية منها عن طريق المناولةوتشجيعهم بمنحهم أفضلية في المشاريع التي تنجز ف

استقطاب حاملي رؤوس الأموال المواطنين والأجانب للاستثمار في الرأسمال البشري الذي تزخهر بهه المدينهة  

 (قطب أكادير)وينتهي به المطاف في مدن أخر  

 تكوين الشباب حاملي المشاريع 

 تيالتشجيع على خلق المقاولة وتشجيع التشغيل الذا 

 اقامة شركات مع شركات ومؤسسات صناعية وتجارية لفتح باب التشغيل 

 خلق فرص الشغل وجلب معامل  

 إحداث حي صناعي وأن تكون الأولوية في التشغيل لأبناء المدينة والاقليم 

الانفتاح على شركات كبر  والسهماح لهها بفهتح فهروع لهها بالمدينهة وعقهد اتفهاق معهها ببعطهاء الاولويهة لأبنهاء  

 المدينة
 : جوابا على سؤال 

 ؟والأنشطة المدرة للدخل الاقتصاد المحلي في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها
 : كانت الإجابات كالتالي 
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 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

 تشجيع الاستثمار   

 هيكلة السوق الكبير وإنشاء سوق آخر وسط المدينة  

 آليات للتسويقتنظيم معارض وتوفير  

 خلق أسواق نموذجية 

 الترخيص للأسواق التجارية الكبر  بالاستثمار بالمدينة 

 تجهيز وهيكلة سوق جنان الجامع 

 احداث فضاءات وأسواق جديدة للقرب 

 .بناء سوق الجملة بةولاد الغزال واستعادة رحبة الزرع بجنان الجامع وإعادة بنائها بشكل حديع 

 تنظيم القطاع بالمدينة و د الغزال احداث سوق الدواجن بةولا 

 إقامة مراكز التسوق 

 : جوابا على سؤال 
 في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها قطاع السياحة؟

 : كانت الإجابات كالتالي 

 

 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟
 إحداث فنادق 
 خلف فضاءات الاستقبال 
 مها، والتعريف بالسياحة المحلية والمناطق السياحية المحليةفتح الفنادق القديمة واعادة ترمي 
 إحداث مديرية إقليمية للسياحة  
 بناء فنادق من الجيل الجديد وفنادق مصنفة  
 تشجيع الاستثمار في المجال السياحي خلق فضاءات للسياح 
 التنسيق مع المجلس الإقليمي للسياحة 
 تطوير آليات للتسويق الترابي 

 : ل جوابا على سؤا
  ماهي المشاكل فيما يخص التعاون والعلاقات؟

 : كانت الإجابات كالتالي 
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 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

 تحديد مواعيد سنوية لجمع المهاجرين، منتد  سنوي مثلا 

 خلق مؤسسات للتواصل مع المهاجرين 

 لمساطر الاداريةتشجيع المهاجرين على استثمار اموالهم وإقامة مشاريع وتسهيل ا 

 إحداث بنيات استقبال 

 تنظيم أبواب مفتوحة للتعريف بالمدينة بعدد من المعارض الدولية  

 اعداد برامج خاصة بالمهاجرين 

 التواصل وإقامة قناة تواصل بين المغاربة ومغاربة العالم 

ن الفهرص التهي يمثلهها العمل على صياغة وبلورة سياسة محلية في مجال الهجرة والتعاون الدولي للاستفادة مه 

 كلا المجالين
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 المرأة والأشخاص في وضعية إعاقة .1

 : جوابا على سؤال 
 في نظركم ما هي المشاكل التي تعاني منها المرأة؟

 :كانت الإجابات كالتالي 

 
 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

 توفير البنيات التحتية 
 وتخصيص مناطق خاصة بالرياضة للنساءالتسريع بفتح القاعة المغطاة لاسطاح،  
 الاهتمام بصحة المرأة 
 احداث مركز ايواء استعجالي للنساء ضحايا العنف  
 احداث مراكز لتوجيه للنساء   
 احداث دعم خاص لفائدة الأمهات في وضعية صعبة 
 إحداث مراكز خاصة لتعلم الحرف  
 اعةفي كافة مشاريع الجم عرضانيةاعتماد مقاربة النوع بطريقة  

 : جوابا على سؤال 
 في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها الطفل؟

 :كانت الإجابات كالتالي 
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 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟
 خلق فضاءات جديدة للترفيه 
 خلق فضاء للطفل بالأحياء 
 الاعتناء بالمؤسسات التعليمية العمومية، وتشجيع التعليم الأولي  
 حاجيات الطفلالاهتمام ب 
احداث مراكز نهارية لفائدة الاطفال في وضعية صعبة ودعم الجمعيات المتخصصة في مجال الطفل وتوفير  

 خدمات خاصة للأطفال في وضعيات هشة
 استثمار مراكز خاصة بالأطفال لتعليم اللغات وتعلم الرسم وتعليم الموسيقى 
 استحضار حقوق الطفل في مشاريع الجماعة 

 : ؤال جوابا على س
 الأشخاص في وضعية إعاقة؟ في نظركم ما هي المشاكل التي يعاني منها

 : كانت الإجابات كالتالي 

 

 ما هي الحلول أو المشاريع التي تقترحونها؟

 إحداث مراكز متخصصة 

 خلق الولوجيات بجميع المرافق العمومية 

اء بهم، وتكوين متخصصين للسهر تهيئ واعداد منشئات خاصة بتعليم الأطفال في وضعية إعاقة، والاعتن 

 على هذظ المؤسسات وتوعية أسرهم

 فتح المركز الخاص بالترويا بلاسطاح جانب فضاء المقاومة 

 اعداد برامج خاصة بالأشخاص في وضعية اعاقة  

 الأخذ بعين الاعتبار هذظ الفئة في جميع المشاريع  

 توفير المراكز الصحية والموارد المتخصصة 

 وتوفير الخدمات الصحية وكذا توفير فرص عيش ملائمةاعطاء الأولوية  

 توفير مراكز للمعاقين وادماجهم في سوق الشغل 

 اعتماد مقاربة حقوقية في خدمات الجماعة، مع اعتماد المعايير الدولية في الولوجيات 
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IV. الرؤية التنموية والمحاور الاستراتيجية 
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 تارودانت الرؤية التنموية لمدينة  .06

علهى التشهخيص الهداخلي والخهارجي  واعتمهادا الجماعهة،تحت إشراف لجنة القيادة، ووفقا للنهج التشاركي الهذي تعتمهدظ 

الفههرص التههي ينبغههي  وكههذاالضههعف التههي يجههب تجاوزههها  ونقههاطوتحديههد نقههاط قههوة المدينههة التههي يجههب الاسههتفادة منههها، 

فهي  فالرؤية التنمويهة تصهب وعليه. من أجل تحقيق تنمية مستدامة عتبار،الااستغلالها والمخاطر التي يجب أخذها بعين 

 ."مستدامة ومنفتحة تاريخية،تارودانت مدينة " اتجاظ جعل 

 

 

 

 

  

 تاريخية:
مدينة سلطانية  -  

مدينة ألفية  -  

تزخر بالعديد من  -
المؤهلات التاريخية و 
المآثر العمرانية و التراث 
 المادي و اللامادي 

 مستدامة:
في تناغم مع الطبيعة لتوفير -

 حياة كريمة للمواطنين 

مدينة متجانسة، متكاملة  -
 ونظيفة 

من خصائها الاعتماد على   -
 الطاقات المتجددة

تدبير مندمج و معالجة  -
 للنفايات الصلبة و السائلة

الاستعمال المعقلن  المحافظة و-
 للمياظ

توفر مساحات خضراء  -
 وحدائق و منتزهات ومتنفسات 

 - نقل مستدام  

 منفتحة:

: على محيطها و على العالم   

مجلس ) الجماعات الترابية 
تإقليم تارودان مجلس الجهة  
،)..  

 المؤسسات العمومية
 والوزارات 

 المجتمع المدني 

 القطاع الخاص 

مدن أجنبية في القارات 
 الخمس  
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 : و هي " تارودانت مدينة تاريخية، مستدامة و منفتحة"محاور أساسية لتجسيد رؤية  05

 

  تقوية البنيات التحتية:  المحور الأول 

  تنمية الأنشطة الاقتصادية :ر الثاني المحو 

  تنمية الأنشطة الثقافية والرياضية والاجتماعية:  المحور الثالث 

 الرفع من الجاذبية السياحية للمدينة:  المحور الرابع 

 تقوية الحكامة:  المحور الخامس 

 

  

 : التالية الأبعادهذه الرؤية يمكن تجسيدها عبر 

مدينة تاريخية، تارودانت 
 مستدامة،

و منفتحة   

الاجتماعية التنمية 
والمجتمعية 

  والرياضية

التحسيس، التواصل التنسيق    

 و الترافع 

الفضاء العام تحسين 
وتقوية البنيات التحتية 

 الأساسية 

   والتنمية المستدامة

الاقتصاد انعاش 
والتجارة والرفع من 
جاذبية الاستثمارات و 

    تطوير السياحة

و تثمين التراث المادي حماية 
 و اللامادي للمدينة
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V. البرمجة 
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 تحديد المشاريع ذات الأولوية  .01

التشخيص التشاركي، ربطت هذظ الجماعة الاتصال بمجموعة من القطاعات الوزارية، بالإضهافة لجههة  موازاة مع عملية

سوس ماسة وإقليم تارودانت والجامعة الملكيهة المغربيهة لكهرة القهدم، مهن أجهل تمويهل مشهاريع تنمويهة بمدينهة تارودانهت، 

اريع التهي تسهتجيب لأغلبيهة تطلعهات سهاكنة مدينهة والذين عبروا جميعا عن استعدادهم للمساهمة في تمويل عدد مهن المشه

 .تارودانت المعبر عنها خلال مرحلة التشخيص التشاركي

واعتبارا لتةخر عجلة التنمية بمدينهة تارودانهت طيلهة عقهود، فجميهع تلهك المشهاريع تعتبهر مشهاريع ذات أولويهة، لهذلك، تهم 

 1.17-1.11لاث سهنوات الأولهى مهن برنهامج العمهل تسطير برنامج طمهوح يهروم الشهروع فهي إنجهاز أغلبهها خهلال الهث

 .لجماعة تارودانت

 :وقد تم تقسيم المشاريع المذكورة حسب المحاور والبرامج التالية

 المحاور والبرامج حسب الأولوية:  91جدول 

 المشروع البرنامج المحور
التكلفة التقديرية 

 (مليون درهم)

تقوية البنيات 

 تحتيةال

الطرق والمنشآت 

 الفنية

 ..2..8 إعادة تةهيل الشوارع والأزقة

 ..472 بناء منشآت فنية على الواد الواعر

 ..4.42 إحداث الطريق المدارية

 ..72 إحداث مواقف للسيارات

التطهير السائل 

 ومعالجة النفايات

إعادة تةهيل شبكة الصرف الصحي وتوسيعها 

 ةوإنشاء محطة التصفي
1.52.. 

إحداث المطرح المشترك لمجموعة الجماعات 

مراكز الجمع، مركز الفرز، معالجة السوائل )

 ...(الراشحة، 

452.. 

 .27. بناء خزان للماء الصالح للشرب بحي أكويدير الماء الصالح للشرب

تنمية الأنشطة 

 الاقتصادية

المرافق ذات الطابع 

 التجاري

 ..4.2 فواكه بةولاد الغزالبناء سوق الجملة للخضر وال

 .1.22 تةهيل سوق جنان الجامع

بعد )إعادة بناء السوق الجماعي بمجمع الأحباب 

 (الهدم
12.. 

 ..12 بناء سوق للقرب بحي سيدي بلقاس

 ..12 تهيئة السوق الأسبوعي

 .425 تهيئة المجزرة الجماعية

 ..112 إحداث مجزرة جديدة

 100,00 إحداث الشطر الأول من المنطقة الصناعية عيةالمنطقة الصنا

تنمية الأنشطة 

الثقافية والرياضية 

 والاجتماعية

المنشآت 

الثقافية -الاجتماعية

-والاجتماعية

 التربوية

 ..452 بناء دار الثقافة

 .4.25 بناء معهد موسيقي

 ..1.2 (دور الشباب)بناء ثلاثة مراكز اجتماعية تربوية 

 ..82 نادي نسوي مع حضانةبناء 

 ..22 بناء مركز استقبال

 ..152 إحداث مخيم

إحداث المركز الإقليمي للأشخاص في وضعية 

 إعاقة
152.. 

 ..41.2إحداث مركز جامعي لكرة القدم بمنطقة سطاح  المنشآت رياضية
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 المدينة

 ..12 بناء ملاعب القرب لكرة القدم بمدينة تارودانت

 ..82 بناء القاعة المغطاة بسطاح المدينة إتمام

 ..12 تهيئة المسبح الجماعي الخاص بالنساء

الرفع من الجاذبية 

 السياحية للمدينة

 المآثر التاريخية

 ..82. ترميم سور تارودانت وإضاءته

 8221 ترميم الأبواب التاريخية

 1217 ترميم الصابات

 152.4 تهيئة أربعة مدارات سياحية

 الفضاءات العمومية

 .8222 إحداث وتةهيل الساحات العمومية

 .24..4 إحداث وتةهيل المساحات الخضراء

إعادة تةهيل شبكة الإنارة العمومية والتجهيزات 

 الحضرية
41.21. 

 ..4.2 إحداث شبكة لسقي المناطق الخضراء بالتنقيط

 .21. تهيئة الغابة الحضرية

 ..1.2 لطرقية بسطاح المدينةبناء المحطة ا

 تقوية الحكامة

 البنايات الإدارية

 ..1.2 بناء مقر جديد للجماعة بسطاح المدينة

 .28. تهيئة وإصلاح البنايات الإدارية الجماعية

 .27. تهيئة وتجهيز دور الأحياء

 .24. تهيئة فضاء الاستقبال والتوجيه بالجماعة

 العتاد وايليات

 ..12 يلياتاقتناء ا

تجهيز المصالح الجماعية بالعتاد المعلوماتي 

 وأثاث المكاتب
.21. 

تطوير الإدارة 

 الجماعية
 4,00 "شركة التنمية المحلية تارودانت"تةسيس 

 المجموع

 0020990 مشروع 12 برنامج 00 محاور 5
 

ة تارودانت وشركاؤها على الشروع في إنجازهها واعتبارا للحاجة الملحة لإنجاز المشاريع المذكورة أعلاظ، ستعمل جماع

كلها خلال السنوات الثلاث الأولى من برنامج العمل، باستثناء المشاريع المتعلقة باقتناء ايليات وتهيئة وإصهلاح البنايهات 

سهاحات ، ومشروعي إحهداث وتةهيهل ال9194الإدارية الجماعية وتهيئة وتجهيز دور الأحياء التي ستبرمج ابتداء من سنة 

 .9197العمومية وإحداث وتةهيل المساحات الخضراء اللذان سيبرمجان ابتداء من سنة 

 تقييم الموارد والنفقات التقديرية للجماعة  .04

استنادا إلهى توجيههات الهدليل المنهجهي لمسلسهل إعهداد وتتبهع وتقيهيم برنهامج عمهل الجماعهة الصهادر عهن المديريهة العامهة 

المحهدد  9.04.410والمرسوم رقم  004.01المستلهم مضامينه من القانون التنظيمي رقم  ،9102للجماعات المحلية سنة 

لمسههطرة إعههداد برنههامج عمههل الجماعههةع عمههدت جماعههة تارودانههت إلههى تحليههل وضههعيتها الماليههة للسههنوات الفارطههة بغيههة 

للبرامج التنموية المراد إنجازها،  الوصول إلى تصور شامل لميزانيتها برسم السنوات المقبلة لكونها تعد الإطار المرجعي

وبنهاء علهى ذلهك تهم اسهتقراء المعطيهات الماليهة للسهنوات الماضهية . وترتكز عليها عملية تدبير شؤون الجماعة بشكل عهام

واستخلاص أهم المؤشرات المالية فيها والوقوف عند مخرجات تحليلها المهالي بمها سيضهمن المزيهد مهن الموضهوعية فهي 

 .السنوات القادمة التي سيغطيها برنامج العمل إعداد ميزانيات
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بما فيها ثلاث سنوات المنصوص )وتحريا لأكبر قدر من الدقة الممكنة تم العمل على تقييم السنوات الست المالية الماضية 

مع بين يتسنى الج لتمكين الجماعة من توسيع أفق تحليلها المالي للسنوات الفارطة، وحتى( 9.04.410عليها في المرسوم 

 .المركبات المالية للسنوات المعنية للوصول إلى تصور واضح عن الوضعية المالية للجماعة خلال تلك الفترة

 9199إلى  9107تطور مداخيل ونفقات جماعة تارودانت خلال الفترة من :  94جدول 

 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

حجم ميزانية التسيير 

 (توقعيةال)
58 600 000,00 61 784 000,00 63 484 000,00 65 456 000,00 60 168 000,00 67 063 000,00 

 587,44 569 61 436,04 536 57 577,76 577 56 498,37 358 65 556,50 381 68 397,75 061 67 مجموع المداخيل

 965,28 797 57 408,65 313 49 349,43 956 50 853,13 393 49 499,27 649 52 060,89 324 43 مجموع النفقات

 412,56 493 5 027,39 223 8 228,33 621 5 645,24 964 15 057,23 732 15 336,86 737 23 الفائض الخام

 882,38 721 3 145,40 205 2 489,11 270 6 103,41 839 10 260,91 534 10 274,93 006 11 الفائض التقديري

 0,00 000,00 450 1 0,00 771,90 095 5 625,32 561 6 007,76 057 10 الفائض الحقيقي

 
 

 بنية موارد جماعة تارودانت حسب نوع الموارد:  94جدول 

 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 051,58 857 12 292,40 647 15 162,16 995 9 027,83 972 15 555,56 101 19 895,92 384 17 الموارد الذاتية

 531,86 828 11 848,64 213 11 415,60 698 9 470,54 502 12 000,94 396 12 501,83 792 12 الموارد المحولة

حصة الضريبة على القيمة 

 المضافة
36 884 000,00 36 884 000,00 36 884 000,00 36 884 000,00 30 675 295,00 36 884 004,00 

 587,44 569 61 436,04 536 57 577,76 577 56 498,37 358 65 556,50 381 68 397,75 061 67 مجموع الموارد العادية
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 بنية مداخيل الجماعة

مهن  %41بنية موارد الجماعهة تبقهى رهينهة بشهكل أساسهي بحصهة الضهريبة علهى القيمهة المضهافة التهي تشهكل مها يقهارب 

والمهوارد  %02ي حين تشكل الموارد المحولهة ، ف(9199-9191)المجموع الكلي للمداخيل كمعدل لثلاث سنوات الأخير 

 .كمعدل لنفس الفترة %99الذاتية للجماعة 

 

من خلال المعطيات السابقة يتضح جليا منحى تطور ميزانية الجماعة، حيع شهدت الثلاث سنوات الأولى من المرحلة 

، ليبدأ بعدها 9102يا إلى حدود سنة التي شملها التشخيص تناغما طبيعيا بين الموارد المتوقعة و تلك المستخلصة فعل

-9191)منحى موارد الجماعة في التراجع و تعجز عن بلوغ التقديرات المسجلة في الميزانية لثلاث سنوات متتالية 

، و مع استقرار مخصصات الضريبة على القيمة المضافة التي تحولها الدولة للجماعة فبن باقي الضرئب (9190-9199

( 9190-9107)عا ملموسا، ويلاحظ أن مجموع ما تم إيرادظ كمداخيل ذاتية خلال خمس سنوات و الرسوم عرفت تراج

من % 91,81درهم كل سنة أي ما يشكل 186,77 620 15 درهم، بمعدل   933,87 100 78المعنية برمتها بلغ 

المداخيل الذي لا يتعد  ربع  المتوسط السنوي للمداخيل الإجمالية، و هو ما يوحي بالمحدودية المسجلة في هذا النمط من

الإيرادات الإجمالية للجماعة، و يعز  ذلك لأسباب مختلفة بين ما هو بشري و لوجستيكي، و ما هو متعلق بتراكم الباقي 

استخلاصه و بمحدودية الوعاء الضريبي للجماعة و إكراهاته التي وضعت الجماعة خططا للتغلب عليها قصد تحقيق 

 .ل الجماعة خلال السنوات المقبلةطفرة نوعية في مداخي
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 تطور الباقي استخلاصه:  97جدول 

 
9107 9108 9102 9191 9190 

مجموع الباقي 

 استخلاصه
31 390 726,15 33 142 334,88 37 061 934,18 37 900 349,54 25 649 391,87 

 

 

مليهون درههم،  47مليهون درههم و  40يتهةرجح بهين  9190ت مها قبهل بعد أن كان مجموع الباقي استخلاصه خلال السنوا

درههم و ههو انخفهاض مههم يعكهس المجههودات    391,87 649 25 ليسجل 9190تراجعت نسبته بشكل ملحو  منذ سنة 

ة، و التي تبذل من أجل تقليص هذا النمط من الموارد العالقة في ذمة الملزمين و المتراكم منذ عهدة سهنوات لأسهباب مختلفه

ههن مههن القيههام  قههد مكنههت الإجههراءات المتخههذة مههن ضههمان هههذا الانخفههاض التههدريجي لا سههيما مهها يتعلههق ببحههداث منصههة تمك 

بالإقرار والأداء بطريقة إلكترونية، خاصة بالنسبة للخاضعين للرسوم التي تقوم الجماعات الترابية بتهدبيرها، إضهافة إلهى 

لباقي استخلاصه بتنسيق و تعاون مع مختلف المتهدخلين، و التسههيلات الاسهتثنائية القيام بعمليات الجرد الشامل و الدقيق ل

التههي ترافههق عمليههات الأداء و مهها يصههاحب ذلههك مههن إعههلان و غيههرظ، ناهيههك عههن الإصههلاح التههدريجي الههذي شههمل الإدارة 

 .9190الجبائية للجماعة و الذي أسفرت نتائجه عن بداية تحسن نوعي في موارد الجماعة منذ 

 (%) 9190و 9107نسب النمو ما بين 
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سنة استثنائية على جميع الأصعدة، فجائحــة كورونــا ومــا واكبهــا مــن إجــراءات حالــة الطــوارئ  9191تعتبر سنة 

الصحية قــد أثــر بشكل كبير على مالية الجماعة، وكان لتوقف الأنشطة الاقتصادية بالمدينة تةثير مباشر على مداخيل 

و انخفضت 162,16 995 9 الجماعة، مما أفضى إلى انكماا في مواردها الذاتية التي لم تتجاوز خلال هذظ السنة 

 درهم  415,60 698 9 الموارد المحولة إلى

وعلى الرغم من التدابير المتخذة من قبل الدولة المصاحبة لهذظ الوضعية وما عرفته من تقييد لإنفاق الجماعة إلا أن ذلك 

لذلك لا يمكن . 9104ول دون الخروج بسنة مالية مجموع مواردها لا يصل إلى ما حققته الجماعة خلال سنة لم يح

 .اعتبار هذظ السنة معيارية ولا مرجعية في بناء تصور موضوعي للسنوات الخمس القادمة

 9190-9191-9102الوضعية العامة لنفقات الجماعة خلال سنوات 

زانية الجماعة على فوائا السنوات المنصرمة في معظمها، مع تسجيل بين الفينة تقتصر مداخيل التجهيز في مي

من ملاحظة  ويستنتج الترابية، الجماعات تجهيز صندوق قروض والأخر  إيراد منتوج بيع الأراضي، ومتحصل

( 9199-9190)ين معطيات ميزانية الجماعة تقلص الفوائا التقديرية التي تنتجها ميزانية التسيير، لتصل في آخر سنت

 .إلى عدم قدرتها على تخصيص أي مدفوع لميزانية الاستثمار باستثناء تكاليف سداد أصل الدين

يناهز عشرون مليون درهم، ( 9199إلى غاية )وتجدر الإشارة إلى أن الاعتمادات المتوفرة في ميزانية تجهيز الجماعة 

الأولوية الملحة في برنامج العمل، في انتظار تعبئة باقي  وهو ما يمكن استغلاله لتغطية بعا نفقات المشاريع ذات

 .الاعتمادات المحتملة من طرف مختلف الشركاء
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 تطور النفقات العادية

 تطور النفقات العادية:  98جدول 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 السنة المالية

 965,28 797 57 408,65 313 49 349,43 956 50 853,13 393 49 499,27 649 52 060,89 324 43 مجموع النفقات

 %17 %3,22- %3,16 %6,18- %21,52 - وثيرة النمو

 587,44 569 61 436,04 536 57 577,76 577 56 498,37 358 65 556,50 381 68 397,75 061 67 مجموع الموارد

 %7 %1,69 %13,44- %4,42- %1,97 - وثيرة النمو

 412,56 493 5 027,39 223 8 228,33 621 5 645,24 964 15 057,23 732 15 809,96 769 23 الادخار
 

معدل وثيرة نمو النفقات العادية لا يوازي وثيرة نمو موارد الجماعة، وهو ما يعطي نوعا من التذبذب على مستو  

في حين  %4ل المعدل الإجمالي لنمو النفقات ، فقد سج9190الادخار الخام الذي فقد أزيد من نصفه عند نهاية سنة 

، لذلك يكون الرهان خلال سنوات برنامج العمل على إعادة التوازن بين %14,18-سجلت المداخيل عجزا بمعدل 

 .الوثيرتين

 مشاريع في طور الإنجاز 

 المشروع الكلفة الاجمالية

 .بمدينة تارودانت" ق جنان الجامعسو"سوق  تةهيلالدراسة التقنية وتتبع أشغال إعادة  000,00 144

 .دراسة وتتبع أشغال تهيئة الغابة الحضرية بمدينة تارودانت 000,00 126

 .بحي مجمع الأحباب بعد الهدم 1+أشغال مشروع إعادة بناء سوق مكون من سفلي  002,64 796 2

 أشغال تهيئة المقبرة بمدينة تارودانت 776.48 166
 الإنارة العمومية صيانة اقتناء عتاد 660,00 939

 .اقتناء مواد البناء 942,00 599 1
 أشغال حفر بئر والتجهيز بمدينة تارودانت 100,00 986
 الاستشارة المعمارية وتتبع أشغال مشروع بناء سوق الجملة للفواكه والخضر بمدينة تارودانت 482,00 299

 .مستودع الجماعي بمدينة تارودانتالاصلاحات الكبر  للسيارات والاليات بال 784,80 399
 أشغال تهيئة ملاعب القرب بمدينة تارودانت 480,00 396
 دراسات وتتبع أشغال بناء سوق مغطى بحي سيدي بلقاس بمدينة تارودانت 000,00 120

 .أشغال تةهيل فوهات الحريق بمدينة تارودانت 230.00 298

 .تارودانتأشغال تعميق وتجهيز بئر بمدينة  080,00 211
 أشغال تهيئة الطرقات الحضرية بمدينة تارودانت 900,00 179 1
 أشغال  الصيانة و تجهيز محطات الضخ بمدينة تارودانت 300,00 789

84 000,00 
ملعب  -.ملحق ملعب كرة القدم بسطح المدينة الشطر الثاني  -. الدراسة التقنية وتتبع أشغال تهيئة 

 بمدينة تارودانت Le PÈRE JEGOملعب   - .الجديد بمدينة تارودانت
 صياتة شبكة قنوات المياظ المستعملة 900,00 452 1

 تتبع أشغال تهيئة شبكات الانارة العمومية بمدينة تارودانت 72000,00

 تارودانت ةبمدين (الجامعجنان )الدراسة المعمارية وتتبع أشغال مشروع إعادة تهيئة السوق  122,25 520
 مشروع تهيئة التجزئة الصناعية 332967,41

 بعد الهدم( الحباب مجمع)بحي  R+1الدراسة المعمارية وتتبع أشغال مشروع إعادة بناء سوق  99951,50
 الدراسة التقنية وتتبع أشغال امدادات مياظ الشرب بحي أكويدير بمدينة تارودانت 122800,00
 دار الدباغ باب تارغنت بمدينة تارودانتالدراسة التقنية وتتبع أشغال تهيئة  174000,00
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 أشغال بناء التطهير السائل بمدينة تارودانت 7035072,00
 تتبع أشغال التطهير السائل بمدينة تارودانت 102000,00
 تتبع أشغال تهيئة سوق باب الخميس بمدينة تارودانت 85200,00

86880,00 
  -السائل لمدينة تارودانت  التطهير -ق باب الخميس تهيئة سو - .الاشغالانجاز خدمات مراقبة جودة 
 تهيئة الطرقات الحضرية

 , (تارودانتالاحياء الناقصة التجهيز بمدينة  تةهيل)تتبع أشغال تهيئة الطرقات الحضرية  70800,00
 الدراسة التقنية وتتبع اشغال التطهير السائل بحي البورة بمدينة تارودانت 84000,00
 بمدينة تارودانت متعددة التخصصاتدراسة المعمارية وتتبع اشغال مشروع بناء قاعة ال 16500,00

 اشغال تهيئة الطرقات الحضرية 1436997,00

 وضعية القروض

يبلغ عدد الخطوط المفتوحة حاليا لد  صندوق التجهيز الجماعي من طرف الجماعة خمس خطوط تمتد مدتها على خمسة 

، وتبلغ نسب أصهول الهدين وفوائهدظ التهي تؤديهها (000,00 920 50)ق خمسون مليون درهم عشر سنة بقيمة إجمالية تفو

 .من ميزانية تسيير نفس السنة %7، أي ما يشكل نسبة (9194سنة )درهم  889,42 209 4الجماعة سنويا ما يناهز 

دودية المداخيل المحققة من جههة ضغط نسبة هذظ الديون رفقة باقي النفقات الإجبارية على ميزانية التسيير من جهة، ومح

ثانية يحد من قدرة الجماعة على تحقيق فوائا مالية مهمة من شةنها زيادة هامش قدرة الجماعهة علهى الاسهتدانة، إضهافة 

إلى التسارع الملحو  في نسبة إنفاق ميزانية التسيير خلال السنوات الأخيرة مما يجعل الاتكال على تعبئة القروض خلال 

امج العمل القادمة صعبا، بل يزداد صعوبة في  ل عدم قدرة الجماعة على تحقيق التهوازن المهالي خهلال آخهر سنوات برن

 .سنتين

لا يسهمح ( علهى الأقهل)اعتبارا لنتائج هذا التشخيص فبن إسقاط هذظ الوضعية على الاتجاظ المالي للسنوات الهثلاث الأولهى 

لاسهتدانة، مهع عهدم نفهي احتمهال تعهافي قهدرات الجماعهة الماليهة فهي مجهال بالاعتماد على التمويل الخارجي المنبني على ا

تطوير مواردها المالية في القادم من السنواتع مع تحكم أكبر في نفقات ميزانية التسيير وبحع سبل تمويل بديلة ومتنوعة 

قهد يكهون ههذا متاحها فهي مما من شةنه أن يقوي الادخار الخام للجماعة تعزيزا لحظو ها في فتح خطهوط قهرض جديهدة، و

 .النصف الثاني من السنوات التي يغطيها برنامج العمل

 وضعية القروض:  92جدول 

 الديون المتبقية
(9194)الدين السنوي المؤدى   

 نوع المشروع قيمة القرض
 أصل الدين فوائد الدين

 تهيئة شبكة التطهير السائل 000,00 600 6 562,11 405 441,22 146 000,00 750 1

 تهيئة الطرق الحضرية 000,00 000 26 608,88 808 1 973,16 935 000,00 660 1

3 150 000,00 237 394,01 305 573,69 5 600 000,00 
التطهير السائل بمدينة 

 تارودانت

1 930 000,00 50 075,04 76 356,99 3 200 000,00 
تهيئة سوق باب الخميس 

 ارودانتبمدينة ت

4 050 000,00 96 601,44 147 302,88 9 520 000,00 
تهيئة الطرق الحضرية 

 بمدينة تارودانت

12 540 000,00 1 466 484,87 2 743 404,55 
 

 

 التقديرات المتعلقة بالموارد والنفقات الخاصة بسنوات برنامج عمل الجماعة .07

ئج التقييم المهالي الهذي تهم التوصهل إليهه وخاصهة مها يتعلهق بنسهب إن الاعتماد على الوضعية المالية للجماعة وخلاصة نتا

معدلات وثيرة نمو الموارد والنفقات المحصل عليهها خهلال السهنوات الماضهية لا يكفهي لوحهدظ لتبنهي إسهقاط نتائجهها علهى 

يير الجماعهة، ، نظهرا للإكراههات الماليهة التهي تعرفهها ميزانيهة تسه(9198-9194)السنوات التي سيغطيها برنهامج العمهل 
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واستقرار حصتها من الضريبة على القيمة المضافة، وتزايد تكهاليف النفقهات الإجباريهة، إضهافة إلهى عهدم قهدرة الميزانيهة 

على الانفتاح على الديون الخارجية، وبناء عليه بهات مهن الأجهد  الارتكهاز علهى معهدلات نمهو متوسهطة ومتناميهة بشهكل 

 :خلال سنوات برنامج العملتدريجي لتقدير الموارد والنفقات 

 الموارد الإجمالية للجماعة الممكن تعبئتها خلال السنوات الثلاث الأولى من البرنامج

 الموارد الإجمالية للجماعة الممكن تعبئتها خلال السنوات الثلاث الأولى من البرنامج:  41جدول 

 
0102 0106 0101 0104 0107 0102 

 535,34 249 36 842,59 326 34 697,75 454 32 771,91 631 30 822,00 113 29 000,00 630 27 المحليةد الموار

حصة الضريبة 
على القيمة 

 المضافة
36 884 000,00 36 884 000,00 36 884 000,00 36 884 000,00 36 884 000,00 36 884 000,00 

 535,34 133 73 842,59 210 71 697,75 338 69 771,91 515 67 822,00 997 65 000,00 514 64 مجموع المداخيل

 %2,7 %2,7 %2,7 %2,3 %2,3 - وثيرة النمو

 816,39 286 68 816,39 286 68 374,91 996 64 097,47 411 63 485,34 864 61 595,45 355 60 النفقاتمجموع 

 %2,5 %2,5 %2,5 %2,5 %2,5 - وثيرة النمو

 

 
0102 0106 0101 

 ارد المرتقب تعبئتها برسم السنة الماليةالمو
 (الأراضيدون الموارد المستخلصة مع بيع )

4.158.404,55 4.133.336,66 4.104.674 

القرض الممكن تعبئته من طرف الجماعة 
 حسب قدرتها النهائية

0,00 0,00 0,00 

 4.104.674 4.133.336,66 4.158.404,55 الموارد الذاتية النهائية المرتقب تعبئتها

 :الموارد المستخلصة من بيع الأراضي

مههن المتوقههع أن يسههاهم بيههع قطههع أرضههية مههن الملههك الخههاص لجماعههة تارودانههت فههي الرفههع مههن تمويههل ميزانيههة الجماعههة، 

بالإضافة إلهى العوائهد الاسهتثمارية لعمليهات البيهع المتمثلهة فهي تحريهك عجلهة الديناميهة الاقتصهادية بالمدينهة وخلهق فهرص 

 .درهم 04.111.111,11ويتوقع أن تدر هذظ العملية خلال الثلاث سنوات الأولى من برنامج العمل حوالي . الشغل

 :المقاربة المعتمدة لتمويل مشاريع برنامج العمل

نظرا لمحدودية ميزانية الجماعة وعدم قدرتها على تحمل الأقساط المترتبة عن الاقتراض لتمويل مشاريع برنامج العمل، 

 الجماعههة، بالإضههافة للجامعههة الملكيههة المغربيههة لكههرة القههدم ومجلههس جهههة سههوس ماسههة ومجلههس إقلههيم تارودانههت فههبن هههذظ

 ومجموعة الجماعات المحلية للمحافظة على البيئة ومؤسسة محمد الخامس للتضامن والشركة الوطنية للنقل واللوجستيك،

 :ـــــــــــيع، ويتعلق الأمر بـتواصلت مع مجموعة من القطاعات الوزارية من أجل تلك المشار

 وزارة الداخلية. 

 وزارة السكنى والتعمير وسياسة المدينة. 

 وزارة الشباب والثقافة والتواصل. 

 وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني. 

 وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة. 

 وزارة التجهيز والماء. 
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التواصههل أيضهها مههع وزارة الأوقههاف والشههؤون الإسههلامية مههن أجههل أن تتكفههل بتةهيههل المرافههق التابعههة لههها،  تههم :ملاحظووة

 .كالمساجد والزوايا والأضرحة، والسوق الكبير، على أن توفر لها هذظ الجماعة مختلف التسهيلات الداخلة في إمكانها

 (مليون درهم)بئتها من طرف شركاء جماعة تارودانت مجموع الموارد المرتقب تع: 40جدول 

9194 9191 9194 9194 9197 9198 

0,20 084,01 701,11 497,47 419,04 194,02 
 

 (مليون درهم)توزيع مساهمات الشركاء المرتقبة لتمويل برنامج العمل :  49جدول 

 المجموع 9198 9197 9194 9194 9191 9194 

 800,74 41,00 084,74 914,14 979,28 41,14 - وزارة الداخلية

 129,71 41,00 011,84 048,41 014,47 0,24 - .وزارة السكنى والتعمير وسياسة المدينة

 145,44 8,70 2,41 44,41 49,82 97,22 - .وزارة الشباب والثقافة والتواصل

وزارة السياحة والصناعة التقليدية 

 .تماعي والتضامنيوالاقتصاد الاج
- 8,48 91,79 91,79 99,42 00,11 91,90 

 77,44 14,14 4,94 00,44 04,28 - - .وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة

 078,11 - 2,44 14,74 71,41 49,94 - .وزارة التجهيز والماء

 41,11 - 01,91 02,81 02,81 01,91 - .الجامعة الملكية المغربية لكرة القدم

 991,08 1,91 98,94 71,10 84,41 44,78 - .مجلس جهة سوس ماسة

 4,71 - - 0,41 0,04 9,41 0,21 .مجلس إقليم تارودانت

 04,00 - - 4,41 01,14 0,44 - .صندوق المناطق الصناعية المستدامة

 44,11 - 07,41 07,41 - - - مؤسسة محمد الخامس للتضامن

 94,11 - 2,44 00,41 0,81 - - ستيكالشركة الوطنية للنقل واللوج

المحافظة على "مجموعة الجماعات الترابية 

 "البيئة
- - 1,44 1,47 - - 0,11 

 1,01 - - - - 1,01 - جماعة أولاد برحيل

 1,01 - - - - 1,01 - جماعة تاليوين

 9040,29 024,02 109,04 497,47 701,11 084,00 0,20 المجموع
 

 (9194-9194-9191-9194)الأولى  ربعتقدير حصة الجماعة في تمويل برنامج العمل خلال السنوات الأ:  44جدول 

 9194 9191 9194 9194 

 7,18 8,10 04,14 9,07 (مليون درهم)المساهمات النقدية 

 الأوعية العقارية التي ستحتضن المشاريع المساهمات العينية
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 مصفوفة مشاريع برنامج العمل وتكلفتها التقديرية:  41جدول 
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0 
إعادة تأهيل 

الشوارع 

 والأزقة
714,11 

الوعاء 

لعقاريا  
444,11 444,11         

9 
بناء منشآت 

فنية على الواد 

 الواعر
08,11 

الوعاء 

 العقاري
     08,11     

4 
إحداث الطريق 

 المدارية
040,11 

الوعاء 

 العقاري
     047,11 91,11    

1 
إحداث مواقف 

 للسيارات
8,11 

الوعاء 

 العقاري
   8,11       

4 

إعادة تأهيل 

شبكة الصرف 

حي الص

وتوسيعها 

وإنشاء محطة 

 التصفية

414,11 
الوعاء 

 العقاري
992,11      74,11    

4 

إحداث المطرح 

المشترك 

لمجموعة 

الجماعات 

مراكز الجمع، )

مركز الفرز، 

معالجة السوائل 

...(الراشحة،   

04,11 
(0)  

1,41 04,11       1,41   

7 

بناء خزان 

للماء الصالح 

للشرب بحي 

 أكويدير

1,81 

1,81 
+ 

الوعاء 

 العقاري

          

8 

بناء سوق 

الجملة للخضر 

والفواكه بأولاد 

 الغزال

01,11 

4,11 
+ 

الوعاء 

 العقاري

9,41      9,41    

2 
تأهيل سوق 

 جنان الجامع
44,21 

الوعاء 

 العقاري
   94,84   00,17    
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01 

إعادة بناء 

السوق 

الجماعي 

بمجمع الأحباب 

(بعد الهدم)  

4,11 

4,11 
+ 

الوعاء 

 العقاري

          

00 
بناء سوق 

للقرب بحي 

 سيدي بلقاس
4,11 

4,11 
الوعاء + 

 العقاري
          

09 
تهيئة السوق 

 الأسبوعي
9,11 

9,11 
الوعاء + 

 العقاري
          

04 
تهيئة المجزرة 

 الجماعية
0,41 0,41           

01 
إحداث مجزرة 

 جديدة
94,11 

الوعاء 

 العقاري
09,11      00,11    

04 

إحداث الشطر 

الأول من 

المنطقة 

 الصناعية

100,00 
الوعاء 

 العقاري
50,00 17,50     17,50   15,00 

دار الثقافة بناء 04  04,11 
الوعاء 

 العقاري
  04,11        

07 
بناء معهد 

 موسيقي
01,41 

الوعاء 

 العقاري
  01,41        

08 

بناء ثلاثة 

مراكز 

اجتماعية 

ةتربوي  

91,11 
الوعاء 

 العقاري
  91,11        

02 
بناء نادي 

نسوي مع 

 حضانة
7,11 

الوعاء 

 العقاري
  7,11        

91 
بناء مركز 

 استقبال
2,11 

الوعاء 

 العقاري
  2,11        

 14,11 إحداث مخيم 90
الوعاء 

 العقاري
  14,11        

99 

إحداث المركز 

الإقليمي 

للأشخاص في 

 وضعية إعاقة

44,11 
(9)  

الوعاء 

 العقاري
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94 

إحداث مركز 

جامعي لكرة 

القدم بمنطقة 

 سطاح المدينة

091,11 
الوعاء 

 العقاري
      41,11  41,11  

91 

بناء ملاعب 

القرب لكرة 

القدم بمدينة 

 تارودانت

1,11 
9,11 

الوعاء + 

 العقاري
       9,11   

94 
إتمام بناء 

القاعة المغطاة 

مدينةبسطاح ال  
7,41 

4,81 
الوعاء + 

 العقاري
       4,81   

94 
تهيئة المسبح 

الجماعي 

 الخاص بالنساء
9,11 9,11           

97 
ترميم سور 

تارودانت 

 وإضاءته
47,11 

الوعاء 

 العقاري
  94,81 94,81   04,11    

98 
ترميم الأبواب 

 التاريخية
7,29 

الوعاء 

 العقاري
  4,24 4,24       

يم الصاباتترم 92  9,98 
الوعاء 

 العقاري
  0,01 0,01       

41 
تهيئة أربعة 

 مدارات سياحية
44,40 

الوعاء 

 العقاري
  7,09 90,47   7,09    

40 
إحداث وتأهيل 

الساحات 

 العمومية
72,21 

الوعاء 

 العقاري
42,24 42,24         

49 
إحداث وتأهيل 

المساحات 

 الخضراء
011,01 

الوعاء 

 العقاري
41,14 41,14   11,11      

44 

إعادة تأهيل 

شبكة الإنارة 

العمومية 

والتجهيزات 

 الحضرية

041,91 
الوعاء 

 العقاري
49,94 49,94  1,01 90,41      

41 

إحداث شبكة 

لسقي المناطق 

الخضراء 

 بالتنقيط

04,11 
الوعاء 

 العقاري
    04,11      

44 
تهيئة الغابة 

 الحضرية
1,11 1,11           
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44 
بناء المحطة 

الطرقية بسطاح 

 المدينة

14,11 
(4)  

الوعاء 

 العقاري
     94,11     

47 
بناء مقر جديد 

للجماعة 

 بسطاح المدينة
41,11 

الوعاء 

 العقاري
41,11          

48 

تهيئة وإصلاح 

البنايات 

الإدارية 

 الجماعية

1,71 1,71           

42 
تهيئة وتجهيز 

 دور الأحياء
1,81 1,81           

11 

تهيئة فضاء 

الاستقبال 

والتوجيه 

 بالجماعة

1,01 1,01           

           4,11 4,11 اقتناء الآليات 10

19 

تجهيز المصالح 

الجماعية 

بالعتاد 

المعلوماتي 

 وأثاث المكاتب

1,41 1,41           

14 
شركة "تأسيس 

التنمية المحلية 

"تارودانت  

4,00 
(1)  
(4)  

1,8       1,6 0,4   

 .مليون درهم 10: مساهمة مجموعة الجماعات للمحافظة على البيئة(: 0)

 .مليون درهم 44: مساهمة مؤسسة محمد الخامس للتضامن(: 9)

 .مليون درهم 94: مساهمة الشركة الوطنية للنقل واللوجستيك(: 4)

 .درهم 100.000,00: ساهمة جماعة أولاد برحيلم(: 1)

 .درهم 100.000,00: ة تالويناهمة جماعمس(: 4)
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VI. بطاقات المشاريع وبرمجتها 
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 تقوية البنيات التحتية: المحور

 الطرق والمنشآت الفنية: البرنامج

 إعادة تأهيل الشوارع والأزقة :0المشروع 

 أهداف المشروع: 

 مستو  عيش الساكنة تحسين. 

 لان داخل وخارج الأسوارتسهيل ربط الأحياء ببعضها وتسهيل السير والجو. 

 مكونات المشروع: 

 بناء طرق جديدة. 

 تقوية الطرق بفرشة التعبيد الساخنة. 

 تبليط الطرق والأزقة. 

 موقع المشروع: 

 شوارع وطرق وأزقة مدينة تارودانت، داخل وخارج الأسوار. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 داخل الأسوار: 

 كيلومتر 099: طول المقاطع المستهدفة. 

 هكتار 49: المقاطع المستهدفة مساحة. 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  449: التكلفة الإجمالية 

 :خارج الأسوار

 كيلومتر 77: طول المقاطع المستهدفة. 

 هكتار 002: مساحة المقاطع المستهدفة. 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  411: التكلفة الإجمالية 

 (.9194ناير ابتداء من ي)شهرا  44: مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 444: وزارة الداخلية. 

 مليون درهم 444: وزارة السكنى والتعمير وسياسة المدينة. 
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 تقوية البنيات التحتية: المحور

 الطرق والمنشآت الفنية: البرنامج

 بناء منشآت فنية على الواد الواعر:  0المشروع 

 أهداف المشروع: 

 لواعرتسهيل اجتياز الواد ا. 

  الضفة )جعل السير الطرقي أكثر انسيابية ما بين الضفتين الشمالية والجنوبية للواد الواعر

 ...(.الشمالية تعرف وجود أسواق وكليات ومنطقة صناعية ومرافق ثقافية ورياضية 

 مكونات المشروع: 

 تثنية المنشةة الفنية على الطرق الرابطة بين تارودانت وتمالوكت. 

 نية بمنطقة أولاد بونونةبناء منشةة ف. 

 موقع المشروع: 

 الواد الواعر. 

 تكلفة المشروع: 

 تثنية المنشأة الفنية على الطريق الرابطة بين تارودانت وتمالوكت

 (.مع احتساب الرسوم)ملايين درهم  2: التكلفة الإجمالية 

 بناء منشأة فنية بمنطقة أولاد بونونة

 (.احتساب الرسوممع )ملايين درهم  2: التكلفة الإجمالية 

 (.9191ابتداء من يونيو )أشهر  4 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 08: وزارة التجهيز والماء. 
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 تقوية البنيات التحتية: المحور

 الطرق والمنشآت الفنية: البرنامج

 إحداث الطريق المدارية: 2المشروع 

 أهداف المشروع: 

 دينة تارودانت، وذلك بتحويل مسارات شاحنات تخفيف الضغط على شوارع وطرق م

 .البضائع ذات الحمولة الثقيلة للمرور عبر الطريق المدارية

  خلق محور طرقي يستوعب مرور حافلات نقل المسافرين في أفق إحداث محطة طرقية

 .بمنطقة سطاح المدينة

 مكونات المشروع: 

 بناء طريق مدارية جديدة. 

 بناء منشةة فنية. 

 وعموقع المشر: 

 سطاح المدينة. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 كيلومتر 04: طول الطريق المدارية. 

 شاملة للمنشةة الفنية(مع احتساب الرسوم)مليون درهم  040: التكلفة الإجمالية ،. 

 (.9191ابتداء من يونيو )شهرا  91: مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 047: وزارة التجهيز والماء. 

 مليون درهم 91: جهة سوس ماسة. 
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 تقوية البنيات التحتية: المحور

 الطرق والمنشآت الفنية: البرنامج

 إحداث مواقف للسيارات: 1المشروع 

 أهداف المشروع: 

 جعل حركة المرور أكثر انسيابية. 

 توفير أماكن لركن سيارات المواطنين. 

 خلق فرص شغل. 

 مكونات المشروع: 

 إحداث مواقف للسيارات. 

 س أشجارغر. 

 موقع المشروع: 

 مناطق باب الخميس، وباب بنيارة، وباب السلسلة، وأولاد بونونة. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 متر مربع 4711: باب الخميس. 

 متر مربع 4411: باب بنيارة. 

 متر مربع 4411: باب السلسلة. 

 متر مربع 9411: أولاد بونونة. 

  مركبة 741الطاقة الاستيعابية الإجمالية. 

 (.مع احتساب الرسوم)ملايين درهم  8: التكلفة الإجمالية 

 (.9197ابتداء من يونيو )أشهر  4 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 ملايين درهم 8: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني. 
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 تقوية البنيات التحتية: المحور

 النفايات ل ومعالجةالتطهير السائ: البرنامج

إعادة تأهيل شبكة الصرف الصحي وتوسيعها وإنشاء محطة : 5المشروع 

 التصفية

 أهداف المشروع: 

 تحسين الوسط المعيشي لسكان مدينة تارودانت. 

 المحافظة على البيئة. 

 الاقتصاد في استهلاك المياظ العذبة نتيجة إعادة استعمال المياظ المصفاة في السقي. 

 روعمكونات وتكلفة المش: 

 مليون درهم 19 تجديد شبكة التطهير السائل الحالية

 مليون درهم 19 تمديد شبكة التطهير السائل

 مليون درهم 90 محطات الضخ

 ملايين درهم 01,41 تجهيزات دفع المياظ

 مليون درهم 047 محطة التصفية

 مليون درهم 19 المنشآت اللازمة لإعادة استعمال المياظ المصفاة

 مليون درهم 01,41 ت والمواكبة التقنيةالدراسا

 مليون درهم 414 المجموع

 موقع المشروع: 

 مختلف أحياء مدينة تارودانت. 

 (.9191ابتداء من يونيو )شهرا  44 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم في إطار البرنامج الوطني للتطهير  044) مليون درهم 992: وزارة الداخلية

مليون درهم على عاتق المديرية العامة  74ال المياظ العادمة، و السائل وإعادة استعم

 (.للجماعات الترابية في إطار الحساب الخصوصي للضريبة على القيمة المضافة

 مليون درهم 74: جهة سوس ماسة. 
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 تقوية البنيات التحتية: المحور

 التطهير السائل ومعالجة النفايات: البرنامج

 طرح المشترك لمجموعة الجماعاتإحداث الم: 9المشروع 

 أهداف المشروع: 

 تحسين الوسط المعيشي لساكنة الجماعات المعنية. 

 المحافظة على البيئة. 

  تدوير النفاياتإعادة. 

 مكونات المشروع: 

 إحداث مراكز الجمع. 

 إحداث مركز الفرز. 

 معالجة السوائل الراشحة. 

 موقع المشروع: 

  (ع جماعة أصادصعلى حدودها م)تراب جماعة المهادي. 

 تكلفة المشروع: 

 (.مع احتساب الرسوم)ن درهم يومل 04: التكلفة الإجمالية 

 (.9194ابتداء من يونيو )أشهر  08 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

  (مليون درهم 10)مجموعة الجماعات للمحافظة على البيئة. 

  (.مليون درهم 1,4)مجلس إقليم تارودانت 

  (.هممليون در 04)وزارة الداخلية 

  (.مليون درهم 1,4)جماعة تارودانت 
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 تقوية البنيات التحتية: المحور

 الماء الصالح للشرب: البرنامج

 بناء خزان للماء الصالح للشرب بحي أكويدير: 9المشروع 

 أهداف المشروع: 

 توفير الماء الصالح للشرب لساكنة حي أكويدير. 

 مكونات المشروع: 

 الصالح للشرب بناء صهريج للماء. 

 ربط الصهريج بشبكة توزيع الماء بحي اكويدير. 

 موقع المشروع: 

 حي أكويدير بمدينة تارودانت. 

 تكلفة المشروع: 

 811.111,11 درهم. 

 (.9191ابتداء من يونيو )أشهر  14 :مدة الإنجاز 
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 تنمية الأنشطة الاقتصادية: المحور

 اريالمرافق ذات الطابع التج: البرنامج

 بناء سوق الجملة للخضر والفواكه بأولاد الغزال: 9المشروع 

 أهداف المشروع: 

 تشجيع نشاط تجارة الخضر والفواكه. 

 تنمية مداخيل الجماعة. 

 مكونات المشروع: 

  فضاءات لبيع الخضر والفواكه بالجملةإحداث. 

 إحداث مرافق إدارية. 

 إحداث ميزان جسري. 

 إحداث مرافق صحية. 

 وعموقع المشر: 

 حي أولاد الغزال. 

 تكلفة المشروع: 

 ملايين درهم 01: التكلفة الإجمالية. 

 (.9194ابتداء من يونيو )أشهر  8 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

  (.ملايين درهم 4,11)جماعة تارودانت 

  (.مليون درهم 9,41)وزارة الداخلية 

  (.مليون درهم 9,41)جهة سوس ماسة 
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 الاقتصادية تنمية الأنشطة: المحور

 المرافق ذات الطابع التجاري: البرنامج

 تأهيل سوق جنان الجامع: 2المشروع 

 أهداف المشروع: 

 تحسين  روف ممارسة تجار سوق جنان الجامع لنشاطهم. 

 تعزيز الجاذبية السياحية لمدينة تارودانت. 

 مكونات المشروع: 

 تجديد واجهات المحلات التجارية. 

  الصرف الصحي، الماء، )والممرات ومختلف الشبكات إصلاح وتجديد الأزقة

 ...(.الكهرباء،

 تةهيل الإنارة العمومية. 

 تغطية السوق. 

 موقع المشروع: 

 سوق جنان الجامع بمدينة تارودانت. 

 تكلفة المشروع: 

 44,21 مليون درهم. 

 (.9191ابتداء من يونيو )شهرا  41 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون  94,84: تقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامنيوزارة السياحة والصناعة ال

 .درهم

 مليون درهم 00,17: جهة سوس ماسة. 
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 تنمية الأنشطة الاقتصادية: المحور

 المرافق ذات الطابع التجاري: البرنامج

 (بعد الهدم)إعادة بناء السوق الجماعي بمجمع الأحباب :  02المشروع 

 أهداف المشروع: 

 جاوز العيوب المعمارية والصحية المسجلة بالبناية الحالية للسوق، وتحسين  روف ت

 .ممارسة الأنشطة التجارية به

 تنمية مداخيل جماعة تارودانت. 

 مكونات المشروع: 

 هدم البناية الحالية. 

  (.محلا تجاريا، مرافق صحية،  41)بناء بناية جدية من طابقين... 

 إحداث موقف سيارات. 

 شروعموقع الم: 

  بمدينة تارودانت( مراح البقر)السوق الجماعي بمجمع الأحباب. 

 تكلفة المشروع: 

 4 ملايين درهم. 

 (.9191ابتداء من يناير )شهرا  09 :مدة الإنجاز 
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 تنمية الأنشطة الاقتصادية: المحور

 المرافق ذات الطابع التجاري: البرنامج

 سيدي بلقاسبناء سوق للقرب بحي : 00المشروع 

 أهداف المشروع: 

 تجميع الباعة المتجولين في سوق نموذجي للحد من الاحتلال العشوائي للملك العام. 

 إحداث سوق نموذجي بالقرب من ساكنة أحياء سيدي بلقاس، باب تارغونت والزرايب. 

 تنمية مداخيل جماعة تارودانت. 

 مكونات المشروع: 

 بناء فضاء مغطى لعرض السلع. 

 فق صحيةبناء مرا. 

 إحداث موقف سيارات. 

 موقع المشروع: 

 حي سيدي بلقاس بمدينة تارودانت. 

 تكلفة المشروع: 

 4 ملايين درهم. 

 (.9191ابتداء من يونيو )شهرا  09 :مدة الإنجاز 
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 تنمية الأنشطة الاقتصادية: المحور

 المرافق ذات الطابع التجاري: البرنامج

 وق الأسبوعيتهيئة الس: 00المشروع 

 أهداف المشروع: 

 تحسين  روف الاستفادة من السوق الأسبوعي بمدينة تارودانت. 

 مكونات المشروع: 

 تبليط أرضية السوق. 

 إصلاح سور وأبواب السوق. 

 إصلاح المرافق الصحية بالسوق. 

 موقع المشروع: 

 السوق الأسبوعي بسطاح المدينة. 

 تكلفة المشروع: 

  درهم( 19)مليوني. 

 (.9194ابتداء من يناير )أشهر  4 :نجازمدة الإ 
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 تنمية الأنشطة الاقتصادية: المحور

 المرافق ذات الطابع التجاري: البرنامج

 تهيئة المجزرة الجماعية:  02المشروع 

 أهداف المشروع: 

 حفظ الصحة والسلامة الغذائية لسكان المدينة. 

 تحسين  روف عمل الجزارين. 

 لبيئةالمحافظة على ا. 

 مكونات المشروع: 

  مرافق إداريةإحداث. 

 إحداث باحات استقبال وإراحة الحيوانات الموجهة للذبح. 

 إصلاح وتةهيل قاعات الذبح والنحر. 

 إصلاح وتةهيل قاعة تعليق الذبائح في انتظار شحنها بواسطة شاحنة توزيع اللحوم. 

 احنات النظافةتةهيل أماكن جمع نفايات الذبح في انتظار شحنها بواسطة ش. 

 موقع المشروع: 

 المجزرة الجماعية خارج باب تارغونت. 

 تكلفة المشروع: 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  0,41: التكلفة الإجمالية 

 (.9191ابتداء من يونيو )أشهر  4 :مدة الإنجاز 
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 تنمية الأنشطة الاقتصادية: المحور

 اريالمرافق ذات الطابع التج: البرنامج

 إحداث مجزرة جديدة:  01المشروع 

 أهداف المشروع: 

 حفظ الصحة والسلامة الغذائية لسكان المدينة. 

 تحسين  روف عمل الجزارين. 

 المحافظة على البيئة. 

 مكونات المشروع: 

  مرافق إداريةإحداث. 

 إحداث باحات استقبال وإراحة الحيوانات الموجهة للذبح. 

 قاعات الذبح والنحر إحداث. 

 تعليق الذبائح في انتظار شحنها بواسطة شاحنة توزيع اللحوم اتقاع حداثإ. 

 إحداث غرف التبريد. 

 أماكن جمع نفايات الذبح في انتظار شحنها بواسطة شاحنات النظافة إحداث. 

 موقع المشروع: 

 سطاح المدينة. 

 تكلفة المشروع: 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  94: التكلفة الإجمالية 

 (.9194ابتداء من يونيو ) شهرا 09 :لإنجازمدة ا 

 الشركاء: 

 مليون درهم 09: وزارة الداخلية. 

 مليون درهم 00: جهة سوس ماسة. 
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 تنمية الأنشطة الاقتصادية: المحور

 المنطقة الصناعية: البرنامج

 إحداث الشطر الأول من المنطقة الصناعية:  05المشروع 

 أهداف المشروع: 

 ثمارات الصناعية لمدينة تارودانتجلب الاست. 

 خلق فرص الشغل. 

 تنمية مداخيل الجماعة. 

 مكونات المشروع: 

 إحداث شبكات الطرق والكهرباء والماء الصالح للشرب والهاتف والصرف الصحي. 

 إحداث بقع موجهة لإنشاء وحدات صناعية وخدمات اللوجيستيك. 

 إحداث مرافق إدارية تابعة لجماعة تارودانت. 

 اث فضاء للاستراحةإحد. 

 موقع المشروع: 

 المنطقة الصناعية بسطاح المدينة. 

 تكلفة المشروع: 

 مليون درهم  100,00 التكلفة الإجمالية. 

 (.9191ابتداء من أكتوبر )أشهر  08 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم  50: وزارة الداخلية. 

 رهممليون د 17,50: وزارة السكنى والتعمير وسياسة المدينة. 

 مليون درهم 17,50: جهة سوس ماسة. 

 مليون درهم 15: صندوق المناطق الصناعية المستدامة. 
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 تنمية الأنشطة الثقافية والرياضية والاجتماعية: المحور

 التربوية-الثقافية والاجتماعية-المنشآت الاجتماعية: البرنامج

 دار الثقافةبناء :  09المشروع 

 أهداف المشروع: 

 ية المجال الثقافي بالمدينةتنم. 

 تةطير الناشئة. 

 مكونات المشروع: 

  دار الثقافة بناء. 

  دار الثقافةتجهيز ء 

 موقع المشروع: 

 حي القصبة. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 متر مربع 1111: المساحة الكلية. 

 متر مربع 4111: المساحة المغطاة. 

 (.وممع احتساب الرس)مليون درهم  04: التكلفة الإجمالية 

 (.9191ابتداء من يونيو )شهرا  91 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 04: وزارة الشباب والثقافة والتواصل. 
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 تنمية الأنشطة الثقافية والرياضية والاجتماعية: المحور

 التربوية-الثقافية والاجتماعية-المنشآت الاجتماعية: البرنامج

 موسيقيبناء معهد :  09المشروع 

 أهداف المشروع: 

 تنمية المجال الثقافي والفني بالمدينة. 

 تةطير الناشئة. 

 مكونات المشروع: 

 بناء معهد موسيقي. 

 تجهيز المعهد الموسيقي. 

 موقع المشروع: 

 سطاح المدينة. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 متر مربع 9111: المساحة الكلية. 

 متر مربع 9111: المساحة المغطاة. 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  01,4: جماليةالتكلفة الإ 

 (.9191ابتداء من يونيو )شهرا  91 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 01,4: وزارة الشباب والثقافة والتواصل. 
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 تنمية الأنشطة الثقافية والرياضية والاجتماعية: المحور

 التربوية-تماعيةالثقافية والاج-المنشآت الاجتماعية: البرنامج

 بناء ثلاثة مراكز اجتماعية تربوية:  09المشروع 

 أهداف المشروع: 

 رفع مستو  معيشة الساكنة. 

 تةطير الناشئة. 

 تقريب خدمات المراكز الاجتماعية التربوية من الساكنة. 

 تسهيل اندماج الفئات المستهدفة. 

 مكونات المشروع: 

  ات مخصصة لمحو الأمية، ورشات للفنون فضاء)بناء ثلاثة مراكز اجتماعية تربوية

 ...(.الجميلة، ملاعب رياضية، حضانة، مقصف، 

 تجهيز المراكز الاجتماعية التربوية. 

 موقع المشروع: 

 مدينة تارودانت، خارج الأسوار. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 متر مربع 7411: المساحة الإجمالية للمراكز الثلاثة. 

 بعمتر مر 4411: المساحة المغطاة. 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  91: التكلفة الإجمالية 

 (.9191ابتداء من يونيو )شهرا  91 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 91: وزارة الشباب والثقافة والتواصل. 
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 تنمية الأنشطة الثقافية والرياضية والاجتماعية: المحور

 التربوية-فية والاجتماعيةالثقا-المنشآت الاجتماعية: البرنامج

 بناء نادي نسوي مع حضانة:  02المشروع 

 أهداف المشروع: 

 تةطير النساء والفتيات. 

 توفير فضاء للجمعيات المهتمة بالمرأة لممارسة أنشطتها. 

 مكونات المشروع: 

  ورشات لتعليم الخياطة والطرز، ورشات لتعليم الطبخ، )بناء نادي نسوي مع حضانة

 ...(.ات لمحو الأمية، فضاءات للتوعية الصحية، حضانة، فضاء

 تجهيز النادي النسوي والحضانة. 

 موقع المشروع: 

 مدينة تارودانت خارج الأسوار. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 متر مربع 0911: المساحة الكلية. 

 متر مربع 0911: المساحة المغطاة. 

 (.مع احتساب الرسوم)ملايين درهم  7: التكلفة الإجمالية 

 (.9191ابتداء من يونيو )شهرا  91 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 ملايين درهم 7: وزارة الشباب والثقافة والتواصل. 
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 تنمية الأنشطة الثقافية والرياضية والاجتماعية: لمحور

 التربوية-الثقافية والاجتماعية-المنشآت الاجتماعية: البرنامج

 بناء مركز استقبال:  02المشروع 

 أهداف المشروع: 

  ،توفير فضاء لاستقبال الفرق الرياضية والمسرحية، ووفود الجمعيات، وزوار الجماعة... 

 مكونات المشروع: 

  غرف لشخصين مجهزة بمرافق صحية، مطعم، مطبخ، قاعة متعددة )بناء مركز استقبال

 ...(.الاستعمالات، 

 تجهيز مركز الاستقبال. 

 موقع المشروع: 

 خارج الأسوار مدينة تارودانت. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 متر مربع 0911: المساحة الكلية. 

 متر مربع 0911: المساحة المغطاة. 

 (.مع احتساب الرسوم)ملايين درهم  2: التكلفة الإجمالية 

 (.9191ابتداء من يونيو )شهرا  91 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 ملايين درهم 2: وزارة الشباب والثقافة والتواصل. 
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 تنمية الأنشطة الثقافية والرياضية والاجتماعية: المحور

 التربوية-الثقافية والاجتماعية-المنشآت الاجتماعية: البرنامج

 إحداث مخيم:  00المشروع 

 أهداف المشروع: 

 تثمين مدينة تارودانت كوجهة سياحية. 

 خلق مناصب شغل. 

 مكونات المشروع: 

 لسياحفضاء لنصب خيم وركن مقطورات ا. 

 حمامات ومرافق صحية. 

 مقاصف ودكاكين. 

 إدارة وقاعة للصلاة. 

 موقع المشروع: 

 سطاح المدينة. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 متر مربع 41.111,11: المساحة الكلية. 

 متر مربع 01111: المساحة المغطاة. 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  14: التكلفة الإجمالية 

 (.9191ابتداء من يونيو )شهرا  91 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 14: وزارة الشباب والثقافة والتواصل. 
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 تنمية الأنشطة الثقافية والرياضية والاجتماعية: المحور

 التربوية-الثقافية والاجتماعية-المنشآت الاجتماعية: البرنامج

 اقةإحداث المركز الإقليمي للأشخاص في وضعية إع:  00المشروع 

 أهداف المشروع: 

 جتماعي، التربوي، الرياضي والتكوين لاا -الرعاية الشاملة والمندمجة في المجال الطبي

 .المهني

 تسهيل إدماج الأشخاص في وضعية إعاقة في النسيج الاقتصادي والاجتماعي. 

 ةعاقلإا تةمين الدعم التقني وتقوية الكفاءات لمختلف الجمعيات وباقي المتدخلين في مجال. 

 مكونات المشروع: 

 القطب الاجتماعي. 

 القطب الصحي. 

 القطب الرياضي. 

 القطب التربوي. 

 قطب التكوين المهني. 

 حمامات ومرافق صحية. 

 إدارة وقاعة للصلاة. 

 موقع المشروع: 

 سطاح المدينة. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 متر مربع 41.111,11: المساحة الكلية. 

 متر مربع 4111: المساحة المغطاة. 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  44: التكلفة الإجمالية 

 (.9194 نايرابتداء من ي)شهرا  91 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

  درهم ملايين 4: التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرةوزارة. 

 مليون درهم 41: مؤسسة محمد الخامس للتضامن. 



   0202الاستثنائية دجنبرمحضر الدورة 

 

 
148 

 

 

 

 

 جتماعيةتنمية الأنشطة الثقافية والرياضية والا: المحور

 المنشآت رياضية: البرنامج

 إحداث مركز جامعي لكرة القدم بمنطقة سطاح المدينة:  02المشروع 

 أهداف المشروع: 

 تسهيل ولوج شباب المدينة لعالم كرة القدم الاحترافية. 

 جعل تارودانت مركزا رياضيا جهويا. 

 مكونات المشروع: 

 بناء مرافق إدارية. 

 بناء قاعات الدراسة. 

 ء قاعات للندوات والاجتماعات وقاعات مخصصة للمؤطرين والأساتذةبنا. 

 بناء مرافق الإيواء والمطعمة. 

 بناء قاعات الفحوص الطبية والتمريا. 

 إنشاء ملاعب لكرة القدم. 

 موقع المشروع: 

  مدينة تارودانت-منطقة لاسطاح. 

 تكلفة المشروع: 

 091  الوعاء العقاري+ مليون درهم. 

 (.9191ابتداء من يونيو )شهرا  44 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 41: الجامعة الملكية المغربية لكرة القدم. 

 مليون درهم 41: جهة سوس ماسة. 

 هكتارات 8وعاء عقاري مساحته حوالي : جماعة تارودانت. 
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 تنمية الأنشطة الثقافية والرياضية والاجتماعية: المحور

 اضيةالمنشآت ري: البرنامج

 بناء ملاعب القرب لكرة القدم بمدينة تارودانت:  01المشروع 

 أهداف المشروع: 

 توفير فضاءات رياضية لشباب المدينة. 

 مكونات المشروع: 

 بناء أربع ملاعب قرب بالعشب الصناعي. 

 موقع المشروع: 

 مدينة تارودانت. 

 تكلفة المشروع: 

 1.111.111,11 درهم. 

 (.9194اء من ينايرابتد)شهرا  91 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 درهم 9.111.111,11: مجلس إقليم تارودانت. 

 درهم 9.111.111,11: جماعة تارودانت. 

 

 

 

 

 

 

 



   0202الاستثنائية دجنبرمحضر الدورة 

 

 
150 

 

 

 

 

 

 

 

 تنمية الأنشطة الثقافية والرياضية والاجتماعية: المحور

 المنشآت رياضية: البرنامج

 إتمام بناء القاعة المغطاة بسطاح المدينة:  05المشروع 

 المشروع أهداف: 

 خلق متنفس للشباب. 

 تشجيع ممارسة الرياضة. 

 مكونات المشروع: 

 والداخلية للقاعة المغطاة إنجاز التهيئة الخارجية. 

 تجهيز القاعة المغطاة. 

 موقع المشروع: 

  سطاح المدينة -القاعة المغطاة. 

 تكلفة المشروع: 

 خمسة ملايين درهم: التكلفة الإجمالية. 

 (.9194ابتداء من يونيو )شهرا  09 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 4,81: مجلس إقليم تارودانت. 

 مليون درهم 4,81: جماعة تارودانت. 
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 تنمية الأنشطة الثقافية والرياضية والاجتماعية: المحور

 المنشآت رياضية: البرنامج

 تهيئة المسبح الجماعي الخاص بالنساء:  09المشروع 

 روعأهداف المش: 

 خلق متنفس للساكنة النسوية. 

 تشجيع ممارسة رياضة السباحة. 

 مكونات المشروع: 

  مقصف ومطعمإحداث. 

 تهيئة حوض السباحة. 

 تبليط الممرات وإحداث حديقة. 

 إحداث مرافق صحية وحمامات. 

 موقع المشروع: 

  المحايطة -المسبح الجماعي. 

 تكلفة المشروع: 

 همدر( 19)مليوني : التكلفة الإجمالية. 

 (.9194ابتداء من دجنبر )أشهر  4 :مدة الإنجاز 
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 الرفع من الجاذبية السياحية للمدينة: المحور

 المآثر التاريخية: البرنامج

 ترميم سور تارودانت وإضاءته:  09المشروع 

 أهداف المشروع: 

 المحافظة على السور التاريخي لمدينة تارودانت. 

 مدينة تارودانتتعزيز الجاذبية السياحية ل. 

 المحافظة على سلامة السكان والممتلكات المحاذية للسور. 

 مكونات المشروع: 

  (.غير القابلة للترميم)إعادة بناء الأجزاء المنهارة والأجزاء المتضررة بشكل كبير 

  (.الأجزاء المتضررة بشكل طفيف)ترميم الأجزاء القابلة للترميم 

 إنارة الأسوار. 

 موقع المشروع: 

 مدينة تارودانت سور. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 1مقاطع طولها حوالي : إعادة بناء الأجزاء المنهارة والأجزاء المتضررة بشكل كبير 

 .مليون درهم 14: كيلومترات، بتكلفة مقدرة ب

 08,4: كيلومتر، بتكلفة مقدرة ب 4,9مقاطع طولها حوالي : ترميم الأجزاء القابلة للترميم 

 .مليون درهم

 مليون درهم 9,4: ءة الأسوارإضا. 

 (.9194ابتداء من يناير )شهرا  18 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 94,8: وزارة الشباب والثقافة والتواصل. 

 مليون درهم 94,8: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني. 

 مليون درهم 04,1: جهة سوس ماسة. 
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 الرفع من الجاذبية السياحية للمدينة :المحور

 المآثر التاريخية: البرنامج

 ترميم الأبواب التاريخية:  09المشروع 

 أهداف المشروع: 

 المحافظة على الأبواب بالسور التاريخي لمدينة تارودانت. 

 تعزيز الجاذبية السياحية لمدينة تارودانت. 

 إحداث فضاءات لممارسة الأنشطة الثقافية. 

 افظة على سلامة السكان والممتلكات المحاذية للأبواب التاريخيةالمح. 

 مكونات المشروع: 

 ترميم خمسة أبواب تاريخية بسور مدينة تارودانت هي: 

 باب الحجر. 

 باب السدرة. 

 باب السلسلة. 

 باب تارغونت. 

 باب الزركان. 

 موقع المشروع: 

 أبواب سور مدينة تارودانت. 

 تكلفة المشروع: 

 مليون درهم 0,10: باب الحجر. 

 مليون درهم 1,4: باب السدرة. 

 مليون درهم 1,99: باب السلسلة. 

 مليون درهم 0,11: باب تارغونت. 

 مليون درهم 1,24: باب الزركان. 

 (.9191ابتداء من يونيو )شهرا  41 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 4,24: وزارة الشباب والثقافة والتواصل. 
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 مليون درهم 4,24: عة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامنيوزارة السياحة والصنا. 

 

 

 

 الرفع من الجاذبية السياحية للمدينة: المحور

 المآثر التاريخية: البرنامج

 ترميم الصابات:  02المشروع 

 أهداف المشروع: 

 المحافظة على الصابات العتيقة بمدينة تارودانت. 

 تارودانت تعزيز الجاذبية السياحية لمدينة. 

 المحافظة على سلامة السكان والممتلكات المحاذية للصابات. 

 مكونات المشروع: 

 تدعيم الصابات. 

 تكسية جدران الصابات. 

 إنارة الصابات. 

 موقع المشروع: 

  ،صابات درب اندلاس، الرحبة القديمة، تودجنت، تاركالت ملالت، درب كسيمة، القصبة

غزيفن، درب يحيى اوطالب، درب أقا جنان سي درب الجزارة، سيدي حساين، تاسوكت ا

 .موسى، أولاد بونونة

 تكلفة المشروع: 

 9,98 مليون درهم. 

 (.9194ابتداء من يناير )شهرا  18 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 0,01: وزارة الشباب والثقافة والتواصل. 

 مليون درهم 0,01: يوزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامن. 
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 الرفع من الجاذبية السياحية للمدينة: المحور

 المآثر التاريخية: البرنامج

 تهيئة أربعة مدارات سياحية:  22المشروع 

 أهداف المشروع: 

 تعزيز الجاذبية السياحية لمدينة تارودانت. 

 التعريف بتراث مدينة تارودانت. 

 مكونات المشروع: 

 السياحية تشوير المسارات. 

  تثبيت لوحات تعريفية تتضمن صور ومعلومات عن الأماكن البارزة في المسارات

 .السياحية وعن التراث المادي واللامادي المرتبط بها

 إحداث مقاصف ومرافق صحية وأماكن للاستراحة وبيع الخرائط والمنشورات التعريفية. 

 تجديد واجهات البنايات. 

 موقع المشروع: 

 نة تارودانتمحيط سور مدي. 

  (.بمحيط السوق الكبير، ساحة أسراك، الملاح، )أزقة وشوارع مدينة تارودانت... 

 تكلفة المشروع: 

 44,40 مليون درهم. 

 (.9191ابتداء من يونيو )شهرا  18 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 7,09: وزارة الشباب والثقافة والتواصل. 

  مليون  90,47: والاقتصاد الاجتماعي والتضامنيوزارة السياحة والصناعة التقليدية

 .درهم

 مليون درهم 7,09: جهة سوس ماسة. 
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 الرفع من الجاذبية السياحية للمدينة: المحور

 الفضاءات العمومية: البرنامج

 إحداث وتأهيل الساحات العمومية:  20المشروع 

 أهداف المشروع: 

 ءات ومتنفسات لهمرفع مستو  معيشة الساكنة عبر خلق فضا. 

 تعزيز الجاذبية السياحية للمدينة. 

 مكونات المشروع: 

 غرس أشجار وزهور. 

 إنشاء مقاعد وسلل لجمع النفايات وشمعدانات للإنارة. 

 موقع المشروع: 

 ساحات مدينة تارودانت، داخل وخارج الأسوار. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 :داخل الأسوار

 ساحة 18: عدد الساحات المستهدفة. 

 هكتارات 1: مساحة الساحات المستهدفة. 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  94: التكلفة الإجمالية 

 :خارج الأسوار

 ساحات 4: عدد الساحات المستهدفة. 

 هكتارات 2: مساحة الساحات المستهدفة. 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  44: التكلفة الإجمالية 

 (.9197ن يونيو ابتداء م)شهرا  08 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 11: وزارة الداخلية. 

 مليون درهم 11: وزارة السكنى والتعمير وسياسة المدينة. 
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 الرفع من الجاذبية السياحية للمدينة: المحور

 الفضاءات العمومية: البرنامج

 إحداث وتأهيل المساحات الخضراء:  20المشروع 

 أهداف المشروع: 

 عيشة الساكنة وخلق متنفسات لهمرفع مستو  م. 

 تعزيز جمالية المدينة وتحسين بيئتها. 

 تعزيز الجاذبية السياحية للمدينة. 

 مكونات المشروع: 

 غرس أشجار وشجيرات. 

 إنشاء مقاعد وسلل لجمع النفايات وشمعدانات للإنارة. 

 موقع المشروع: 

 فضاءات وطرق مدينة تارودانت، داخل وخارج الأسوار. 

 لفة المشروعأبعاد وتك: 

 :داخل الأسوار

 وحدة 94: عدد المساحات الخضراء المبرمجة. 

 متر مربع 8411: المساحة الكلية. 

 (.مع احتساب الرسوم)ملايين درهم  4: التكلفة الإجمالية 

 :خارج الأسوار

 وحدة 04: عدد المساحات الخضراء المبرمجة. 

 هكتار 04: المساحة الكلية. 

 (.مع احتساب الرسوم)ون درهم ملي 21: التكلفة الإجمالية 

 (.9198ابتداء من يناير )شهرا  09 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 41: وزارة الداخلية. 

 مليون درهم 41: وزارة السكنى والتعمير وسياسة المدينة. 

 مليون درهم 11: وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة. 
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 ياحية للمدينةالرفع من الجاذبية الس: المحور

 الفضاءات العمومية: البرنامج

 إعادة تأهيل شبكة الإنارة العمومية والتجهيزات الحضرية:  22المشروع 

 أهداف المشروع: 

 رفع مستو  معيشة الساكنة. 

 تسهيل حركة السير والجولان وتعزيز الأمن. 

 تعزيز الجاذبية السياحية للمدينة. 

 مكونات المشروع: 

 ارة العمومية خارج الأسوارإنشاء أعمدة للإن. 

 تركيب مصابيح على واجهات المباني، وفوانيس معلقة، داخل الأسوار. 

  استخدام تقنيةLED. 

 إنشاء مقاعد وحاويات للنفايات. 

 موقع المشروع: 

 شوارع وطرق وأزقة مدينة تارودانت، داخل وخارج الأسوار. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 :داخل الأسوار

 وحدة 1177: لفوانيس الإضافيةعدد المصابيح وا. 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  10,1: التكلفة الإجمالية 

 :خارج الأسوار

 وحدة 4111: عدد أعمدة الإنارة العمومية الإضافية. 

  حاوية للنفايات 442مقعد عمومي و 442إنشاء. 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  88,8: التكلفة الإجمالية 

 (.9194ابتداء من يناير )شهرا  19 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 49,1: وزارة الداخلية. 

 مليون درهم 49,1: وزارة السكنى والتعمير وسياسة المدينة. 
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 مليون درهم 90,4: وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة. 

 مليون درهم 1,0: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني. 

 

 الرفع من الجاذبية السياحية للمدينة: المحور

 الفضاءات العمومية: البرنامج

 إحداث شبكة لسقي المناطق الخضراء بالتنقيط:  21المشروع 

 أهداف المشروع: 

 سقي المساحات الخضراء. 

 الاقتصاد في استهلاك الماء عبر استعمال المياظ المستعملة المعالجة. 

 اذبية السياحية للمدينةالرفع من الج. 

 مكونات المشروع: 

 أنابيب جلب المياظ. 

 أنابيب السقي مجهزة بمقطرات. 

 مصافي ومضخات. 

 موقع المشروع: 

 المناطق الخضراء بمدينة تارودانت خارج الأسوار. 

 أبعاد وتكلفة المشروع: 

 كيلومتر 041: طول أنابيب السقي. 

 (.ب الرسوممع احتسا)مليون درهم  04: التكلفة الإجمالية 

 (.9194ابتداء من يناير )شهرا  08 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 04: وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة. 
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 الرفع من الجاذبية السياحية للمدينة: المحور

 الفضاءات العمومية: البرنامج

 تهيئة الغابة الحضرية:  25المشروع 

 عأهداف المشرو: 

 خلق متنفس للساكنة للنزهة وممارسة الأنشطة الرياضية. 

 المحافظة على البيئة. 

 تعزيز الجاذبية السياحية للمدينة. 

 مكونات المشروع: 

  مرافق صحيةإحداث. 

 إحداث شبكة الري بالتنقيط. 

 تجهيز البئر بمضخة. 

 موقع المشروع: 

  بمدينة تارودانت( بين الويدان)الغابة الحضرية. 

 شروعتكلفة الم: 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  1,11: التكلفة الإجمالية 

 (.9194ابتداء من نونبر )أشهر  4 :مدة الإنجاز 
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 الرفع من الجاذبية السياحية للمدينة: المحور

 الفضاءات العمومية: البرنامج

 بناء المحطة الطرقية بسطاح المدينة:  29المشروع 

 أهداف المشروع: 

 (إخراج حافلات النقل لمنطقة سطاح المدينة)من انسيابية السير والجولان  الرفع. 

 تحسين  روف اشتغال مهنيي النقل. 

 تنظيم حركة المسافرين. 

  مقاهي، حفظ الأمتعة، متاجر، )خلق أنشطة مهنية وتجارية مواكبة لنشاط النقل الطرقي

)... 

 تعزيز الجاذبية السياحية للمدينة. 

 مكونات المشروع: 

 رافق إداريةم. 

 باحات انتظار المسافرين. 

  ،مقاهي، مطاعم، متاجر، فضاء حفظ الأمتعة، مرافق صحية، قاعات الصلاة... 

  أرصفة وقوف الحافلاتإحداث. 

 إحداث شبابيك بيع التذاكر. 

 موقع المشروع: 

 سطاح المدينة. 

 تكلفة المشروع: 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  14: التكلفة الإجمالية 

 (.9194ابتداء من نونبر ) شهرا 91 :دة الإنجازم 

 الشركاء: 

 (.مليون درهم 94) وزارة التجهيز والنقل 

  (.مليون درهم 94)الشركة الوطنية للنقل والوسائل اللوجستية 
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 تقوية الحكامة: المحور

 البنايات الإدارية: البرنامج

 بناء مقر جديد للجماعة بسطاح المدينة:  29المشروع 

 هداف المشروعأ: 

 تحسين ولوج الساكنة لخدمات الجماعة. 

 تحسين  روف اشتغال مو في جماعة تارودانت. 

 مكونات المشروع: 

 بناء مكاتب وقاعات وتجهيزها. 

 بناء قاعات اجتماعات وتجهيزها. 

 بناء مطعم ومقصف وتجهيزهما. 

  مرافق صحيةبناء. 

 إحداث حديقة. 

 موقع المشروع: 

 سطاح المدينة. 

 مشروعتكلفة ال: 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  41,11: التكلفة الإجمالية 

 (.9194ابتداء من يناير )شهرا  08 :مدة الإنجاز 

 الشركاء: 

 مليون درهم 41: وزارة الداخلية. 

 الوعاء العقاري: جماعة تارودانت. 
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 تقوية الحكامة: المحور

 البنايات الإدارية: البرنامج

 تهيئة وإصلاح البنايات الإدارية الجماعية:  29المشروع 

 أهداف المشروع: 

 تحسين ولوج الساكنة لخدمات الجماعة. 

 تحسين  روف اشتغال مو في جماعة تارودانت. 

 مكونات المشروع: 

  (.الأبواب، الصباغة، الصنابير، )إصلاح البنايات الإدارية الجماعية... 

 موقع المشروع: 

  والملحقات الإداريةمقر الجماعة بحي المحيطة. 

 تكلفة المشروع: 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  1,71: التكلفة الإجمالية 

 (.9194ابتداء من يناير )أشهر  4 :مدة الإنجاز 
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 تقوية الحكامة: المحور

 البنايات الإدارية: البرنامج

 تهيئة وتجهيز دور الأحياء:  22المشروع 

 أهداف المشروع: 

 تحسين ولوج الساكنة لخدمات الجماعة. 

 تحسين  روف اشتغال مو في جماعة تارودانت. 

 مكونات المشروع: 

  (.الأبواب، الصباغة، الصنابير، )إصلاح بنايات دور الأحياء... 

  (.حواسيب، طابعات، أثاث المكاتب، )تجهيز دور الأحياء... 

 موقع المشروع: 

 دور الأحياء. 

 تكلفة المشروع: 

 (.مع احتساب الرسوم)مليون درهم  1,81: الإجمالية التكلفة 

 (.9194ابتداء من يناير )أشهر  4 :مدة الإنجاز 
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 تقوية الحكامة: المحور

 البنايات الإدارية: البرنامج

 تهيئة فضاء الاستقبال والتوجيه بالجماعة:  12المشروع 

 أهداف المشروع: 

 ت الجماعةتسهيل ولوج المرتفقين لخدما. 

 مكونات المشروع: 

 بناء فضاء التوجيه والاستقبال. 

 تجهيز الفضاء بالعتاد المكتبي والمعلوماتي. 

 موقع المشروع: 

 مقر جماعة تارودانت. 

 تكلفة المشروع: 

 درهم 011.111,11: التكلفة الإجمالية. 

 (.9191ابتداء من ماي )شهرين  :مدة الإنجاز 
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 لحكامةتقوية ا: المحور

 العتاد والآليات: البرنامج

 اقتناء الآليات:  10المشروع 

 أهداف المشروع: 

 الرفع من فعالية تدخلات الفرق التابعة لمصلحة خدمات القرب. 

 مكونات المشروع: 

 اقتناء آليات النظافة من الحجم الصغير الملائمة لأزقة المدينة العتيقة. 

 ياقتناء آليات تنظيف قنوات الصرف الصح. 

 موقع المشروع: 

 مصلحة خدمات القرب بجماعة تارودانت. 

 تكلفة المشروع: 

 ملايين درهم 4,11: التكلفة الإجمالية. 

 (.9194ابتداء من ماي )شهرين  :مدة الإنجاز 
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 تقوية الحكامة: المحور

 العتاد والآليات: البرنامج

لمعلوماتي وأثاث تجهيز المصالح الجماعية بالعتاد ا:  10المشروع 

 المكاتب

 أهداف المشروع: 

 تحسين  روف اشتغال مو في جماعة تارودانت. 

 مكونات المشروع: 

 اقتناء حواسيب وطابعات. 

 اقتناء أثاث المكاتب. 

 موقع المشروع: 

 مقر جماعة تارودانت. 

 تكلفة المشروع: 

 ملايين درهم 1,41: التكلفة الإجمالية. 

 (.9191يونيو ابتداء من )شهرين  :مدة الإنجاز 
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 تقوية الحكامة: المحور

 تطوير الإدارة الجماعية: البرنامج

 شركة التنمية المحلية تارودانت تأسيس:  12المشروع 

 أهداف المشروع: 

 نجاز الأشغال المتعلقة ببناء وتهيئة المرافق العمومية إ 
 راء والمساحات الخضراء انجاز الأشغال المتعلقة بتهيئة وصيانة المساحات الخض

 وفضاءات الترفيه والمنتزهات الطبيعية 
  تنفيذ عقود الشراكة المبرمة مع القطاعات الحكومية 
 انجاز الدراسات المرتبطة بمجالات اشتغال الشركة 

 تةسيس الشركة وجعلها تقوم بالمهام المنوطة بها :مكونات المشروع  

 موقع المشروع: 

 مقر جماعة تارودانت. 

  المشروعتكلفة:  

 مليون درهم 1: التكلفة الإجمالية 
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VII. المشاريع تتبع منظومة 
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 لماذا التتبع والتقييم؟ 

تعتبر منظومة تتبع المشاريع والبرامج جزءا لا يتجزأ من مسلسل إعداد برنامج عمل الجماعة، حيع تمكن من تتبع حالهة 

المدرجة فيه وكذا من تنفيذ الرؤية الاسهتراتيجية للمجلهس الجمهاعي ومهد  الوصهول إلهى ومد  انجاز المشاريع والبرامج 

 .النتائج والأهداف المسطرة، وبالتالي فهي تمكن من حسن تتبع وتنزيل المشاريع

تحهت "التهي تهنص علهى أن الجماعهة تضهع  004.01مهن القهانون التنظيمهي  78وتتم هذظ العملية تطبيقا لمقتضيات المهادة 

 ". اف رئيس مجلسها برنامج عمل الجماعة، وتعمل على تتبعه وتحيينه وتقييمهإشر

رئيس المجلس الجماعي ببعداد تقرير سنوي يهدف إلى تقييم تنفيذ  9.04.410من المرسوم  14كما تلزم مقتضيات المادة 

الجماعة مع قياس مؤشرات برنامج عمل الجماعة، ويتضمن بيانات حول نسبة إنجاز المشاريع المدرجة في برنامج عمل 

الفعالية المتعلقة بها والمشار إليها في منظومة تتبع المشاريع والبرامج، كما يجهب أن يتضهمن التقريهر الإمكانيهات الماديهة 

 .المرصودة للمشاريع والبرامج وكذا الإكراهات التي قد تعترض إنجازها والحلول الكفيلة لتجاوزها

السهنوي المتعلهق بتقيهيم  ن المرسوم سالف الذكر رئيس المجلس الجماعي ببحالهة التقريهرم 04تلزم كذلك مقتضيات المادة 

 01تنفيذ برنامج عمل الجماعة على اللجان الدائمة للمجلس لإبداء الرأي بخصوصه، وذلك داخل الأجل المحدد في المهادة 

يهة أو اسهتثنائية يعقهدها بعهد التوصهل من نفس المرسوم، على أن يتهدارس مجلهس الجماعهة ههذا التقريهر فهي أول دورة عاد

 .كما يجب أن يعلق ملخص من التقرير السنوي بمقر الجماعة، ونشرظ بجميع الوسائل المتاحة .بتقارير اللجان الدائمة

 : أهداف التتبع والإشراف على المشاريع

 : تهدف عملية التتبع والإشراف على المشاريع إلى

 .تحسين وتجويد انجاز المشاريع 
 .ل كيفية تنفيذ المشاريع بالنظر للموارد المتوفرة والمدة الزمنيةتحلي 
 .التةكد من ملاءمة الإنجازات للمعايير المحددة أثناء البرمجة 
 .تفادي الغموض وعدم الوضوح 
 .اقتراح توجيهات وتدابير تصحيحية 
 . تحري اليقين والدقة 
 . التحقق من سير الإنجازات حسب ما تم تسطيرظ 
 . لمشاريعتعليل جدو  ا 
 .التحقق من ملاءمة الموارد للمشاريع الأنشطة المقررة 
 . التحكم في ايجال والتكاليف 

 : لجان التتبع والتقييم

 : تحدد اللجان المكلفة بتتبع وتقييم برنامج عمل جماعة تارودانت كما يلي

 : لجنة قيادة برنامج عمل جماعة تارودانت -0

لجماعي وأعضاء المكتهب المسهير ورؤسهاء اللجهان الدائمهة ورئهيس هيئهة المسهاواة تتكون لجنة القيادة من رئيس المجلس ا

وتكافؤ الفرص، وتعقد اجتماعاتها مرة كل أربعة أشهر من أجل تتبع الانجاز العام لبرنامج عمل الجماعة وتقيهيم حصهيلته 

 .اعة والفعاليةواتخاذ القرارات الملاءمة التي تراها مناسبة من أجل تطوير الأداء والرفع من النج

 : الفريق التقني -9

يتكون الفريق التقني من منتخبين وأطر ومو في الجماعة من مصالح وتخصصات مختلفة، ويعهد إليهه تتبهع ومراقبهة 

المشاريع المبرمجة وتنزيهل البرنهامج علهى أرض الواقهع، ويعمهل بتنسهيق مهع السهلطات المحليهة والمصهالح الخارجيهة 
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ركاء الجماعة ويعمل على حسهن سهير الاجتماعهات وإعهداد التقهارير وتوزيعهها ومتابعهة وجمعيات المجتمع المدني وش

 .مقرراتها

 : المتابعة التقنية

تبين المتابعة التقنية ما تم إنجازظ من أعمال مقابل ما تم إنفاقه من اعتمادات، ومطابقهة الأعمهال المنفهذة للتوصهيف العينهي 

وارد والتعههديلات التههي أدخلههت علههى التنفيههذ وأسههبابها وأثرههها علههى تحقيههق للمشههروع مههن حيههع الموقههع والمواصههفات والمهه

 .الأهداف المرتبطة بالمشروع والمشاكل التي تعترض التنفيذ سواء كانت طبيعية أم نتيجة  روف خارجية

 نموذج لمحتوى التقرير السنوي المتعلق بتقييم تنفيذ برنامج عمل الجماعة

 السنة المعنية

رقم 

 المشروع
وعهموض  

)*(الهدف  0المؤشر   2المؤشر    )**(  

الغلاف 

 المرصود
 الإكراهات

الحلول 

 المقترحة
نسبة الإنجاز 

المتوقعة عند نهاية 

 السنة

نسبة الإنجاز 

الحقيقية عند نهاية 

 السنة

الفارق النسبي بين نسبة 

الإنجاز المتوقعة ونسبة 

 الإنجاز الحقيقية

        

        

        

 .جدول نسب الإنجاز المتوقعة عند نهاية كل سنة الملتزم بها بالنسبة لكل مشروع : 014ة نظر الصفحا)*( 

 :الفارق النسبي بين نسبة الإنجاز المتوقعة ونسبة الإنجاز الحقيقية هو)**( 

 
نسبة الإنجاز الحقيقية   نسبة الإنجاز المتوقعة 

نسبة الإنجاز المتوقعة
          

عند نهاية سنة  Xإذا كانت نسبة الإنجاز المتوقعة للمشروع : مثال .نسبة الإنجاز المتعهد بها التي لم تنجز 2يقيس المؤشر 

 20%أي ([  100ـهـ  80/)100% ]ههي  9 فبن قيمة المؤشر رقهم 80%ونسبة الإنجاز الحقيقية هي  100%هي  2017

 .نجاز المتعهد بها لم تنجزمن الإ 20% و بصيغة أخر   20%وبذلك تكون نسبة تعثر المشروع هي 

 :كما يلي 9ويتم ترتيب المشاريع في التقرير السنوي حسب قيمة المؤشر 

 نموذج لترتيب المشاريع في التقرير السنوي المتعلق بتقييم تنفيذ برنامج عمل الجماعة

 السنة المعنية
 عدد المشاريع نسبة تعثر المشروع 9قيمة المؤشر 

  فق ايجال المسطرةمشروع يسير و %01أقل من 

  نسبة تعثر مقبولة %91إلى % 01من 

  نسبة تعثر متوسطة 50%إلى  02%من 

  نسبة تعثر عالية 80%إلى  51%من 

  نسبة تعثر جد عالية 100%إلى  81%من 

العههدد مههن % 71 والثانيههة يفههوقويعتبههر تنفيههذ برنههامج عمههل الجماعههة ناجحهها إذا كههان عههدد المشههاريع مههن الفئتههين الأولههى 

 .الإجمالي للمشاريع المبرمجة

 طريقة احتساب النسب الحقيقية لإنجاز المشاريع 
 :يتم توزيع المشاريع إلى

 .المشاريع التي تستلزم اقتناء العقار وإعداد الدراسات ثم إنجاز الأشغال: القسم الأول. 0
 .المشاريع التي تستلزم إعداد الدراسات ثم إنجاز الأشغال: القسم الثاني. 9
 .توريدات أو دفع مساهمات مالية موضوعهاالمشاريع : القسم الثالع. 4
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 طريقة احتساب نسب انجاز المشاريع

 القسم الأول
 إنجاز الأشغال إعداد الدراسات اقتناء العقار

 من إنجاز المشروع   %40 من إنجاز المشروع   %40 من إنجاز المشروع   20%

 
 القسم الثاني

 إنجاز الأشغال إعداد الدراسات
 من إنجاز المشروع   %60 من إنجاز المشروع   40%

 
 القسم الثالث

 دفع المساهمات المالية -تنفيذ التوريدات 

 إنجاز المشروع من% 011
 

بالنسبة للتوريدات تكون نسبة الإنجهاز مسهاوية لنسهبة الإنفهاق، أمها بالنسهبة لهدفع المسهاهمات الماليهة فنسهبة الإنجهاز تكهون 

 .ساوية لنسبة المساهمة في الكلفة الإجمالية للمشروعم

 .تقسم النقطة المخصصة للدراسات بين مختلف الدراسات اللازمة لإنجاز المشروع

 مشروع من القسم الأول: مثال

 المجموع الدراسات التقنية الدراسات الهندسية الدراسات الطبوغرافية

13,34% 13,34% 13,34% 40% 
 

إنجاز الأشغال، وتقاس نسبة  مصاريفتبع والمراقبة التي تتولاها مكاتب الدراسات والمختبرات ضمن تحتسب خدمات الت

 :إنجاز الأشغال على النحو التالي

 طريقة احتساب نسب انجاز أشغال المشاريع

 مكوناته رقم المشروع
الصفقات الضرورية 

 لإنجاز المشروع

الحقيقية أو )مبالغ الصفقات 

ذلك  ، بما فيالتقديرية

مصاريف التتبع والمراقبة 

(التقنية  

المبالغ المستحقة للمقاولات عند 

 متم السنة المعنية

  

0الصفقة   ’0مبلغ  1مبلغ  

 ’9مبلغ  2مبلغ  2الصفقة 

   

 ’nمبلغ  nمبلغ  nالصفقة 

 ([’nبلغم+...+9’مبلغ+ ’0مبلغ ( / ) nمبلغ+...+ 2مبلغ + 1مبلغ ]) = X 100 نسبة إنجاز المشروع

 طريقة احتساب نسبة تنفيذ برنامج عمل الجماعة 

 .طريقة احتساب نسبة انجاز تنفيذ برنامج عمل الجماعة

 مشاريع البرنامج رقم المشروع
نسبة الإنجاز المتوقعة عند 

 نهاية السنة
نسبة الإنجاز الحقيقية عند 

 نهاية السنة
الكلفة الحقيقية أو 

 التقديرية

  

T1 T’0 M1 

T2 T’9 M2 

… … … 

Tn T’n Mn 
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 :النسبة المتوقعة لتنفيذ برنامج عمل الجماعة

النسبة المتوقعة لتنفيذ برنامج عمل الجماعة    
                   

          
      

 :النسبة الحقيقية لتنفيذ برنامج عمل الجماعة

ةالنسب الحقيقية لتنفيذ برنامج عمل الجماعة    
                      

          
      

النسبة العامة لتقدم تنفيذ برنامج عمل الجماعة    
                      

                   
  

 -علهى العمهوم-فهبن تنفيهذ برنهامج العمهل  ،0إذا كانت النسبة العامة لتقدم تنفيذ برنامج عمهل الجماعهة أكبهر مهن أو تسهاوي 

 . يسير حسب، أو أحسن، من التوقعات

تعثرا  -على العموم-، فبن تنفيذ برنامج العمل يعرف 0إذا كانت النسبة العامة لتقدم تنفيذ برنامج عمل الجماعة أصغر من 

 . في الإنجاز يستوجب التدخل لاتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة

 مشاريع المتوقعةنسب إنجاز ال 

 .نسب إنجاز المشاريع المتوقعة

 
 نسب الإنجاز المتوقعة

 9198نهاية  9197نهاية  9194نهاية  9194نهاية  9191نهاية  9194نهاية 

1 0 0 44% 47% 011% 011% 

2 0 011% 011% 011% 011% 011% 

4 1 94% 74% 011% 011% 011% 

1 1 1 1 1 011% 011% 

4 1 07% 41% 84% 011% 011% 

4 1 1 44% 011% 011% 011% 

7 1 011% 011% 011% 011% 011% 

8 1 1% 74% 011% 011% 011% 

2 1 91% 41% 011% 011% 011% 

01 1 011% 011% 011% 011% 011% 

00 1 41% 011% 011% 011% 011% 

09 1 1 011% 011% 011% 011% 

04 1 011% 011% 011% 011% 011% 

01 1 1 41% 011% 011% 011% 

04 1 00% 78% 011% 011% 011% 

04 1 94% 74% 011% 011% 011% 

07 1 94% 74% 011% 011% 011% 

08 1 94% 74% 011% 011% 011% 

02 1 94% 74% 011% 011% 011% 

91 1 94% 74% 011% 011% 011% 

90 1 94% 74% 011% 011% 011% 

99 1 1 1 41% 011% 011% 

94 1 07% 41% 84% 011% 011% 
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91 1 1 41% 011% 011% 011% 

94 41% 011% 011% 011% 011% 011% 

94 1 011% 011% 011% 011% 011% 

97 1 1 94% 41% 74% 011% 

98 1 00% 44% 44% 78% 011% 

92 1 1 94% 41% 74% 011% 

41 1 04% 48% 44% 88% 011% 

40 1 1 1 1 44% 011% 

49 1 1 1 1 1 011% 

44 1 1 92% 47% 84% 011% 

41 1 1 47% 011% 011% 011% 

44 47% 011% 011% 011% 011% 011% 

44 0 0 8% 48% 011% 011% 

47 1 1 47% 011% 011% 011% 

48 1 1 1 011% 011% 011% 

42 1 1 1 011% 011% 011% 

11 1 011% 011% 011% 011% 011% 

10 1 1 1 011% 011% 011% 

19 1 011% 011% 011% 011% 011% 

14 1 011% 011% 011% 011% 011% 

  9198ــ9194النسب الحقيقية لتنفيذ برنامج عمل الجماعة الفترة 

 9198ــ9194نموذج تقرير نسب إنجاز المشاريع الحقيقية لتنفيذ برنامج عمل الجماعة الفترة 

تنفيذ برنامج عمل الجماعة 

9198ــ9194  

 نسبة الإنجاز الحقيقية

9194نهاية  9191اية نه  9194نهاية   9194نهاية   9197نهاية   9198نهاية    

      

      

 التقارير الفصلية(Trimestriels)  المتعلقة بتتبع إنجاز المشاريع وتنفيذ برنامج عمل الجماعة. 

 .نموذج التقرير الفصلي المتعلق بتتبع إنجاز المشاريع وتنفيذ برنامج عمل الجماعة

 Tn الفصل المعني

 رقم

 المشروع
 مضمونه

 2 المؤشر 0 المؤشر الهدف
نسبة تقدم إنجاز 

المشروع خلال 

 Tnالفصل  
 الإكراهات

الحلول 

 المقترحة
نسبة الإنجاز 

المتوقعة في 

 نهاية السنة

نسبة الإنجاز 

الحقيقية عند 

  نهاية الفصل
Tn 

نسبة الإنجاز 

الحقيقية عند نهاية 

 Tn-1 الفصل
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 ماليةالمتابعة ال 

 ما ثم صرفه من أموال على المشروع مقارنة بما تم إنجازظ بواسطة تلك الاعتمادات بحيع يمكن على الوقوف إلى تهدف

لا تتجاوز نهاية الشهر التالي للفصل المحدد، وبما يسمح باتخاذ القرارات اللازمة على ضوء  فصلية فترات إجراؤها على

فتههرات سههنوية لبيههان معههدل التنفيههذ ومعههدل الأداء المههالي للمشههروع وإ هههار  معههدلات التنفيههذ، كمهها يمكههن إجراؤههها علههى

 .المؤشرات الإيجابية في التنفيذ وكيفية التغلب على المؤشرات السلبية

 المشروع الرقم

 مؤشرات التتبع والتقييم

 :0المؤشر رقم 
 نجازنسبة تقدم الإ

 :9المؤشر رقم 

  نسبة الإنفاق
 المبلغ الذي تم إنفاقه

التكلفة التوقعية للإنجاز
  

 :4المؤشر رقم 

نسبة الإنفاق

نجازالإ نسبة تقدم 
 

0     

9     

4     

 .، فبن تقدم إنجاز المشروع يتم وفق الإطار المالي المخصص له0أصغر من أو يساوي  4إذا كان المؤشر رقم 

تمل أن يتجاوز الإطار المالي المخصص لهه، لهذلك، ، فبن تقدم إنجاز المشروع من المح0أكبر من  4إذا كان المؤشر رقم 

 .يجب في هذظ الحالة إعادة تقييم المشروع واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة
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 0202-0202برنامج عمل جماعة تارودانت 

 

 

 

 

 لعامت إضضضكتت ضليلملتنتئ ض :تو يا                                             لشنتئ ضى  ضشل ئيت : تو يا

                                                                       ه ت ض مز ل                                                      م مرض مي لائضضضضضضض
                                                                                                                   

 

 
 

 

  

قليم تارودانت الس يد رئيس جماعة تارودانت  الس يد عامل ا 
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 ااااإضمةاااا عيضهااااقهضلشنقطاااا ض  طااااىضلشةاااايرضلشاااا ئيتضلشكلماااا ضشلةاااايرض باااارضلياااانع ضلينااااتنمض ئاااايتضمصاااالح ضىن ااااط ضالالتمت ياااا ض

 1 و ضليوضوعض لشثقتفي ض لش  تضي ضشتقري ض  ض

 رئيس مصلحة الأنشطة الاجتماعية والثقافية والرياضية ................................................ عبد المنعم المناني

ياااتضضااامت ضم ااات ك ضلياااول نف ض ليول نااات ض لشييلااات ضلشيااات ضلشيتمااا ضلشتااائضيااات ضمااانضخىشةعترااا ضلشريمو  ل يااا ضلشت ااات كي ضمااانض

 تتبعيااتض تنفياااقهتض تقييمياااتاض هاااإض11  ياا ض لشثقتفيااا ض لشبي يااا لتمتالا  تصاااتتي ض الاليرنياا اض اااإضلتخااات ضلشقاا ل ل ضلشعموميااا ضلشتنمو ااا اض

 ستسااايتضشت قياالضلعحكتماا ض ااإضتااريف ضلش اااأ ضضل شااكيضماانض شااكت ضلش  تياا ضلش ااعبي ض ليلمتمعيااا ض لاا ضصااتنعإضلشقاا ل ضلشعمااومماض ماارخ

 1لشعت اض ةةته ض إضتفعييضمبر ض بطضليةؤ شي ضيتي تسب 

صاااااوشهض لااااا ضمبااااار ضلشريمو  ل يااااا ضلشت ااااات كي ض  ااااالضلياااااول نف ض ليول نااااات ض اااااإضلشعريااااارضمااااانضفضلي  دااااام  ااااارضنااااا ضلشرساااااتو ض

لشفصااو ضضل لشت لدااماض  شاااضماانضخاا/ لعامعياات ض ااإضلي اات ك ض ااإضصااناضلشةيتساات ضلشعمومياا ضسااولءض لاا ضليةااتولضلشااو نئض  ضلي لااإ

 421.-1.-3.-4.-0.-.-: لشتتشي 

 اات ك ضليااول نف ض ليول ناات ض لعامعياات ض ااإضتااريف ضلش ااأ ضليتعلاالضيمض42. ختصاا ضلشفصاايضضلهل اا شفصااو ضلشرسااتو  ضل  ت اازي 

تا ضيمنتساب ضةعارييضلشقاولنف ضلشتنريميا ضشكايضمانضلعامت ات ض لعايات ض  اتضمانضمبار ضلشريمو  ل يا ضلشت ات كي اللنط  لشعت ضلي لاإاض

 1 تشي ضيتشتنصي ض ل ضمولتض تنوني ضتؤ  ض نولعض كيفي ض ش   ضهقهضلي ت ك ى ض    لشعمت

رضماولتاضاشيات ضممت سا ض الضم ات ك ضخال ض ال مانضض41.3..مةتولضلعامت ت ض رتضلشقاتنو ضلشتنريمامضلعاريارض  ا ضضفعل  

  ااارلرضهيلااا ضض(2..لياااتتةض) قااارضشقاااتءل ضشلت ااات  ض لعحاااول  :لياااول نف ض ليول نااات ض ضلعامعيااات ض اااإضتاااريف ضلش اااأ ضلشعااات ضلي لاااإض هاااإ

 1).0.ليتتة)ت لتضنقط ض إضلر  ض  مت ضليلمتشت  تقري ضلشع لئ ضض(02.ليتتة) لست ت   ضشلمةت لةض تكتفؤضلشف لض مقت ب ضلشنوع

شلمةتهم ض اإضتقو ا ض ار ل ضلشفات لف ضاض ملا ضلعامت ا ضضت ا ضض  منضخل ضلشرينتمي ضلشتئضلنخ   ضفيعتضلمت  ضتت  تلن ضض

نرماات ضلشر شياا ضلشعتملاا ض ااإضملماات ضلشتكااو نضلشاا لفضليري  اا ضلشعتماا ضشلامت اات ضلشت ليياا ضاض لاا ض قاارض اارةضلتفت ياات ضلش اا لك ضماااضلي

 لشوكتشاااا ضضIRI ضليعياااارضلشاااار  إضلعاميااااو يضضENABELمنرماااا ضلشتعاااات  ضلشبلايكاااامضضGIZ لشتعبلاااا ض لاااا ضغاااا ل ضمنرماااا ضلشتعاااات  ضىيااااتنمض

 USAID1111 ىم  كي ضشلتنمي ضلشر شي ض

ت ااا ضلي ااات ك ضليول نااا ضيتيلمااات ضلشت لدااامضضلااايمااانض  لشهاااا ةض لشتنميااا    تاااأةمضهاااقهضالاتفت يااا ضياااف ضلمت ااا ضتت  تلنااا ض ضمنرمااا

شتت  تلنا ض ةعبلاا ضلعاتشيا ضلش  تلنياا ضيتعباات تضشلمةاتهم ض ااإضمبااتت ل ضلشتنميا ضلي لياا ض ةعبلا ضلعايااوتض ااإضملمات ضلشتعاات  ضلشلم كاازيضض

 1كإضتف ضنو ي ضشلرينتمي ضلي لي ضختص ض   ضلينرم ضاعت ضيتييتل  نض

 : اعرفضالاتفت ي ض   

 1طضض هيكل ضلشف تءضلشت ت  يضشتت  تلن ت  ضت  ي 

 لشتعت  ضمنض ليضةعبل ضلعاتشي ضلش  تلني ضيتعبت تضشلمةتهم ض إضمبتت ل ضلشتنمي ضليلمتشي ض لشنول إ 

 :الرابعةالنقطة 

المجلس الجماعي  بيــــــــــن لشراكةإطار لاتفاقيـة الدراسة والمصادقة على مشروع 

دعم المشاركة المواطنة بالمجال  من أجل الهجرة والتنمية ةمنظمولتارودانت 

ابي لتارودانت وتعبةة الجالية الرودانية باخاار  للمساهمة في مبادرات التر

 .وتعبةة الجهود في مجال التعاون اللامركزي التنمية المحلية
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  ت  ضلعامت  ض إضةعبل ضلش  كتءض إضملمت ضلشتعت  ضلشلم كزي.  

   مت ض إضلشتنمي ضليلمتشي ضكفتءل ضلييتل  نض لشيت ضالاستث" لشعميضمعتضمنض ليضتنري ضنر ةضت شي ض و" 

 :    رض رت ضلشتزلمت ضلشط فف ضكمتضيلإض

 :لعامت  ضلشت ليي ضتت  تلن ضلشتزلمت 

   مقت ايت ضالاتفت يا ضتاوفف ضلشوساتئيض لشرا  فضلش ا     ضشتنفياقض  ض ضلشهاا ةض لشتنميا نرمايضتقري ضلشر  ضليؤسةتةمضلشل

  ت قيلض هرلفيت؛

 ليضليةتهم ض إضتنفيقض هرلفضالاتفت ي ؛منضضامت  ةعبل ضلشف  لضلشتقنئضشل  

 ؛ف تءضلشت ت  يلشتوفف ضلشلولةتياضلعبتلضيتشت ت ض 

  1 إض  ت ضم ت يعيت  نرملي تنرميت لشتئ لشتبتت   ب لمج  لشتكو نت  ليختلف ا شترته ل لض إ لش  يط  لي ت ك 

 : لشتنمي  ضلشها ةضمنرملشتزلمت ض

 : ضفضنرمتلتز ضلي

  1  لهض0مكتنيت ضلشل م ضشت قيلض هرلفضالاتفت ي ضلي رتةض إضليتتةضةعبل ضلعبر ل ض الإ 

 لشت ةااايلضمااااضليلملاااتضمااانض لااايضتنراااي ض  شااات ضتكو  يااا ض لشعمااايض لااا ضتنراااي ضشقاااتءضت  اااإضض اااو ضت و ااايضلشكفاااتءل ض ضت مياااتض

 1شلنخ ل ض إضلشتنمي 

 1تفت ي  إضلمياضمبتت لتهض ل ضلشعل  ضيت  امت إليلملتضلعلشتفت يضالإيلمتدمضماض 

 ةعبل ضلمعيت ضلييتل  نض  تمتلي ض إضلشرينتميت ضلي لي اضل تمتتلض لا ضالاسات لتيلمي ضلشو نيا ضي ت با ضلشعاتش ضليةتهم ض إض

 1  الاست لتيلمي ضلشو ني ضشلها ةض لشلاوء

 1ت  ضليلملتض إضلشب  ض نضش كتءض إضملمت ضلشتعت  ضلشلم كزيض ليةتهم ض إضتنفيقهت 

 عملية التصويت

م اا  عضيتشر لساا ض ليصااتت  ض لاا ض اا ضضلشةاايرضلشنتئاا ضى  ضمقاا  ضلشنقطاا ضليتعلقاا ضض ااإضغيااتفض يضتاارخيض ض

ت ا ضلي ات ك ضليول نا ضضمنض لاي لشها ةض لشتنمي   منرم  ليلملتضلعامت إضشتت  تلن ضضيياااااااااان ل  لك   ت ضشلتفت يا ض

 ةعبلا ضلعاياوتض عبت تضشلمةتهم ض إضمباتت ل ضلشتنميا ضلي ليا يتيلمت ضلشت لدمضشتت  تلن ض ةعبل ضلعاتشي ضلش  تلني ضيت

 لشةتتةض   تءضليلملتضلعحتض  نضإلمتعشلتصو  ضفتم ضليصتت  ضي  إضملمت ضلشتعت  ضلشلم كزي 
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 مقرر المجلس الجماعي

 0204/ 02 عدد

 بيــــــــــن لشراكةإطار لاتفاقيـة الدراسة والمصادقة على مشروع 

 من أجل الهجرة والتنمية ةمنظموماعي لتارودانت المجلس الج

دعم المشاركة المواطنة بالمجال الترابي لتارودانت وتعبةة الجالية 

وتعبةة  الرودانية باخاار  للمساهمة في مبادرات التنمية المحلية

 الجهود في مجال التعاون اللامركزي

 خاااال ضلعالةاااا ضلشعلنياااا ضضا0204تلنراااا  سااااتثنتئي الا ليلملااااتضلعاماااات إضيريناااا ضتت  تلناااا ضليلمتماااااضيتشاااار  ةضض  

 02041تلنر ض02لينعقرةضيتت   ض ى   

ليتعلااااالضيتعامت ااااات اض دعااااارضت لسااااا ضليلملاااااتضشلنقطااااا ضض4..-3.  ااااا ضض تطبيقاااااتضيقت ااااايت ضلشقاااااتنو ضلشتنريمااااام

  منرماااا  شتت  تلناااا ضليلملااااتضلعاماااات إضضيياااااااااااااان ل اااا لك   اااات ضشلتفت يااااا ضتشر لساااا ض ليصااااتت  ض لاااا ضم اااا  عضيضليتعلقاااا 

ت ااا ضلي ااات ك ضليول نااا ضيتيلمااات ضلشت لدااامضشتت  تلنااا ض ةعبلااا ضلعاتشيااا ضلش  تلنيااا ضيتعبااات تضضمااانض لاااي لشهاااا ةض لشتنميااا 

 دعااارضلشلاااااوءضل ااا ض ملياااا ضضا ةعبلااا ضلعايااااوتض اااإضملمااات ضلشتعاااات  ضلشلم كااازي  شلمةاااتهم ض اااإضمبااااتت ل ضلشتنميااا ضلي ليااا 

 :و  ض ل ضمتضيلإ ملي ضلشتصض سف  لشتصو  ضلشعلنئاض ي ض

 ولض0. :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض  . 

 1صوتتض0. 11111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض0. 1111111111111111111111111111111111:ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 عبد الجليل ايت الجران عاد ابلعيدس هشام امزراو محمد أمهرسي
 فضمة ازوران مينة فريسي رشيد وحيد عبد العالي الحوس

 اسماء لقجدر فاطمة الزهراء خلوفي شكيب اريج فاتحة موافق
 1  ض  ر  111111111111111111111111111111111:لش لف ف ضى  تء رتض 

 1 ض  رض 1111111111111111: ليمتنعف ض نضلشتصو  ضى  تء رتض 

  يقرر ما يلي:
تشر لسا ضي   اتئهضلعحتضا  نض لا ضمقا  ضلشنقطا ضليتعلقا ضيإلماتعضصتتدضليلملاتضلعامات إضيرينا ضتت  تلنا ض

ت اا ضضماانض لااي لشهااا ةض لشتنمياا   منرماا  ليلملااتضلعاماات إضشتت  تلناا ضضيياااااااااااان ل اا لك   اات ضشلتفت يااا ض ليصااتت  ض لاا ض

داااامضشتت  تلنااا ض ةعبلاااا ضلعاتشيااا ضلش  تلنياااا ضيتعبااات تضشلمةااااتهم ض اااإضمبااااتت ل ضلشتنمياااا ضلي ااات ك ضليول ناااا ضيتيلمااات ضلشت ل

 :كمتضيلإض ةعبل ضلعايوتض إضملمت ضلشتعت  ضلشلم كزي  لي لي 
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 لشراكةإطار لاتفاقيـة 

 

 بيــــــــــن

 

 لتارودانتالمجلس الجماعي 

 و

 الهجرة والتنمية ةمنظم

 

 من أجل

 

 دعم المشاركة المواطنة بالمجال الترابي لتارودانت

 بالخارج للمساهمة في مبادرات التنمية المحليةرودانية وتعبئة الجالية ال

 وتعبئة الجهود في مجال التعاون اللامركزي
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 :ديبـاجــة

 لشتااائضت ااا ضلعامت ااات ضلشت لييااا ض ليؤسةااات ضلشعموميااا ضض41.مااانضخااال ضلشفصااايضيناااتءض لااا ضالإصااال ت ضلشرساااتو   ضلعاريااارةاض 

كمؤسةاات ضةعماايض لاا ضضاامت ضم اات ك ضليول ناات ض ليااول نف ضليعنيااف ضيااإتل ةضشااؤ  ع ض ةعز اازضمةااتهم ع ض ااإضلشتنمياا ضلشب اا   ض

 لينرملم ض ليةترلم اض

 ضلعالشاا ضليلاااضم ماارضلشةااتت ضنصاا هضماضليؤسااتضتنفيااقلضشلتعليماات ضليلكياا ضلشةااتمي ضلشااول تةض ااإضلعبطااتفضليلكاامضشصاات  

نلمت اااا ضليقت باااات ضلشتعت رياااا ض" اض لشتاااائضنصاااا ض ااااإضلتناااا ضمنعااااتض لاااا ض0221مااااتيضض..شلمبااااتت ةضلشو نياااا ضشلتنمياااا ضلشب اااا   ضيتاااات   ض

 ا" لشت ت كي اض تينتمي ضلش ةيجضلعامعويضلي لإضش مت ضالانخ ل ضلشفت يض إضم ت ياضلشتنمي ض نض  فض لستم ل هتض

 ليتعلاالضيتعامت اات ضلشصااتت ضب ااأ ضتنفيااقهضلشريفاا ضض113-3.ماانضلشرسااتو ض  لاا ضلشقااتنو ضلشتنريماامض  اا ضض42.ينااتءض لاا ضلشفصاايض

ليتعللضيتعامت ت ض لشفصو ضلشتئضتن ض41.3..اضيتنفيقضلشقتنو ضلشتنريممض   ض02.1يوشيوضض0صتت ض إض1.11.1.لش    ض   

 صارضةعز ازضلي ات ك ضلشفعتشا ضشلمول نات ض لياول نف ض لعامعيات ض اإض  ارلتض تتبااض ل ض ضاضاشيت ضة ت كي ضشلحاول ض لشت ات  ض

 ي لمجضتنمي عتا

 ي اابطضيمولبااهض االضض.21.نااونر ضض1.ليولفاالضض.40.لمااتتلضى  اا ضض24لشصااتت ض ااإضض11.1401. بنااتءض لاا ضلشريفاا ضلش اا   ض اارتض

ض21يتاات   ضض1201021.فيااقهضلشريفاا ضلش اا   ض  اا ضلشصااتت ضيتنض01122تأساايتضلعامعياات ضكمااتضتاا ضةعريلااهضيمولاا ضلشقااتنو ض اارتض

 ا20122يتنفيقضلشقتنو ضض0222فر لي ضض..لشصتت ض إض122142.:اض لشريف ضلش    ض   ض0220يوشيو ض

  ليتعلقاا ضيتش اا لك ضيااف ضلشر شاا ض ليلمااتشتضلينتخباا ض لعامعياات اضلشصااتت ةضيتاات   ض010224ينااتءلض لاا ضت   اا ضلشااو   ضى  ض اارتض :

 ليتعلق ضيتش  لك ضيف ضلشر ش ض ليلمتشتضلينتخب ض لعامعيت ض0224يونيوضض00ليولفلضض300.نمض بياضلشثتض01

 يناااتءلض لااا ض غبااا ضليلملاااتضلعامااات إض اااإضتطاااو  ضلعحاااول ضليلمااات إضمااااضلشفااات لف ض  اااإض تماااتتضليلمتمااااضليااارنمض اااإضيلاااو ةض تتبااااض تقياااي ض

  كي الشةيتست ضلشعمومي ضلي لي ض ت زييضاشيت ضلشريمق ل ي ضلشت ت

 ينااتءلض لاا ض  لتةضليلملااتضلعاماات إضشاار  ضت ااتف ضليااوتضلمياااضلش اا كتءضلي ليااف اضلشااو نيف ض لشاار شيف اض  شاااضماانض لاايضتطااو  ض

  تنمي ضملمتشهض إض  ت ضلشصل يت ضلشقتنوني ضليخوش ضشها

 لشةالطت ضلشعموميا ضشصاتعحض إض  ت ضلشت ت ضمنرم ضلشها ةض لشتنمي ض لنخ ل يتض إضملمت ضةعز ازضليلمتمااضليارنمض اإضلعحاول ضمااض

 1 لشتنمي ضلي لي ضلينرملم 

 ي اا   ةضت اا ض ملياا ضلشتنمياا ضلي لياا ض ااإضمناات لضتاارخليتاض  شاااضلسااتنتتلض  اا ضىهاارلفض" منرماا ضلشهااا ةض لشتنمياا ض"   يااتضماانض

  إضلشتنمي ضليلمتشي اض لييتل  نلينصولض ليعتض إضنرتميتضىستلائاض بتلست ضت  ض  ش ليضلعامعيت ض

 خااال ضلعالةااا ضلشعلنيااا ضى  ااا ضلينعقااارةضض0204خااال ضت  تاااهضالاساااتثنتئي ضتلنرااا ضضت  تلنااا ءض لااا ضمقااا  ضليلملاااتضلعامااات إضشتينااات

 0204تلنر ضض02يتت   ض

 تاا ضتو ياااضهااقهضالاتفت ياا ضيااف ضليلملااتضلعاماات إضشتت  تلناا ض منرماا ضلشهااا ةض لشتنمياا اض  شاااض صاارضمأسةاا ضشاا لك ضلشتعاات  ض

لشتعااااات  ضمااااانض لاااايضةعبلااااا ضلعاتشياااا ضلش  لتنيااااا ضيتعبااااات تض( ف)م ض اااااإضت  اااايطضلشف اااااتءضلشت اااات  يض ليةاااااته(  )يينعمااااتضمااااانض لاااايض

 1  ت  ضلعامت  ض إضةعبل ضلش  كتءض إضملمت ضلشتعت  ضلشلم كزي (  )شلمةتهم ض إضمبتت ل ضلشتنمي ضلي لي ض ض

 

 

 



   0202الاستثنائية دجنبرمحضر الدورة 

 

 
182 

 

 :يليتم الاتفاا على ما 

 أطراف الاتفاقية:  .المادة 

 منضلي ض                                              لن ضممثل ض إضشب ض ئيتضململةيتضلشةيرض برضلشلطي ض لهبئالعامت  ضلشت ليي ضتت  ت 

 لشكتئنضمق هتضملمما1 ممثل ض إضشب ضمري هتضلشةيرض برضلش  لدضلعحا ي  منرم ضلشها ةض لشتنمي اHاضفيلض   ض0.اضمم ض

منض         لي  فاضض- كتتي ضض070 80اض إضلشيرلض43

 لي ض تني 

 أهداف الاتفاقية: 2المادة

ة ااكيضهااقهضالاتفت ياا ضالإ اات ضلشتعت ااريضشعل اا ضلشتعاات  ضيااف ضمنرماا ضلشهااا ةض لشتنمياا ض  عامت اا ضلشت ليياا ضشتت  تلناا اض  شاااض

 شياااقلضتااا ض1  شتكثيااا ضلعاياااوتاضساااعيتضشتنفياااقضيناااوتضهاااقهضالاتفت يااا ض اااإض ااار تضلشكفاااتءل ض لياااول تضلشب ااا   ض كاااقلضلياااول تضليتشيااا ضليعبلااا

 :الاتفتدض ل ضت قيلضىهرلفضالآتي 

  1ت  ضت  يطضض هيكل ضلشف تءضلشت ت  يضشتت  تلن 

 لشتعت  ضمنض ليضةعبل ضلعاتشي ضلش  تلني ضيتعبت تضشلمةتهم ض إضمبتت ل ضلشتنمي ضليلمتشي ض لشنول إ 

  ت  ضلعامت  ض إضةعبل ضلش  كتءض إضملمت ضلشتعت  ضلشلم كزي.  

 كفتءل ضلييتل  نض لشيت ضالاستثمت ض إضلشتنمي ضليلمتشي ض" يضتنري ضنر ةضت شي ض و  لشعميضمعتضمنض ل" 

 التزامات الأطراف : 4المادة 

 :ت  تلن لشتزلمت ضلعامت  ضلشت ليي ضت

 تقري ضلشر  ضليؤسةتةمضلشل  ضينرم ضلشها ةض لشتنمي ض توفف ضلشوستئيض لشر  فضلش      ضشتنفيقضمقت يت ض

 قيلض هرلفيت؛الاتفت ي ض ت 

 ةعبل ضلشف  لضلشتقنئضشلامت  ضمنض ليضليةتهم ض إضتنفيقض هرلفضالاتفت ي ؛ 

 توفف ضلشلولةتياضلعبتلضيتشت ت ضلشف تءضلشت ت  ي؛ 

 1لي ت ك ضلش  يط ض إضلشترته ل ضليختلف اض لشتكو نت ض ب لمجضلشتبتت ضلشتئضتنرميتضلينرم ض إض  ت ضم ت يعيت 

 : لشتنمي لشتزلمت ضمنرم ضلشها ةض

 :تلتز ضلينرم ضفض

 1  لهض0ةعبل ضلعبر ل ض الإمكتنيت ضلشل م ضشت قيلض هرلفضالاتفت ي ضلي رتةض إضليتتةض 

 لشت ةيلضماضليلملتضمنض ليضتنري ض  شت ضتكو  ي ض لشعميض ل ضتنري ضشقتءضت  إضض و ضت و يضلشكفتءل ض ض

 1ت ميتضشلنخ ل ض إضلشتنمي 

 1لملتضلعامت إض إضلمياضمبتت لتهض ل ضلشعل  ضيت تفت ي لشتفت يضالإيلمتدمضماضلي 

 ضلشو ني ض ض ل ضالاست لتيلمي  ضل تمتتل ضلي لي ا ضلشرينتميت  ض إ ض  تمتلي  ضلييتل  ن ضلمعيت  ضةعبل  ض إ ليةتهم 

 1 ي ت ب ضلشعتش ض الاست لتيلمي ضلشو ني ضشلها ةض لشلاوء

  1م كزيض ليةتهم ض إضتنفيقهتت  ضليلملتض إضلشب  ض نضش كتءض إضملمت ضلشتعت  ضلشل 

 تنسيق وتنظيم الأنشطة: 3المادة 

 :ش مت ضمتتبع ضشل  لك ض  هرلفيتاضت ررضعان ضم ت ك ضشتتباضلنلمت هتض ت  ضى  تءضلشتتشيف 

 ممثلف ضليلملتضلعامت إض 

 ممثلف ض نضمنرم ضلشها ةض لشتنمي ض 



   0202الاستثنائية دجنبرمحضر الدورة 

 

 
183 

  مؤسة ضت لضفيهضلشلان ض فتتاعت/كيضشب 

كماتض ناهضسايت ض1 تنت فضمنض بيض   إضهاقهضالاتفت يا ض  نعقارض   ضللتماتعضشياتضي ئتسا ضليلملاتضلعامات إتت ض ئتس ضلشلان ضيتش

 1  رلتضم تض ضعامياضالالتمت ت ضلشتئضةعقرهتضلشلان 

 مراسلات: 1المادة 

 :لمياضلي لسل ضسيت ض  ستشيتض شااىضلشعنت  نضلشتتشي 

 ا ةض لشتنمي يتش ةب ضينرم ضلشه يتش ةب ضشلململتضلعامت إضتزني 

 لعامت  ضلشت ليي ضتت  تلن 

 لشةيرض برضلشلطي ض لهبئ: لش ئيت

 : لشعنول 

 ..………………(212+): لشيتت 

 .……………… (212+): تلشفتك

 منرم ضلشها ةض لشتنمي 

 لشةيرض برضلش  لدضلعحا يض

  كتتي  070 80 إضلشيرلضض43فيلض   ضض0.مم ضضHملمماض

 185 237 528 (212): لشيتت 

 576 231 528 (212+) :تلشفتك

 المدة، التجديد، الفسخ: 1المادة 

 1 رت ضمرةضهقهضالاتفت ي ض إضس تف اضسترخيض فزضلشتنفيقضليترلءضمنضتت   ضليصتت  ض ليعتضمنض  فضليلملت

 1يمكنضتلمريرضالاتفت ي ضيتتفتدضل  لفيت

 1لشت لضائضفيهضيف ضالا  لفضليتعت رةكيضم للع ض  ضة يف ض إضم تولضهقهضالاتفت ي ضيكو ضيمول ضملحلضةعريلإضيت ض

 1يمكنضشكيض  فض  ضيطل ضفسخضهقهضالاتفت ي ضماضتر ي ضهقلضلشق ل ض تبليغضلشط فضالآخ ض إضغ و ضشي 

 مقتضيات ختامية: 0المادة 

ضيمكاانضشلطاا فف اض  لضلتفقااولض لاا ض شااااضتوسااياضلش اا لك ضيياانع ضشت اا ض   لفااتض خاا لاض   اارلتضلتفت ياا ضختصاا ض  ضمل االضشيااقل

 1لش  ضاضماضتوضيلضليةتهمت ضليتشي ضعامياضى  لف

كااايضنااازلعضناااتتجض ااانضتأ  ااايض  ضتنفياااقضهاااقهضالاتفت يااا اضيااات ضت لساااتهض م ت شااا ض يلماااتتضلعحلاااو ضليلئمااا ضشاااهض اااإض  ااات ضلشت لضاااائضياااف ض

 اايضلشت كااي ضي فاااض  اا لفضالاتفت ياا اض  ااإض تشاا ضغيااتفضلشتوصاايض  اا ض اايضملئاا ضياات ضلشلاااوءض  اا ضت كااي ضلشةاايرضلشعتمااياض  ااإض تشاا ضف

 1مل ضلش زلعض   ض نرت ضلعاي ضلشق تئي ضليختص 

 ......................حرر في يوم 

 ة والهجرة والتنميةمنظممدير              الجماعي تارودانت رئيس المجلس 

 

 يلملتضلعامت إضضكتت ضلنتئ ض :تو يا                                             لشنتئ ضى  ضشل ئيت : تو يا

                                                                       ه ت ض مز ل                                                      م مرض مي لائضضضضضضض
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شكلما ضشلةايرضم مارضلعحبيا ضليطلا ض ئايتض ةا ضلش اؤ  ضليتشيا ض ضالاتل  ا ض اإضمةا عيضهاقهضلشنقطا ض  طاىضلشةايرضلشا ئيتضل

 . لشقتنوني ضر طتءضتوضيلض إضليوضوع

 رئيس قسم الشؤون المالية و الادارية والقانونية ...............................محمد الحبيب المطلب

لشق ل ل ضلي ت ك ضشلةيرض    ضلشرلخلي ضض لشةيرةضضملممو  ضمنض.0.1صر  ضيتعا  رةضلش سمي ض رتضض0204/20/22يتت   ض

  :لعامت ت ضلشت ليي اضمنضيينعتضيأمليليتعللضض101.2 ليتشي اض إض  ت ضتطبيلضلشقتنو ض   ضضالا تصتت    ةض

  .الإتل   ليكلف ضيإل لءضلعبر ةضضالإتل   ب أ ضلشلان ضض3/22/0200.ليؤ  ض إضض.10..40لشق ل ض   ض (.

ليؤ ا ضشلملااضضيات  تل ليتعلقا ضياتشت خي ضضضلشات مل يت ريرضنمات تضتفاتت ضض3./0200/22ليؤ  ض إضض011.100لشق ل ض   ض (0

  . متشكيتضلعبتص ض لست ت لشعت ضشلامت ت ضلشت ليي ض بتفو  ض ك لءض

 لشتائض ارت ضض0/21./0204شلبر ةضيتت   ضضالإتل   ليقكو اضت ض قرضللتمتعضلشلان ضض.10..40 تنفيقلضيقت يت ضلشق ل ض   ض

  :ليؤ  ضشلملاضلشعت ضعامت  ضضتت  تلن ضكمتضيلإضيت  تل شلمزليرل ضلشعمومي ضليتعلق ضيتشت خي ضضالافتتت ي  ى من 

 لي فل
لشثمنضالافتتت إضلي رتضمنض  فض

 لشلان 

 ت ه ضشي  تض1102622 سودضليول ائ

 ت ه ضشي  تض1.1222622 سودضلعب  ض لشفولكه

 شيت   ضليثبت ض تشيتضيلمولن ضلشط دضلشعمومي ضلعامت ي لشلو ت ضالإ 

 (شو ت ض شيت   ض0) 
 ت ه ضسنو تض0.21222622

شو ااااات ضضض1) لشلو اااات ضالإشااااايت   ضلشتااااائضةعتااااز ضلمت ااااا ضتت  تلنااااا ض ضااااتف عت

 ( شيت   
 ت ه ض0221222622

 عملية التصويت

تشر لسااا ض ليصاااتت  ض لااا ضى منااا ضيقااا ض ااا ضضلشةااايرضلشنتئااا ضى  ضمقااا  ضلشنقطااا ضليتعل ض اااإضغياااتفض يضتااارخيض

الافتتت ي ضشلمزليرل ضلشعمومي ضليتعلق ضيتشت خي ضيت  تل ضليؤ  ضشلملاضلشعت ضعامت  ضتت  تلن ضلي ارتةضمانض

 لشةتتةض   تءضليلملتضلعحتض  نيإلمتعضشلتصو  ضفتم ضليصتت  ض   فضلشلان ضالإتل   ضشلبر ة

 

 

 

 :اخاامسةالنقطة 

الدراسة والمصادقة على الأثمنة الافتتاحية للمزايدات العمومية 

المتعلقة بالترخيص بالاحتلال المؤقت للملك العام لجماعة تارودانت 

 .المحددة من طرف اللجنة الإدارية للخبرة



   0202الاستثنائية دجنبرمحضر الدورة 

 

 
185 

 مقرر المجلس الجماعي

 0204/ 2. عدد

الدراسة والمصادقة على الأثمنة الافتتاحية للمزايدات العمومية 

المتعلقة بالترخيص بالاحتلال المؤقت للملك العام لجماعة 

 تارودانت المحددة من طرف اللجنة الإدارية للخبرة

ى  اااا ضنياااا ض خاااال ضلعالةاااا ضلشعلضا0204الاسااااتثنتئي ضتلنراااا ليلملااااتضلعاماااات إضيريناااا ضتت  تلناااا ضليلمتماااااضيتشاااار  ةضض  

 02041تلنر ض02لينعقرةضيتت   ض

 ليتعلااالضيتعامت ااات اض دعاااارضت لسااا ضليلملااااتضشلنقطااا ضليتعلقاااا ض4..-3.  اااا ضض تطبيقاااتضيقت ااايت ضلشقااااتنو ضلشتنريمااام

تشر لسااا ض ليصااااتت  ض لاااا ضى مناااا ضالافتتت يااا ضشلمزلياااارل ضلشعمومياااا ضليتعلقاااا ضياااتشت خي ضياااات  تل ضليؤ اااا ضشلملاااااضلشعاااات ضي

ض ساااف   دعااارضلشلااااوءضل ااا ض مليااا ضلشتصاااو  ضلشعلنااائاض يااا ضضا  تلنااا ضلي ااارتةضمااانض ااا فضلشلانااا ضالإتل  ااا ضشلبرااا ةعامت ااا ضتت

 : ملي ضلشتصو  ض ل ضمتضيلإ

 ولض4. :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض  . 

 1صوتتض4. 11111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض4. 1111111111111111111111111111111111:ليولفقياااانضى  تءتض ر  : 

 اسماء لقجدر الزهراء رحمون رشيد وحيد محمد أمهرسي

  فاطمة الزهراء خلوفي شكيب اريج عبد العالي الحوس

  عبد الجليل ايت الجران سعاد ابلعيد فاتحة موافق
  رانفضمة ازو  مينة فريسي هشام امزراو

 1  ض  ر  111111111111111111111111111111111:لش لف ف ضى  تء رتض 

 ض  رض 1111111111111111: ليمتنعف ض نضلشتصو  ضى  تء رتض  

  يقرر ما يلي:
تشر لسااااا ضي   اااااتئهضلعحتضااااا  نض لااااا ضمقااااا  ضلشنقطااااا ضليتعلقااااا ضضيإلماااااتعصاااااتتدضليلملاااااتضلعامااااات إضيرينااااا ضتت  تلنااااا ض

ناااا ضالافتتت ياااا ضشلمزلياااارل ضلشعمومياااا ضليتعلقاااا ضيااااتشت خي ضياااات  تل ضليؤ اااا ضشلملاااااضلشعاااات ضعامت اااا ض ليصااااتت  ض لاااا ضى م

 :كمتضيلإ تت  تلن ضلي رتةضمنض  فضلشلان ضالإتل   ضشلبر ة

لشثمنضالافتتت إضلي رتضمنض  فض لي فل

 لشلان 

 ت ه ضشي  تض1102622 سودضليول ائ

   تت ه ضشيض1.1222622 سودضلعب  ض لشفولكه

 لشلو ت ضالإشيت   ضليثبت ض تشيتضيلمولن ضلشط دضلشعمومي ضلعامت ي 

 (شو ت ض شيت   ض0) 
 ت ه ضسنو تض0.21222622

شو ت ضضض1)لشلو ت ضالإشيت   ضلشتئضةعتز ضلمت  ضتت  تلن ض ضتف عتض

 ( شيت   
 ت ه ض0221222622

 عامت إضضكتت ضليلملتضلنتئ ض :تو يا      لشنتئ ضى  ضشل ئيت : تو يا

                       ه ات ض ماز ل                                     م مرض مي لائضضضضضضض
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 اإضمةاا عيضهااقهضلشنقطاا ض  طااىضلشةاايرضلشاا ئيتضلشكلماا ضشلةايرضم ماارضلعحبياا ضليطلاا ض ئاايتض ةاا ضلش ااؤ  ضليتشياا ض الاتل  اا ض

 . لشقتنوني ضر طتءضتوضيلض إضليوضوع

 رئيس قسم الشؤون المالية والادارية والقانونية ...............................محمد الحبيب المطلب

لشامؤ  ضشلااملاضلشاعاات ضلشاتاتباااضضيت  تل لشامتعللضيتشت خي ضضلشت مل ت ض  رلتضم   عضتفت ضيتشنقط ضلشةتيق ضفقرض صل ض

  .ليقكو  ض011.100 فلضلشنمو تضلي رتضيتشق ل ض   ضضالإشيت   يولسط ضلشلو ت ضضشالمامات ا ضتات  تلنا 

امت ااا اض  ضلشتااائضشياااتض  ااااض لااا ضمتشي عاااتاضيلمااا ض  ضااايتض لااا ضململاااتضلعضلي نرااا لضشكاااو ضليقااا  ل ضلشتااائضشياااتض تشقااا ضيتاااريف ض مااا

تلنرا ضيلملاتضلمت ا ضتت  تلنا ضش اي ضضالاستثنتئي  إضلر  ض  مت ضلشر  ةضلهضلعامت  اضفقرضتم ضي ملم ضلشنقطتف ضليقكو تف ض  

02041 

شاايت   ضلشةاابع ضليملوكاا ضكمااتضتاا ض  االعضليلملااتض لاا ضتوصااي ضعاناا ضلي لفاالضلشعمومياا ضيتخصااي ضتفتاا ضت ماال ضشلو اات ضالإ 

عامت ااا ضتت  تلنااا اض تفتااا ضت مااال ضشلو ااات ضالإشااايت   ضلشةااات ضلشتااائضساااتت ض ضاااتف عتاضنرااا لض خاااتلفض  منااا ضكااايضفلااا ض شفاااتلضليلمااات ض

 1شلمنتفة اض تمتشيتضماض شااض تم ضليصتعحضليختص ضيتعامت  ض  رلتضتفت يضت مل ضي ل تةضخصوصيت ضكيضفل 

 :عملية التصويت

تشر لسااا ض ليصاااتت  ض لااا ضملئمااا ضيض ااا ضضلشةااايرضلشنتئااا ضى  ضمقااا  ضلشنقطااا ضليتعلقااا تفض يضتااارخيض ض اااإضغياااض

ماااضيولسااط ضلشلو اات ضالإشاايت   ضتفتاا ضلشاات مل ضليتعلقاا ضياات  تل ضليؤ اا ضشلملاااضلشعاات ضلشتااتباضعامت اا ضتت  تلناا ض

يت ريارضض3/22/0200.لياؤ  ض اإضض011.100مقت يت ضلشق ل ضلي ت يضشو   ضلشرلخلي ض     ةضالا تصاتتض ليتشيا ض  ا ض

نماااات تضتفااااتت ضلشاااات مل ضليتعلقاااا ضيااااتشت خي ضياااات  تل ضليؤ اااا ضشلملاااااضلشعاااات ضشلامت اااات ضلشت ليياااا ض بتفو اااا ض كاااا لءض

فتماا ضليصااتت  ضضاضماااضىخااقضبعااف ضالا تباات ضتوصااي ضعاناا ضلي لفاالضلشعمومياا اشلتصااو  ض لساات ل ض ملكيااتضلعبتصاا 

 1لملتضلعحتض  نلشةتتةض   تءضليضيإلمتع

 

 

 

 

 

 :السادسةالنقطة 

الدراسة والمصادقة على ملائمة دفتر التحملات المتعلقة بالاحتلال المؤقت 

مع بواسطة اللوحات الإشهارية ماعة تارودانت للملك العام التابع لج

مقتضيات القرار المشترك لوزير الداخلية ووزيرة الاقتصاد والمالية رقم 

بتحديد نماذ  دفاتر التحملات المتعلقة  3/22/0200.المؤرخ في  011.100

بالترخيص بالاحتلال المؤقت للملك العام للجماعات الترابية وبتفويت 

 .ملاكها اخااصةوكراء واستغلال أ
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الدراسة والمصادقة على ملائمة دفتر التحملات المتعلقة بالاحتلال 

بواسطة اللوحات المؤقت للملك العام التابع لجماعة تارودانت 

مع مقتضيات القرار المشترك لوزير الداخلية ووزيرة الاقتصاد الإشهارية 

بتحديد نماذ  دفاتر  3/22/0200.المؤرخ في  011.100والمالية رقم 

التحملات المتعلقة بالترخيص بالاحتلال المؤقت للملك العام للجماعات 

 .الترابية وبتفويت وكراء واستغلال أملاكها اخااصة

  اااا ضى  خاااال ضلعالةاااا ضلشعلنياااا ضضا0204الاسااااتثنتئي ضتلنراااا ليلملااااتضلعاماااات إضيريناااا ضتت  تلناااا ضليلمتماااااضيتشاااار  ةضض  

 02041تلنر ض02لينعقرةضيتت   ض

 ليتعلااالضيتعامت ااات اض دعاااارضت لسااا ضليلملااااتضشلنقطااا ضليتعلقاااا ض4..-3.  اااا ضض تطبيقاااتضيقت ااايت ضلشقااااتنو ضلشتنريمااام

تشر لسااااا ض ليصاااااتت  ض لااااا ضملئمااااا ضتفتااااا ضلشااااات مل ضليتعلقااااا ضيااااات  تل ضليؤ ااااا ضشلملااااااضلشعااااات ضلشتاااااتباضعامت ااااا ضتت  تلنااااا ضي

لياؤ  ضض011.100مااضمقت ايت ضلشقا ل ضلي ات يضشاو   ضلشرلخليا ض    ا ةضالا تصاتتض ليتشيا ض  ا ضيت   ضيولسط ضلشلو ت ضالإش

يت رياارضنماات تضتفااتت ضلشاات مل ضليتعلقاا ضياااتشت خي ضياات  تل ضليؤ اا ضشلملاااضلشعاات ضشلامت اات ضلشت لييااا ضض3/22/0200. ااإض

 ملياا ضلشتصااو  ضض سااف  لياا ضلشتصااو  ضلشعلناائاض ياا ض دعاارضلشلاااوءضل اا ض مضا  لساات ل ض ملكيااتضلعبتصاا   بتفو اا ض كاا لء

 : ل ضمتضيلإ

 ولض4. :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض  . 

 1صوتتض4. 11111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتة  ض4. 1111111111111111111111111111111111:ليولفقياااانضى  تء رتض: 

 اسماء لقجدر الزهراء رحمون رشيد وحيد محمد أمهرسي

  فاطمة الزهراء خلوفي شكيب اريج عبد العالي الحوس

  عبد الجليل ايت الجران سعاد ابلعيد فاتحة موافق
  فضمة ازوران مينة فريسي هشام امزراو

 1   رض    111111111111111111111111111111111:لش لف ف ضى  تء رتض 

 ض  رض 1111111111111111: ليمتنعف ض نضلشتصو  ضى  تء رتض  

  :يقرر ما يلي
تشر لسااااا ضيلعحتضااااا  نض لااااا ضمقااااا  ضلشنقطااااا ضليتعلقااااا ضضيإلماااااتعض   اااااتئهصاااااتتدضليلملاااااتضلعامااااات إضيرينااااا ضتت  تلنااااا ض

يولساط ضلشلو ات ضت  ضتت  تلنا ض ليصتت  ض ل ضملئم ضتفت ضلشت مل ضليتعلق ضيت  تل ضليؤ  ضشلملاضلشعت ضلشتتباضعام

ض3/22/0200.ليااؤ  ض ااإضض011.100ماااضمقت اايت ضلشقاا ل ضلي اات يضشااو   ضلشرلخلياا ض    اا ةضالا تصااتتض ليتشياا ض  اا ضالإشاايت   ض

يت ريااارضنمااات تضتفاااتت ضلشااات مل ضليتعلقااا ضياااتشت خي ضيااات  تل ضليؤ ااا ضشلملااااضلشعااات ضشلامت ااات ضلشت لييااا ض بتفو ااا ض كااا لءض

 :كمتضيلإضكيتضلعبتص  لست ل ض مل

 بالنسبة للوحات الإشهارية السبعة المملوكة لجماعة تارودانت: أولا
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 الـمملكة الـمغربية

 

Royaume du Maroc 

 Ministère de l’Intérieur وزارة الداخلية

 Wilaya de la Région Souss Massa ولاية جهة سوس ماسة

 Province de Taroudannt إقليم تارودانت

 Commune de Taroudannt جماعة تارودانت

 قسم الشؤون الـمالية والإدارية والقانونية
Division des Affaires Financières 

Administratives et Juridiques 

 مصلحة الشؤون الإدارية والقانونية والـممتلكات
Service des Affaires Administratives, 

Juridiques et du Patrimoine 
 

  

 

 مقتضيات عامة: الباب الأول

 موضوع دفتر التحملات: ىـالـمادة الأول

 ضهااااقلضلش اااا   ض الاشتزلماااات ضلشااااامتعلق ضيااااتشت خي ضياااات  تل ضلشااااامؤ  ضشلاااااملاضلشعاااات ضلشتااااتباضعامت اااا ضي اااارتضتفتاااا ضلشاااات مل 

اض اااانض   اااالضلشااااامزليرةضلشعمومياااا اض  ض(سااااباضشو اااات ض شاااايت   ضمملوكاااا ضعامت اااا ضتت  تلناااا )تت  تلناااا ضيولسااااط ضلشلو اااات ضالإشاااايت   ض

 1يتشت لضائض نرضالا ت تء

 يةالـمراجع والنصوص القانون: 1الـمادة 

 م اات ضض02يتاات   ضض1.11.1.لشااامتعللضيتعامت اات اضلشصااتت ضيتنفيااقهضلشريفاا ضلش اا   ض  اا ضض41.3..لشقااتنو ضلشتنريماامض  اا ض 

 ؛(02.1يوشيوضض0) 341.

 ض10.103.لشاامتعللضينرات ضىماليضلشعقت  ا ضشلامت ات ضلشت لييا اضلشصاتت ضيتنفياقهضلشريفا ضلش ا   ض  ا ضض101.2لشقتنو ض  ا ض

 ؛(.020يوشيوضض3.) 330. ض يضلعحاض24يتت   ض

 لشااام رتضشلااامقت يت ضالانتقتشياا ضلشااامتعلق ضياابع ضلش سااو ض لعحقااودض لشوللباات ضلشااامةت ق ضشفتئاارةضض42120لشقااتنو ض  اا ض

اض(0220تلنرااااااا ضض00) .30.مااااااانض يضلعحااااااا ضض1.يتاااااات   ضض1201022.لعامت اااااات ضلشااااااام لي اضلشصاااااااتت ضيتنفيااااااقهضلشريفااااااا ضلش اااااا   ض  ااااااا ض

لشاام رتضيمولباهضنرات ضشل ا لئ ضلشاامةت ق ضض42142مانضلشقاتنو ض  ا ضض43مانضلشباتفضض24.ل ا ضض2..ولتضمانضلشامنصولض ليعاتض اإضلشاام

 ؛(2.2.نوفمر ضض.0) 3.2.منض بياضالآخ ضض.0 إضض0..1.21.شلامت ت ضلشام لي ض هيلتاعتاضلشصتت ضيتنفيقهضلشريف ضلش    ض   ض

 صااف ضض01يتاات   ضض1.2120.صااتت ضيتنفيااقهضلشريفاا ضلش اا   ض  اا ضلشااامتعللضيمر ناا ضلشةااف ض لاا ضلشطاا داضلشض10121لشقااتنو ض  اا ض

 كمتضت ضة يف هض تتميمه؛( 02.2فر لي ضض..) .34.

 ب اأ ضلش امتنت ضلشاامتشي ضلشاامطلوب ضمانضلشاام ت كف ض اإضلشةمةا ل ضلشعموميا ض لشاقينضناز ضض..11110.لشريف ضلش    ض   ض

  ليع ضلشامزلت؛

 يت رياارضلش اا   ضلشتاائضتنفااقضلاعااتضتلقتئيااتضلشتاارليف ض( 2.2.مااتيضض01) 322. لاا ضض..لشصااتت ضيتاات   ضض010.1.10لشااام سو ض  اا ض

 لش لمي ضل  ضلستتبتفضىمنض ضمت ضسلم ضلشام   ض لشصح ض لشام تفر ض ل ضلشصح ضلشعمومي ؛

 ضبةااانضنرااات ضشلاااام تسب ضلشعموميااا ضشلامت ااات( 02.0ناااوفمر ضض04) 342. بيااااضى  ضض3لشصاااتت ض اااإضض01.013.1لشاااام سو ض  ااا ض 

  مؤسةت ضلشتعت  ضيف ضلعامت ت ؛
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 ( 0200ساابتمر ضض3.) 333.صااف ضض0.لشصااتت ض ااإضض.40.010لشقاا ل ضلشااام ت يضشااو   ضلشرلخلياا ض    اا ةضالا تصااتتض لشااامتشي ض  اا ض

ك لءضيت ريرضكيفيت ض ل لءضلشامزليرةضلشعمومي ضلشامتعلق ضيتشت خي ضيت  تل ضلشامؤ  ضشلاملاضلشعت ضشلامت ت ضلشت ليي ض بتفو  ض  

  لست ل ض ملكيتضلعبتص ؛

 ( 0200ساابتمر ضض3.) 333.صااف ضض0.لشصااتت ض ااإضض.10..40لشقاا ل ضلشااام ت يضشااو   ضلشرلخلياا ض    اا ةضالا تصااتتض لشااامتشي ض  اا ض

لشاااامتعللضينرااات ضالاماااليضلشعقت  ااا ضشلامت ااات ضلشت لييااا ضب اااأ ضلشلانااا ضلشاااامكلف ضياااإل لءضلعبرااا ةضض101.2يتطبيااالض  كااات ضلشقاااتنو ض  ااا ض

 تل   ؛الإ 

 لشااااام رتضش ةااااا ض  سااااعت ضلش اااا لئ ض لش سااااو ض لعحقااااودض لشوللبااااات ضض02.2/../..يتاااات   ضض1/02.2.لشقاااا ل ضلعابااااتئمض  اااا ض

 لشامةت ق ضشفتئرةضمفزلني ضلمت  ضتت  تلن اضكمتضت ضةعريلهض تتميمه؛

 ؛0/0204./21م   ضللتمتعضلشلان ضلشامكلف ضيإل لءضلعبر ةضالإتل   اضلشاملمتمع ضيتت   ض 

    اضي ساا ضت  تااهضالاسااتثنتئي ضتلنراا ض0/0204./02ململااتضلمت اا ضتت  تلناا اضلشااامتخقضخاال ضللةااتهضلشااامنعقرةضيتاات   ضضمقاا

اضلشااقيضيصااتتدضلشاااململتضيمولبااهض لاا ضتفتاا ضلشاات مل ضهااقلاض لشااامؤش ض ليااهضماانض باايضلشةاايرض تماايض  لااي ضتت  تلناا اضيتاات   ض0204

 ؛11111111111111111111111111111111111111111111

 العقار موضوع الترخيص بالاحتلال الـمؤقت: 1لـمادة ا

لشعقت ضموضوعضلشت خي ضيت  تل ضلشامؤ  ض بت ةض نضلعحفزضلشكت إضفقطضشتثبي ضلشلو ت ضالإشيت   ض ل ض صي ضلشطا دض اإض

 1ليول اضلي رتةض إضتفت ضلشت مل ضهقل

 الـمستفيد من الترخيص بالاحتلال الـمؤقت: 1الـمادة 

  االهاضض4لملااتضلمت اا ضتت  تلناا ضيماانلض خصاا ضالا ااتل ضلشااامؤ  ضيإ تماا ضينااتءضشلعقاات ضلشااول تضييتنااهض ااإضلشااامتتةضيقااو ض ئاايتضم

لشتاااااااااااااااااااااااتباضشااااااااااااااااااااااااملكيتضلشعااااااااااااااااااااااات اض صااااااااااااااااااااااارضلسااااااااااااااااااااااات لشهض اااااااااااااااااااااااإض ااااااااااااااااااااااا ضض  لنااااااااااااااااااااااات ضليةت اااااااااااااااااااااااي  ناضبعااااااااااااااااااااااارضمزليااااااااااااااااااااااارةض موميااااااااااااااااااااااا ض

 111111111111111111111111111111111111111111111111111111شفتئرة

ض4مت  ضتت  تلن اض  ضيقو ضيمنلض خص ضالا تل ضلشامؤ  ضيإ تم ضينتءضشلعقت ضلشول تضييتنهض إضلشاامتتةضيمكنضش ئيتضململتضل

لشاااااااااااااااااام ت ض شياااااااااااااااااهض  ااااااااااااااااالهضض101.2مااااااااااااااااانضلشقاااااااااااااااااتنو ض  ااااااااااااااااا ضض0.  ااااااااااااااااالهاضيتشت لضاااااااااااااااااائاض اااااااااااااااااإضلعحااااااااااااااااات  ضلشاااااااااااااااااامنصولض اااااااااااااااااإضلشاااااااااااااااااامتتةض

 1  شاض صرضلست لشهض إضلش  ت ضليقكو ض  له111111111111111111111111111 1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111شفتئرة

 إشعار الـمتنافس أو الـمستفيد بقبول عرضه أو طلبه: 5الـمادة 

يخراا ض ئااايتضململااتضلمت ااا ضتت  تلناا ضلشاااامتنتفتض  ضلشااامتنتفةف ضلشاااقينضتاا ض باااو ض   ضااي اضيولساااط ض سااتش ضم ااامون ضمااااض

  ض ي ض سيل ضلتصت ض خ لضتمكنضمنض  طتءضتت   ضمؤكراض صرضلستكمت ضيتقإض ل لءل ضلشت خي ضض شعت ضيتشتوصيض  ضفتكتضمؤكر

يومتضمنضتت   ضالإشعت ضيتشتوصياضت  ض تئل ضفقارل ض قيا ض( 1.)يت  تل ضلشامؤ  ضشلاملاضلشعت ضتلخيضلليض  صتهضخمة ض   ض

 1ت ضلشامؤ  ضلشاموتعضشفتئرةضلمت  ضتت  تلن  إضالاست ل ض إض تش ضتلمت  ه ضشيقهضلشامرةاضماضت و يضمبلغضلش م

كمتضيخر ضيتقإضلشامتنتفةف ضلشقينضت ض  صتؤه ضشعر ض بو ضملفتاع ض  ض فا ض   ضاي اض ت اواع ضشساح ضلش امت ضلشاامؤ  ض

 1لشاموتعاضمقتييض صي

ياااات  تل ضضيخراااا ض ئاااايتضململااااتضلمت اااا ضتت  تلناااا ضلشااااامةتفيرض  ضلشااااامةتفيرينضلشااااقينضتاااا ض بااااو ض لاااابع ض ااااإض تشاااا ضلشتاااا خي 

لشامؤ  ض نض   لضلشت لضائاضيولسط ض ستش ضم مون ضمااض شاعت ضيتشتوصايض  ضفاتكتضمؤكارض  ض يا ض سايل ضلتصات ض خا لضتمكانضمانض

 يت ضليترلءضمنضتت   ضلشتأشف ض ل ضمق  ضلشاململتاض صرضلساتكمت ضياتقإض لا لءل ض( 2.)  طتءضتت   ضمؤكراض إض ليض ضيتعرلض   ةض
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يومااتضماانضتاات   ضالإشااعت ض( 1.)ؤ  ضشلاااملاضلشعاات اض الإت ءضيتشو ااتئلضلشااامطلوب ض ااإض لايض  صااتهضخمةاا ض  اا ضلشتا خي ضياات  تل ضلشااام

 1يتشتوصياضت  ض تئل ضفقرل ض قي ض إضالاست ل ض إض تش ضتلمت  ه ضشيقهضلشامرة

 تبليغ الـمستفيد بقرار الترخيص بالاحتلال الـمؤقت: .الـمادة 

يرينضيقااا ل ض  ض ااا ل ل ضلشتااا خي ضيااات  تل ضلشاااامؤ  ضشلااااملاضلشعااات اضتلخااايض لااايض ضيتعااارلضيااات ضتبلياااغضلشاااامةتفيرض  ضلشاااامةتف

 1 يت ضمنضتت   ضتوصيضلمت  ضتت  تلن ضيتشو تئلضلشامطلوب ( 2.)   ةض

 تسليم الـمستفيد قرار الترخيص بالاحتلال الـمؤقت: 8الـمادة 

لشاااامتشي ض الإتل  ااا ض لشقتنونيااا ضيلممت ااا ضتت  تلنااا اض  اااا ضالأةلاااا ض ااا ل ضلشتااا خي ضيااات  تل ضلشاااامؤ  ضمااانض ااا فض ةاااا ضلش اااؤ  ض

لشااامةتفيرضشبصاايتاضبعاارض تلئااهضمةاابقتضشااامبلغضالاتاات ةضلشااامت تب ض اانضلشثل اا ض شااي ضى  اا ضماانضلشتاا خي اضشاارلضشةااياضلشااامرلخييض  ض

اض  و اااضلشااامةتفيرضلشااام تس ضلشعمااوممضلشااامكل ضيتشت صااييضشاارلضلمت اا ضتت  تلناا اض فقااتضشل اا   ضلشااام رتةض ااإض اا ل ضلشتاا خي 

 1   بسايضلشت لخي ضلشامعرضشيقلضلش  ضضمنض بيضلمت  ضتت  تلن 

 1كمتضيمكنضبحبهضمنضلشامنص ضالاشكت  ني ض  ض لر 

 مدة الاحتلال الـمؤقت للـملك العام: 7الـمادة 

بلياغض ا ل ضلشتا خي ضيات  تل ضلشاامؤ  ض  ا ضاضتبترئضمنضيو ضت11111111111111111111111111111111111111111111ت رتضمرةضالا تل ضلشامؤ  ض إض

 1لشامةتفيرضيأي ض سيل ضمنض ستئيضلشتبليغضلشقتنوني 

 طبيعة رخصة الاحتلال الـمؤقت: 2الـمادة 

ةعتراا ض خصاا ضالا ااتل ضلشااامؤ  ضشبصااي اضمؤ تاا اض  تيلاا ضشلسااح ض ااإض يض  اا ض  ااف اض فقااتضشل اا   ضلشااام رتةض ااإضلشقااتنو ض

  ضت  أض نضهقهضلش خص ض ي ض قودضشفتئرةضلشامةتفيراضكمتض ضيمكنهضلشتنت  ض نعتض1 لهض  إضهقلضلشرفت لشام ت ض شيهض  ض101.2   ض

 1  ضنقليتضشفتئرةضلش ف اضكلض  ضبع ت

 الحصول على باقي الرخص والتصاريح: .4الـمادة 

لش خ ض لشتصات  لضلشل ما اضض ضةعفمضلش خص ضلشاممنو  ضشلامةتفيرض  تل ضلشاملاضلشعت اضمنض لوفضلعحصو ض ل ضلميا

 1 بقتضشلقولنف ض ىنرم ضلعات يضلاعتضلشعمي

 استعمال العقار للغرض الـمرخص به: 44الـمادة 

يمناااض لاا ضلشااامةتفيراضلسااتعمت ضلشاااملاضلشااام خ ضشااهضيت تلشااهضمؤ تااتاضش فاا ضىغاا لضضلشااامنصولض ليعااتض ااإضهااقلضلشاارفت ض  ااإض

 1 ض ر ضحا ض ؤ  ضالإشت ل ضلش وئي ض  ض   ل ض  ك ضلشةف ض لشام     ل ضلشت خي اضكمتضيتعف ض ليهضلشعميض ل

 الالتزام بالـمحافظة على الـملك الـمرخص باحتلاله مؤقتا وصيانته: 41الـمادة 

يلتز ضلشامةتفيرضمنض خص ضالا تل ضلشامؤ  ضشلاملاضلشعت ضيتشام تفر ض ل ضىمتكنضلشامةتعمل ض م يطيتاض صيتن عتضيصف ض

 1لئم اض يل ضمرةضلشت خي اض ل ضنفقتهاض ت  ضمطتشب ضلمت  ضتت  تلن ضيأيضةعو  ض نض شامنترم ض ت

كإ  ااتتض  ض   لاا ض  كاا ضلشةااف ض لشااام   اض  ض ضاااضمكراا ل ضشلصااو ضت  ضمولفقاا ض)كمااتضيلتااز ضبعاار ض   ااتتضلش فاا ض لشاااملمت   نض

 111(ص    ضمنضلشامصتعحضلشامختص ض
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 الالتزامات الـمالية: الباب الثاني

 الضمان الـمالي: 41لـمادة ا

يتعااف ض لاا ضلشااام ت يض اااإضلشااامزليرةضلشعمومياا ض يااارلعضضاامت ضماات إضمؤ ااا ضيتساا ضلمت اا ضتت  تلنااا ضشاارلضلشااام تس ضلشعماااوممض

 شاااي ضمااانضالا اااتل ض ااانضملمماااوعضلشلو ااات ضلشتااائضي غااا ضلشاااام ت يض اااإض( 1)لشاااامكل ضيتشت صاااييض يمااا ضالإتااات ةضلشاااامةت ق ض ااانضسااات ض

 1لشعت اضت تة ض ل ض ست ضلشثمنضلشتقري يضلي رتضمنض  فضلشلان ضالإتل   ضشلبر ةضلست لشيتضفودضلشاملا

   لاااضفقاطضشلااام ت كف ض1  ضي لااضهاقلضلش اامت ضشلاام ت كف ض ااإضلشاامزليرةضلشعمومياا اضلشاقينضتخلاولض اانض   ضاي ضبعاارض بوشيات

  تلناا اضك اامت ض عااتئمض يلاا ضماارةضالا ااتل ضلشااقينضشااا ضتقباايضملفااتاع اض  ض   ضااي ؛ض ااإض ااف ضيبقااىضلش اامت ض هاانض شاات ةضلمت اا ضتت

لشاااامؤ  اض  ضي لااااضشلاااامةتفيرض  ض نااارض عتيااا ضلشتااا خي اضبعااارضتر ئااا ض متاااهضمااانضلميااااضالاشتزلمااات ضلشاااامف  ض ض لياااهضيمقتىااااأضتفتااا ض

 1لشت مل ض كقلض  ل ضلشت خي 

 مل اضفإنااهضيتعاف ض لا ضلشااامةتفيرضماانضتفتا ضلشاتض3  لضتا ضلشتا خي ضيتشت لضاائاض ماالضيمقت ايت ضلشفقا ةضىخفاا ةضمانضلشاامتتةض

 يرلعضضمت ضمت إض عتئمضيتس ضلمت  ضتت  تلن ضشرلضلشام تس ضلشعموممضلشامكل ضيتشت صييضالأعتت ض يما ضالإتات ةضلشاامةت ق ض انض

 1 شي ضمنضالا تل ض نضملمموعضلشلو ت ضلشتئضي غ ضلشامةتفيرض إض  تم عتضفودضلشاملاضلشعت ( 1)ست ض

مت ضلشااااامؤ  ض لش ااامت ضلشنعااااتئمضلشاااام ت ض شيعمااااتض  اااالهضيكفااات  ضشبصااااي ض ت اااتمني ضتلتااااز ضماااااضيمكااانضالاستعتضاااا ض ااانضلش اااا

لشااامتنتفتض  ضلشااامةتفيرضيااأ ضتاارفاض  اا ضلمت اا ضتت  تلناا اض ااإض اار تضلش اامتنت ضلشااامنصولض ليعااتض ااإضهااقلضلشاارفت اضلشااامبتشغضلشتاائض اارض

 1خي ض بنوتضتفت ضلشت مل يصبلضمرينتضلاعتضلتلمتهضلمت  ضتت  تلن ضيمنتسب ضتنفيقض  ل ضلشت  

 تحديد إتاوة الاحتلال الـمؤقت وتاريخ الاستحقاا: 41الـمادة 

ي رتضمبلغض تت ةضالا تل ضلشامؤ  اض بقتضشلع ضضلشامقت حضمنض  فضصت  ضلشامزليرةضلشعمومي اضينتءض ل ضلشثمنضالافتتت إض

 1ت ه 11111111111111111111111111 :1111لشام رتضمنض  فضلشلان ضلشامكلف ضيإل لءضلعبر ةضالإتل   اض إ

مااانضتفتااا ضلشااات مل اضفااات ضمبلاااغض تااات ةضالا اااتل ضض3  لضتاا ضلشتااا خي ضيتشت لضاااائاض مااالضيمقت ااايت ضلشفقااا ةضىخفااا ةضمااانضلشاااامتتةض

 1لشامؤ  اضيلم ض  ضيقيض نضلشثمنضالافتتت إضشلامزليرتف ض  ض نضمبلغضالإتت ةضلشام رتضيق ل ضلشت خي 

 شااي ضليتاارلءضماانضتاات   ضتبليااغض اا ل ضلشتاا خي اضسااولءضشاا عضخلشااهض ااإضالاساات ل ض  ضشااا ضياات اضض4 اانضكاايضضةةاات لضالإتاات ةضكتملاا ا

 تااؤتلضالإتاات ةضشاارلضشةااياضماارلخييضلمت اا ضتت  تلناا ض  ضلشااام تس ضلشعمااوممضلشااامكل ضيتشت صاايياضتلخاايض لاايض ضيتعاارلضخمةاا ض

 1تةضيق ل ضلشت خي يومتضلشامولشي ضشتت   ضلست قت يتض  فلضلشكيفيت ضلشام ر( 1.)   

مااانضهاااقلضلشااارفت اض ضي ااالضشلاااامةتفيرضمطتشبااا ضلمت ااا ضتت  تلنااا اضيتسااات تلتضض04مااااضم ل اااتةض  كااات ضلشفقااا ةضى  ااا ضمااانضلشاااامتتةض

 1مبتشغضالإتت ةضلشامؤتلة

 مراجعة إتاوة الاحتلال الـمؤقت: 45الـمادة 

تض اااا ل ضلشتاااا خي ضياااات  تل ضلشااااامؤ  اض فقااااتضساااانو تاض  اااان ض ليعاااا %4ت للاااااضلتاااات ةضالا ااااتل ضلشااااامؤ  اض ةاااا ضنةااااب ضملو اااا ض

 1لشام ت ض شيهض  لهض101.2منضلشقتنو ض   ضض.0شامقت يت ضلشامتتةض

 1الأة يضلشعميضيترتت ةضلشام للع ضتلقتئيتاض نرض لو ضلليضلست قت يت
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 أداء الـمستفيد لـمصاريف الكهرباء والـماء: .4الـمادة 

بك ضالإنات ةضلشعمومياا اضتلتااز ضلمت ا ضتت  تلناا ضيااتشت خي ضشلاامةتفيرضيااقشااض لاا ض  لضلساتلز ضىماا ض بااطضشو ات ض شاايت   ضب اا

 1  ضيت ميضمصت   ضلش بطض الاس علياضيمتض إض شاضت ميضنفقت ضتثبي ض رلتل ضلشكي بتء

 إصلاح أضرار الـملحقة بالـملك العام: 48الـمادة 

تضيتشاااااملاضلشعاااات ض  ضب اااابك ضلشطاااا داضلشنتتلماااا ض اااانض ضاااااضيلتااااز ضلشااااامةتفيرض لاااا ضنفقتااااهاضيإصاااالحضكاااايضىضاااا ل ضلشتاااائض اااارضيلحقياااا

تلميفااازل ض  ضينتيااات ض  ضشو ااات ض شااايت   ض  ضغف هاااتض  شااااضتلخااايض لااايضشاااي ض ل ااارضمااانضتااات   ض ااار رضلش ااا  ض  ضمااانضتااات   ضلشااااامطتشب ض

    ض لااا ضيإصااال هاض  اااإض تشااا ض ااار ض يااات ضلشاااامةتفيرضيترصااال ت ضلشاااامقكو ةاضتقاااو ضلمت ااا ضتت  تلنااا ضمقتماااهضيترصااال ت ضلش ااا  

 1نفقته

 الضرائب والرسوم والاشتراكات في أنظمة الاحتياط الاجتماعي: 47الـمادة 

يلتاااااز ضلشاااااامةتفيرضياااااأتلءضلميااااااضلش اااااا لئ ض لش ساااااو ض لشوللبااااات ضلشاااااامت تب ض ااااانضلساااااات ل ضلشااااااملاضلشعااااات اض بقاااااتضشلنصااااااولض

 1لشت  يعي ض لشتنريمي ضلعات يضلاعتضلشعمي

تضيلئ  ضمألو  هض بتشو تئلضالإتل   ضلشامةلام ضمنض  فضلشةلطت ضلشامختص ض لشتئضتثب ضكمتضيلتز ضلشامةتفيرضيترت ءضسنو 

 1لشوضعي ضلشةليم ضشلامةتفيرضلتلمتهضلشتزلمتتهضلش   بي ض سرلتضلشت لكتتهض إض نرم ضالا تيت ضالالتمت إاض نرضالا ت تء

 التعويض عن التحسينات: 42الـمادة 

تت  تلن ضيأيضةعو  ض نضلشت ةينت ضلشتئض ارضيارخليتض لا ضلشااملاضلشعات ضلشاام خ ضض ضيمكنضشلامةتفيرض  ضيطتش ضلمت  

 1شهضيت تلشهضمؤ تتاض تأض   ضكتن ضهقهضلشت ةينت ضيمولفق عت

 الـمسؤولية عن الأضرار :.1الـمادة 

 1يت ميضلشامةتفيراضلشامةؤ شي ض نضلمياضىض ل ضلشتئض رضتقاضشل ف ض يل ضمرةضالاست ل ضيفعيضن ت ه

 ن عن الـمسؤولية الـمدنيةـالتأمي: 14الـمادة 

يلتااز ضلشااامةتفيرضيااإي ل ض قاارضتااأمف ض اانضلشااامةؤ شي ضلشااامرني اضالأ طاامضلمياااضىضاا ل ضلشتاائض اارضتت تاا ض اانض ن ااطتهض يلاا ضماارةض

 1ةةلا ضنسب ضمنضهقلضلشعقرض   ضلمت  ضتت  تلن 1 الاست ل 

 عام أو إنهاؤهاسحب رخص الاحتلال الـمؤقت للـملك ال: الباب الثالث

 سحب رخصة الاحتلال الـمؤقت للـملك العام: 11الـمادة 

يمكاااناض  لضل ت ااا ضلشاااامصلح ضلشعتمااا ض شاااااضباااح ض خصااا ضالا اااتل ضلشاااامؤ  ض اااإضكااايض اااف اضميماااتضكتنااا ضماااراعتاض  اااإضهاااقهض

 1لعحتش ضيت ضتبليغض  ل ضلشسح ض   ضلشامةتفيرض ل  ض شي ض ل ضى يض بيضلشتت   ضلشام رتضشلسح 

سااح ض خصاا ضالا ااتل ضلشااامؤ  ضشلاااملاضلشعاات ضعامت اا ضتت  تلناا اض باايضلن عااتءضمااراعتاض ااإضكاايض  اا ض  ااف اضي كاا ضلشقااتنو ضة

 بر  ض يضةعاو  ض شاوض انضىضا ل ضلشتائض ارضتلحقاهاضبعارضتولياهض ناقل ضشلاامةتفيراضي ساتش ضم امون ضمااض شاعت ضيتشتوصايض  ضفاتكتض

تاات   ضمؤكااراضي اارتضفيااهضللاايض ضيتعاارلضشااي لض ل اارلضرخاالءضلشعقاات اض  شاااض ااإضضمؤكاارض  ض ياا ض ساايل ضلتصاات ض خاا لضتمكاانضماانض  طااتء

 : ت  ضلشتتشي 
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 ر ضل ت ل ضالت ضلش   عض إضىش ت ض الان عتءضمنعتضلشام رتةض إض  ل ضلشت خي ضيت  تل ضلشامؤ  اضت  ض ق ضمقبو ضمنض 

  بيض ئيتضلشاململت؛

 ئضيخوشيتضشهض  ل ضلشت خي ضيت  تل ضلشامؤ  ؛تخلإضلشامةتفيرضشل ف ض نضكيض  ضبع ضلعحقودضلشت 

 ض  ض ضيها ضشه ضلشت خي  ضت  ضاخ ضغف ضلشقي ض ستعمت  ضلشامؤ  ا ضيت  تل  ضلشت خي  ضلشعقت ضموضوع ضلشامةتفير تخصي 

   رلرضة يف ض إضلشام  م ضلشامنلمزةاضت  ضمولفق ضمةبق ضشلاململت؛

  يت؛ ر ض تلءض تت ةضالا تل ضلشامؤ  اض نرض لو ضلليضلست قت 

 صر  ض ك ض عتئمضيتشتصفي ضلشق تئي ض إض لضلشامةتفير؛ 

  1 خل ضلشامةتفيرضيأ رضينوتضتفت ضلشت مل 

 استحقاا الإتاوة في حالة سحب رخصة الاحتلال الـمؤقت: 11الـمادة 

  الهاضفات ضض03  لضت ضباح ض خصا ضالا اتل ضلشاامؤ  ضلسابتفضلشاامصلح ضلشعتما ضلشاام ت ض شيعاتض اإضلشفقا ةضى  ا ضمانضلشاامتتةض

الإتت ةضةةت لضفقطاض   ضيو ضالاست لتعضلشفعلإضشلاملاضلشعماوممضموضاوعضلش خصا اض   لااضشلاامةتفيراض  لضل تىااأضلعحات اضماتض لتض

 1لشام ت ض شيهض  لهض101.2منضلشقتنو ضض.0 نضمبلغضالإتت ةضلشامةت ق اض فقتضشامقت يت ضلشفق ةضلشثتشث ضمنضلشامتتةض

  الهاضفات ضمبلاغضالإتات ةضلشاامةت ق ضىتلءاضض03مانضلشاامتتةضض0 ضمانضىسابتفضلشاامبين ض اإضلشفقا ةض  لضت ضبح ضلش خص ضشةاب

ماانضلشقااتنو ض  اا ضض.0 تااأضيااو ضبااح ضلش خصاا ضيبقااىض قااتضمكتةاابتضعامت اا ضتت  تلناا ض فقااتضشااامقت يت ضلشفقاا ةضلشثتنياا ضماانضلشااامتتةض

 1لشام ت ض شيهض  لهض101.2

 ل الـمؤقت بطلب من الـمستفيدإنهاء رخصة الاحتلا: 11الـمادة 

يلتز ضلشامةتفيرضمنض خص ضالا اتل ضلشاامؤ  ضشلااملاضلشعات ضعامت ا ضتت  تلنا ض اإض تشا ضتقريماهضشطلا ض  عاتءضلشتا خي ض بايض

 شااي ضماانضالا ااتل ض  شاااضليتاارلءضماانضتاات   ضتقااري ضض1لن عااتءضمرتااهاضيااأتلءضةعااو  ضالأعااتت ضمبلااغضالإتاات ةضلشااام رتضيقاا ل ضلشتاا خي ض اانض

 1لشطل 

 ضيمكنض بو ضلشطل ضلشام ت ض شيهض  لهض  ض  لض ت ضلشامةتفيرضيأتلءضلمياضمبتشغضالإتت ةضلشامةت ق ض   ضتت   ضتقري ضلشطل ض

 1لشامتعللضيإ عتءضلش خص ضلشامعني 

 الـمراقبة والجزاءات: الباب الرابع

 الجزاء الـمترتب عن احتلال الـملك العام بدون سند قانوني: 15الـمادة 

  إض تش ض خلشهضلاعقلضالاشتزل ض1 ز ضلشامةتفيرضمنض خص ضالا تل ضلشامؤ  ضبعر ضتلمت  ضلشامةت  ض  ضلشامرةضلشام خ ضلاعمتيلت

 1لشةتش ضلشقك ض101.2منضلشقتنو ض   ضض00الأعتر ض إض ضعي ضم تيضت  ضسنرض تنونمض تطبلض ليهض  كت ضلشامتتةض

 إرجاع العقار موضوع الترخيص: .1الـمادة 

شامةتفيراضيإ لتعضلشعقت ضموضوعضلش خص ض إض تش ضبح ضلش خص ض  ضلن عتءضمراعتاض بقتضشق ل ضلشت خي ض   ضلمت  ضيلتز ضل

 1تت  تلن 

 الـمواصفات التقنية: 18الـمادة 
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يلتااااز ضلشااااامةتفيرضياااات ت ل ضينااااوتضهااااقلضلشاااارفت ض ليول اااااضلي اااارتةض ساااات ل ضلشلو اااات ضالإشاااايت   اض كااااقلضلشااااامولصفت ضلشتقنياااا ض

 :ف  ض ضكمتضهإضم رتةض إضلعار  ضالآةملشام

 

 الملاحظات المواصفات المقياس الموقع

أمام تجزئة أبواب الأطلس بمحاذاة سور ضيعة البورة 

 (الجهة الجنوبية للطريق)
 متر مربع 21

 (متر 4× متر  3)

 ثابتة

 ثنائية الرؤى
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312444.143Y= 273.24.342X= 

-أمام وكالة المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب

 (الجهة الشمالية للطريق)قطاع الكهرباء 
 متر مربع 21

 (متر 4× متر  3)

 ثابتة

 ثنائية الرؤى
312414.141Y= 274117.7.7X= 

 متر مربع 21 أمام مقهى ومطعم السوسية

 (متر 4× متر  3)

 ثابتة

 =331141.244Y= 271414.742X لرؤىثنائية ا

 متر مربع 21 (المقابلة لمحطة الوقود بوكصاص)مدارة جنان المرأة 

 (متر 4× متر  3)

 ثابتة

 =31.1.1.431Y= 274332.311X ثنائية الرؤى

قرب مقر « كلوديو برافو»متحف الهواء الطلق  -باب الحجر 

 باشوية تارودانت
 متر مربع 21

 (متر 4× متر  3)

 ثابتة

 ثنائية الرؤى
312133..31Y= 277144.712X= 

ومحطة الوقود  BMCIما بين بنك )طريق أولاد الغزال 

 (افريقيا
 متر مربع 21

 (متر 4× متر  3)

 ثابتة

 ثنائية الرؤى
331341.334Y= 277334.23.X= 

ملتقى طريق أولاد الغزال والطريق القادمة من محطة باب 

قرب مركب الصناعة )اتجاه أولاد الغزال الزركان في 

 (التقليدية

 متر مربع 21

 (متر 4× متر  3)

 ثابتة

 ثنائية الرؤى

331372.114Y= 277173.347X= 

 التركيب والصيانة: 17الـمادة 

 1لمنضتفت ضلشت مل ضهقض00ليقكو ةض إضليتتةضضلشلو ت ضالإشيت   ض صلحض صيتن يت ميضلشامةتفيرضلمياضمصت   ض

 شروط تركيب اللوحة الإشهارية: 12الـمادة 

يتعيارضلشااامةتفيرضيااإ ل ضلشااامصتعحضلشااامختص ضلشتتبعاا ضعامت اا ضتت  تلنا اض ساابو تض باايضت كياا ضلشلو اا ضالإشاايت   اضعح ااو ض

 1 ش ت ضت كيبعتض صرضلشتأكرضمنضمكت ض ضعيتضلشام رتضيتش خص ض منضل ت ل ضلشامولصفت ضلشامف  ض 

 الـمسؤولية عن مضمون الـمادة الإشهاريةتحديد : .1الـمادة 

 مطتيق عاااتض( لشاااامكتوب ض لشاااام ئي )يتعيااارضلشاااامةتفيرضياااإ ل ضلشاااامتعتملف ضمعاااهضيمةاااؤ شيتاع ض ااانضم تاااولضلشبيتنااات ضالإشااايت   ض

 1شلقولنف ضلعات يضلاعتضلشعمي

 احترام النظام العام: 14الـمادة 
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وضاوعضلشتا خي ضرشايت ضي ا ضصاو لض  ض بات ل ضمخلا ضيتشنرات ضلشعات ضيلتز ضلشامةتفيرضبعر ضلستعمت ضلشلو ات ضالإشايت   ضم

 باااات تلفض ىخااااالدضلشعتمااااا اض لشتقتشيااااارض لشعااااتتل ض لشقاااااي ضلشو نيااااا اض  ضلشتااااا   جضشلااااامولتضلشاااااام  ةضيتشصاااااح ضكاااااتشتبغض  ضلشاااااام   بت ض

 1لشك وشي 

 شروط استغلال اللوحات الإشهارية في عرض الـمادة الإشهارية: 11الـمادة 

لتاااز ضلشاااامةتفيرضيت متناااتعض ااانض ضااااضلشااااملصقت ضالإ لنيااا ض  ضالإشااايت   ض اااإضكااايضلااازءضمااانضلشااااملاضلشعااات ضلشاااام خ ضيت تلشاااهضي

 1مؤ تتاض بيضم ل ب ضم مو عتضمنض  فض تميض  لي ضتت  تلن 

 وضع اللوائح الإشهارية رهن إشارة جماعة تارودانت: 11الـمادة 

ماااانضشو تتااااهض هاااانض شاااات ةضلمت اااا ضتت  تلناااا ضشلسااااتعمت ضالإتل ياضك  اااا ض( شااااامتئ   اااا ةض ااااإضل) %10يتعياااارضلشااااامةتفيرضيوضاااااض

 1تصتمي ضى يتءاض كيضمتضيخر ضلشصتعحضلشعت 

كمااااتضيتعياااارضلشااااامةتفيرضيوضاااااضلمياااااضلشلو اااات ضالإشاااايت   ض هاااانض شاااات ةضلمت اااا ضتت  تلناااا اضيتشاااااملمت اضخاااال ضفتاااا ل ضى يااااتتض

 1يومتض نضكيضسن ( 02)عتض ل ض  ضيتعرلضملمموعضهقهضلشافت ل ض    نضلشو ني ض لشري ي ض لشامي لتنت ضلشامقتم ضيت للا

يومااتض لاا ض( 42)يلماا ض لاا ضلمت اا ضتت  تلناا ض ناارض غب عااتض ااإضلساات ل ضلشلو اات ضالإشاايت   ض خباات ضلشااامةتفيرض باايض شاااض ل ااف ض

 1ى ي

 تغيير الـمواقع الـمرخص باستغلالها: 11الـمادة 

امصلح ضلشعتمااا ض شااااض  ض نااارضلش ااا   ةاض  ضتطلاا ضمااانضلشاااامةتفيراضيولساااط ض ساااتش ضيمكاانضعامت ااا ضتت  تلنااا اض  لضت ااا ضلشاا

م اامون ضماااض شااعت ضيتشتوصاايض  ضفااتكتضمؤكاارض  ض ياا ض ساايل ضلتصاات ض خاا لضتمكاانضماانض  طااتءضتاات   ضمؤكااراضة يفاا ضمو اااضكاايضشو اا ض

 1 شيت   ضتلخيضلليضشي ضمنضتت   ضتبلي هضيقشا

 1مصت   ض  تتةضلشامول اضىصلي ض   ضلعحتش ضلشتئضكتن ض ليعتض بيضلشت خي   ت ميضلشامةتفيرضمصت   ضهقلضلشت يف اض  

 أحكام ختامية: الباب اخاامس

 ن محل الـمخابرةـتعيي: 15الـمادة 

يتعااف ض لااا ضلشاااامةتفيرضمااانض خصاا ضالا اااتل ضلشاااامؤ  ضةعياااف ضم اايضشلاااامختي ةضمعاااهاضمااااض لااوفض خبااات ض ئااايتضململاااتضلمت ااا ض

 ليهاضيولسط ض ستش ضم مون ضماض شعت ضيتشتوصيض  ضفتكتضمؤكرض  ض ي ض سيل ضلتصت ض خ لضتمكنضضتت  تلن ضيكيضة يف ض رضيط  

 1منض  طتءضتت   ضمؤكر

 1  إض تش ض ر ضالإخبت ضيت يف ضم يضلشامختي ةاضالأعتر ضاخ ضمص حضيهضهوضمكت ضلشتبليغ

 اختصاص البت في الـمنازعات: .1الـمادة 

أ ضمقت اايت ضتفتاا ضلشاات مل اضالأعاا ضضىماا ض لاا ضت كااي ضلشةاالط ضالإتل  اا ضلشااام لي ض ااإض تشاا ض اار رضناازلعضيااف ضلشطاا فف اضب اا

لشامختص اض   لضةعق ضلشوصو ض   ض يضيتشت لضائاضيت ضلشلاوءض   ضلشام كم ضلشامختص ضلشتئضتقاضلمت ا ضتت  تلنا ض اإضتلئا ةضنفو هاتض

 1لشت لدم
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 المتنافس أو المستفيد

 

 

 

 

 .............................يخبتار.......................

 

 السيد رئيس مجلس جماعة تارودانت

 

 

 

 ..........................................تارودانت، بتاريخ 

  

 تأشيرة السيد عامل إقليم تارودانت

 

 

 

 ..........................................تارودانت، بتاريخ 

 

 رية الستة التي ستتم إضافتها بجماعة تارودانتبالنسبة للوحات الإشها: ثانيا
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 الـمملكة الـمغربية

 

Royaume du Maroc 

 Ministère de l’Intérieur وزارة الداخلية

 Wilaya de la Région Souss Massa ولاية جهة سوس ماسة

 Province de Taroudannt إقليم تارودانت

 Commune de Taroudannt جماعة تارودانت

 قسم الشؤون الـمالية والإدارية والقانونية
Division des Affaires Financières 

Administratives et Juridiques 
 Service des Affaires Administratives, Juridiques مصلحة الشؤون الإدارية والقانونية والـممتلكات

et du Patrimoine 
 

 

 

 مقتضيات عامة: الباب الأول

 موضوع دفتر التحملات: ىـالـمادة الأول

زلماااات ضلشااااامتعلق ضيااااتشت خي ضياااات  تل ضلشااااامؤ  ضشلاااااملاضلشعاااات ضلشتااااتباضعامت اااا ضي اااارتضتفتاااا ضلشاااات مل ضهااااقلضلش اااا   ض الاشت

اض ااانض   ااالضلشاااامزليرةض(سااا ضشو ااات ض شااايت   ضلريااارةضساااتت ض ضاااتف عتضيلممت ااا ضتت  تلنااا ) تت  تلنااا ضيولساااط ضلشلو ااات ضالإشااايت   

 1لشعمومي اض  ضيتشت لضائض نرضالا ت تء

 الـمراجع والنصوص القانونية: 1الـمادة 

 م اات ضض02يتاات   ضض1.11.1.لشااامتعللضيتعامت اات اضلشصااتت ضيتنفيااقهضلشريفاا ضلش اا   ض  اا ضض41.3..و ضلشتنريماامض  اا ضلشقااتن 

 ؛(02.1يوشيوضض0) 341.

 ض10.103.لشاامتعللضينرات ضىماليضلشعقت  ا ضشلامت ات ضلشت لييا اضلشصاتت ضيتنفياقهضلشريفا ضلش ا   ض  ا ضض101.2لشقتنو ض  ا ض

 ؛(.020يوشيوضض3.) 330. يضلعحا ضض24يتت   ض

 لشااام رتضشلااامقت يت ضالانتقتشياا ضلشااامتعلق ضياابع ضلش سااو ض لعحقااودض لشوللباات ضلشااامةت ق ضشفتئاارةضض42120لشقااتنو ض  اا ض

اض(0220تلنرااااااا ضض00) .30.مااااااانض يضلعحااااااا ضض1.يتاااااات   ضض1201022.لعامت اااااات ضلشااااااام لي اضلشصاااااااتت ضيتنفيااااااقهضلشريفااااااا ضلش اااااا   ض  ااااااا ض

لشاام رتضيمولباهضنرات ضشل ا لئ ضلشاامةت ق ضض42142مانضلشقاتنو ض  ا ضض43مانضلشباتفضض24.ل ا ضض2..لشامنصولض ليعاتض اإضلشاامولتضمانض

 ؛(2.2.نوفمر ضض.0) 3.2.منض بياضالآخ ضض.0 إضض0..1.21.شلامت ت ضلشام لي ض هيلتاعتاضلشصتت ضيتنفيقهضلشريف ضلش    ض   ض

 صااف ضض01يتاات   ضض1.2120.فيااقهضلشريفاا ضلش اا   ض  اا ضلشااامتعللضيمر ناا ضلشةااف ض لاا ضلشطاا داضلشصااتت ضيتنض10121لشقااتنو ض  اا ض

 كمتضت ضة يف هض تتميمه؛( 02.2فر لي ضض..) .34.

 ب اأ ضلش امتنت ضلشاامتشي ضلشاامطلوب ضمانضلشاام ت كف ض اإضلشةمةا ل ضلشعموميا ض لشاقينضناز ضض..11110.لشريف ضلش    ض   ض

  ليع ضلشامزلت؛

 يت رياارضلش اا   ضلشتاائضتنفااقضلاعااتضتلقتئيااتضلشتاارليف ض( 2.2.مااتيضض01) 322. لاا ضض..لشصااتت ضيتاات   ضض010.1.10لشااام سو ض  اا ض

 لش لمي ضل  ضلستتبتفضىمنض ضمت ضسلم ضلشام   ض لشصح ض لشام تفر ض ل ضلشصح ضلشعمومي ؛

 بةااانضنرااات ضشلاااام تسب ضلشعموميااا ضشلامت ااات ض( 02.0ناااوفمر ضض04) 342. بيااااضى  ضض3لشصاااتت ض اااإضض01.013.1لشاااام سو ض  ااا ض

  ضلشتعت  ضيف ضلعامت ت ؛ مؤسةت
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 ( 0200ساابتمر ضض3.) 333.صااف ضض0.لشصااتت ض ااإضض.40.010لشقاا ل ضلشااام ت يضشااو   ضلشرلخلياا ض    اا ةضالا تصااتتض لشااامتشي ض  اا ض

يت ريرضكيفيت ض ل لءضلشامزليرةضلشعمومي ضلشامتعلق ضيتشت خي ضيت  تل ضلشامؤ  ضشلاملاضلشعت ضشلامت ت ضلشت ليي ض بتفو  ض ك لءض

 ت ل ض ملكيتضلعبتص ؛ لس

 ( 0200ساابتمر ضض3.) 333.صااف ضض0.لشصااتت ض ااإضض.10..40لشقاا ل ضلشااام ت يضشااو   ضلشرلخلياا ض    اا ةضالا تصااتتض لشااامتشي ض  اا ض

لشاااامتعللضينرااات ضالاماااليضلشعقت  ااا ضشلامت ااات ضلشت لييااا ضب اااأ ضلشلانااا ضلشاااامكلف ضياااإل لءضلعبرااا ةضض101.2يتطبيااالض  كااات ضلشقاااتنو ض  ااا ض

 الإتل   ؛

 لشااااام رتضش ةااااا ض  سااااعت ضلش اااا لئ ض لش سااااو ض لعحقااااودض لشوللبااااات ضض02.2/../..يتاااات   ضض1/02.2.لشقاااا ل ضلعابااااتئمض  اااا ض

 لشامةت ق ضشفتئرةضمفزلني ضلمت  ضتت  تلن اضكمتضت ضةعريلهض تتميمه؛

 ؛0/0204./21م   ضللتمتعضلشلان ضلشامكلف ضيإل لءضلعبر ةضالإتل   اضلشاملمتمع ضيتت   ض 

 اضي ساا ضت  تااهضالاسااتثنتئي ضتلنراا ض0/0204./02ت اا ضتت  تلناا اضلشااامتخقضخاال ضللةااتهضلشااامنعقرةضيتاات   ضمقاا  ضململااتضلم

اضلشااقيضيصااتتدضلشاااململتضيمولبااهض لاا ضتفتاا ضلشاات مل ضهااقلاض لشااامؤش ض ليااهضماانض باايضلشةاايرض تماايض  لااي ضتت  تلناا اضيتاات   ض0204

 ؛11111111111111111111111111111111111111111111

 العقار موضوع الترخيص بالاحتلال الـمؤقت: 1الـمادة 

لشعقت ضموضوعضلشت خي ضيت  تل ضلشامؤ  ض بت ةض نضلعحفزضلشكت إضفقطضشتثبي ضلشلو ت ضالإشيت   ض ل ض صي ضلشطا دض اإض

 1ليول اضلي رتةض إضتفت ضلشت مل ضهقل

 الـمستفيد من الترخيص بالاحتلال الـمؤقت: 1الـمادة 

  االهاضض4 ضتت  تلناا ضيماانلض خصاا ضالا ااتل ضلشااامؤ  ضيإ تماا ضينااتءضشلعقاات ضلشااول تضييتنااهض ااإضلشااامتتةضيقااو ض ئاايتضململااتضلمت اا

لشتاااااااااااااااااتباضشااااااااااااااااااملكيتضلشعااااااااااااااااات اض صااااااااااااااااارضلسااااااااااااااااات لشهض اااااااااااااااااإض ااااااااااااااااا ضض  لنااااااااااااااااات ضليةت اااااااااااااااااي  ناضبعااااااااااااااااارضمزليااااااااااااااااارةض موميااااااااااااااااا ضشفتئااااااااااااااااارةض

1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 

ض4 ضتت  تلن اض  ضيقو ضيمنلض خص ضالا تل ضلشامؤ  ضيإ تم ضينتءضشلعقت ضلشول تضييتنهض إضلشاامتتةضيمكنضش ئيتضململتضلمت 

لشاااااااااااااام ت ض شيااااااااااااهض  ااااااااااااالهضشفتئااااااااااااارةضض101.2مااااااااااااانضلشقااااااااااااتنو ض  ااااااااااااا ضض0.  اااااااااااالهاضيتشت لضاااااااااااااائاض ااااااااااااإضلعحااااااااااااات  ضلشاااااااااااااامنصولض ااااااااااااإضلشاااااااااااااامتتةض

 1صرضلست لشهض إضلش  ت ضليقكو ض  له  شاض 11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 

 إشعار الـمتنافس أو الـمستفيد بقبول عرضه أو طلبه: 5الـمادة 

يخراا ض ئااايتضململااتضلمت ااا ضتت  تلناا ضلشاااامتنتفتض  ضلشااامتنتفةف ضلشاااقينضتاا ض باااو ض   ضااي اضيولساااط ض سااتش ضم ااامون ضمااااض

 طتءضتت   ضمؤكراض صرضلستكمت ضيتقإض ل لءل ضلشت خي ض شعت ضيتشتوصيض  ضفتكتضمؤكرض  ض ي ض سيل ضلتصت ض خ لضتمكنضمنض 

يومتضمنضتت   ضالإشعت ضيتشتوصياضت  ض تئل ضفقارل ض قيا ض( 1.)يت  تل ضلشامؤ  ضشلاملاضلشعت ضتلخيضلليض  صتهضخمة ض   ض

 1  تلن  إضالاست ل ض إض تش ضتلمت  ه ضشيقهضلشامرةاضماضت و يضمبلغضلش مت ضلشامؤ  ضلشاموتعضشفتئرةضلمت  ضتت

كمتضيخر ضيتقإضلشامتنتفةف ضلشقينضت ض  صتؤه ضشعر ض بو ضملفتاع ض  ض فا ض   ضاي اض ت اواع ضشساح ضلش امت ضلشاامؤ  ض

 1لشاموتعاضمقتييض صي

يخراااا ض ئاااايتضململااااتضلمت اااا ضتت  تلناااا ضلشااااامةتفيرض  ضلشااااامةتفيرينضلشااااقينضتاااا ض بااااو ض لاااابع ض ااااإض تشاااا ضلشتاااا خي ضياااات  تل ض

اضيولسط ض ستش ضم مون ضمااض شاعت ضيتشتوصايض  ضفاتكتضمؤكارض  ض يا ض سايل ضلتصات ض خا لضتمكانضمانضلشامؤ  ض نض   لضلشت لضائ

 يت ضليترلءضمنضتت   ضلشتأشف ض ل ضمق  ضلشاململتاض صرضلساتكمت ضياتقإض لا لءل ض( 2.)  طتءضتت   ضمؤكراض إض ليض ضيتعرلض   ةض
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يومااتضماانضتاات   ضالإشااعت ض( 1.)لضلشااامطلوب ض ااإض لايض  صااتهضخمةاا ض  اا ضلشتا خي ضياات  تل ضلشااامؤ  ضشلاااملاضلشعاات اض الإت ءضيتشو ااتئ

 1يتشتوصياضت  ض تئل ضفقرل ض قي ض إضالاست ل ض إض تش ضتلمت  ه ضشيقهضلشامرة

 تبليغ الـمستفيد بقرار الترخيص بالاحتلال الـمؤقت: .الـمادة 

تل ضلشاااامؤ  ضشلااااملاضلشعااات اضتلخااايض لااايض ضيتعااارلضيااات ضتبلياااغضلشاااامةتفيرض  ضلشاااامةتفيرينضيقااا ل ض  ض ااا ل ل ضلشتااا خي ضيااات  

 1 يت ضمنضتت   ضتوصيضلمت  ضتت  تلن ضيتشو تئلضلشامطلوب ( 2.)   ةض

 تسليم الـمستفيد قرار الترخيص بالاحتلال الـمؤقت: 8الـمادة 

 ااا ضتت  تلنااا اض  اااا ضالأةلاااا ض ااا ل ضلشتااا خي ضيااات  تل ضلشاااامؤ  ضمااانض ااا فض ةاااا ضلش اااؤ  ضلشاااامتشي ض الإتل  ااا ض لشقتنونيااا ضيلممت

لشااامةتفيرضشبصاايتاضبعاارض تلئااهضمةاابقتضشااامبلغضالاتاات ةضلشااامت تب ض اانضلشثل اا ض شااي ضى  اا ضماانضلشتاا خي اضشاارلضشةااياضلشااامرلخييض  ض

لشااام تس ضلشعمااوممضلشااامكل ضيتشت صااييضشاارلضلمت اا ضتت  تلناا اض فقااتضشل اا   ضلشااام رتةض ااإض اا ل ضلشتاا خي اض  و اااضلشااامةتفيرض

 1   امعرضشيقلضلش  ضضمنض بيضلمت  ضتت  تلن بسايضلشت لخي ضلش

 1كمتضيمكنضبحبهضمنضلشامنص ضالاشكت  ني ض  ض لر 

 مدة الاحتلال الـمؤقت للـملك العام: 7الـمادة 

 ض  ا ضاضتبترئضمنضيو ضتبلياغض ا ل ضلشتا خي ضيات  تل ضلشاامؤ 11111111111111111111111111111111111111111111ت رتضمرةضالا تل ضلشامؤ  ض إض

 1لشامةتفيرضيأي ض سيل ضمنض ستئيضلشتبليغضلشقتنوني 

 طبيعة رخصة الاحتلال الـمؤقت: 2الـمادة 

ةعتراا ض خصاا ضالا ااتل ضلشااامؤ  ضشبصااي اضمؤ تاا اض  تيلاا ضشلسااح ض ااإض يض  اا ض  ااف اض فقااتضشل اا   ضلشااام رتةض ااإضلشقااتنو ض

هضلش خص ض ي ض قودضشفتئرةضلشامةتفيراضكمتض ضيمكنهضلشتنت  ض نعتض  ضت  أض نضهق1 لشام ت ض شيهض  لهض  إضهقلضلشرفت ض101.2   ض

 1  ضنقليتضشفتئرةضلش ف اضكلض  ضبع ت

 الحصول على باقي الرخص والتصاريح: .4الـمادة 

 ضةعفمضلش خص ضلشاممنو  ضشلامةتفيرض  تل ضلشاملاضلشعت اضمنض لوفضلعحصو ض ل ضلمياضلش خ ض لشتصات  لضلشل ما اض

 1ولنف ض ىنرم ضلعات يضلاعتضلشعمي بقتضشلق

 استعمال العقار للغرض الـمرخص به: 44الـمادة 

يمناااض لاا ضلشااامةتفيراضلسااتعمت ضلشاااملاضلشااام خ ضشااهضيت تلشااهضمؤ تااتاضش فاا ضىغاا لضضلشااامنصولض ليعااتض ااإضهااقلضلشاارفت ض  ااإض

 1   ل ض  ك ضلشةف ض لشام   ض  ل ضلشت خي اضكمتضيتعف ض ليهضلشعميض ل ض ر ضحا ض ؤ  ضالإشت ل ضلش وئي ض   

 الالتزام بالـمحافظة على الـملك الـمرخص باحتلاله مؤقتا وصيانته: 41الـمادة 

يلتز ضلشامةتفيرضمنض خص ضالا تل ضلشامؤ  ضشلاملاضلشعت ضيتشام تفر ض ل ضىمتكنضلشامةتعمل ض م يطيتاض صيتن عتضيصف ض

 1 ت  ضمطتشب ضلمت  ضتت  تلن ضيأيضةعو  ض نض شاضمنترم ض تلئم اض يل ضمرةضلشت خي اض ل ضنفقتها

كإ  ااتتض  ض   لاا ض  كاا ضلشةااف ض لشااام   اض  ض ضاااضمكراا ل ضشلصااو ضت  ضمولفقاا ض)كمااتضيلتااز ضبعاار ض   ااتتضلش فاا ض لشاااملمت   نض

 111(ص    ضمنضلشامصتعحضلشامختص ض
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 الالتزامات الـمالية: الباب الثاني

 الضمان الـمالي: 41الـمادة 

 لاا ضلشااام ت يض اااإضلشااامزليرةضلشعمومياا ض يااارلعضضاامت ضماات إضمؤ ااا ضيتساا ضلمت اا ضتت  تلنااا ضشاارلضلشااام تس ضلشعماااوممضيتعااف ض

 شاااي ضمااانضالا اااتل ض ااانضملمماااوعضلشلو ااات ضلشتااائضي غااا ضلشاااام ت يض اااإض( 1)لشاااامكل ضيتشت صاااييض يمااا ضالإتااات ةضلشاااامةت ق ض ااانضسااات ض

 1قري يضلي رتضمنض  فضلشلان ضالإتل   ضشلبر ةلست لشيتضفودضلشاملاضلشعت اضت تة ض ل ض ست ضلشثمنضلشت

   لاااضفقاطضشلااام ت كف ض1  ضي لااضهاقلضلش اامت ضشلاام ت كف ض ااإضلشاامزليرةضلشعمومياا اضلشاقينضتخلاولض اانض   ضاي ضبعاارض بوشيات

 ااتل ضلشااقينضشااا ضتقباايضملفااتاع اض  ض   ضااي ؛ض ااإض ااف ضيبقااىضلش اامت ض هاانض شاات ةضلمت اا ضتت  تلناا اضك اامت ض عااتئمض يلاا ضماارةضالا 

لشاااامؤ  اض  ضي لااااضشلاااامةتفيرض  ض نااارض عتيااا ضلشتااا خي اضبعااارضتر ئااا ض متاااهضمااانضلميااااضالاشتزلمااات ضلشاااامف  ض ض لياااهضيمقتىااااأضتفتااا ض

 1لشت مل ض كقلض  ل ضلشت خي 

ماانضتفتا ضلشات مل اضفإنااهضيتعاف ض لا ضلشااامةتفيرضض3  لضتا ضلشتا خي ضيتشت لضاائاض ماالضيمقت ايت ضلشفقا ةضىخفاا ةضمانضلشاامتتةض

 يرلعضضمت ضمت إض عتئمضيتس ضلمت  ضتت  تلن ضشرلضلشام تس ضلشعموممضلشامكل ضيتشت صييضالأعتت ض يما ضالإتات ةضلشاامةت ق ض انض

 1 شي ضمنضالا تل ض نضملمموعضلشلو ت ضلشتئضي غ ضلشامةتفيرض إض  تم عتضفودضلشاملاضلشعت ( 1)ست ض

 ت ض شيعمااااتض  اااالهضيكفااات  ضشبصااااي ض ت اااتمني ضتلتااااز ضماااااضيمكااانضالاستعتضاااا ض ااانضلش اااامت ضلشااااامؤ  ض لش ااامت ضلشنعااااتئمضلشاااام

لشااامتنتفتض  ضلشااامةتفيرضيااأ ضتاارفاض  اا ضلمت اا ضتت  تلناا اض ااإض اار تضلش اامتنت ضلشااامنصولض ليعااتض ااإضهااقلضلشاارفت اضلشااامبتشغضلشتاائض اارض

 1يصبلضمرينتضلاعتضلتلمتهضلمت  ضتت  تلن ضيمنتسب ضتنفيقض  ل ضلشت خي ض بنوتضتفت ضلشت مل 

 تحديد إتاوة الاحتلال الـمؤقت وتاريخ الاستحقاا: 41 الـمادة

ي رتضمبلغض تت ةضالا تل ضلشامؤ  اض بقتضشلع ضضلشامقت حضمنض  فضصت  ضلشامزليرةضلشعمومي اضينتءض ل ضلشثمنضالافتتت إض

 1ت ه 1111111111111111111111111111 : 11111111111111111111111111111111111لشام رتضمنض  فضلشلان ضلشامكلف ضيإل لءضلعبر ةضالإتل   اض إ

مااانضتفتااا ضلشااات مل اضفااات ضمبلاااغض تااات ةضالا اااتل ضض3  لضتاا ضلشتااا خي ضيتشت لضاااائاض مااالضيمقت ااايت ضلشفقااا ةضىخفااا ةضمااانضلشاااامتتةض

 1لشامؤ  اضيلم ض  ضيقيض نضلشثمنضالافتتت إضشلامزليرتف ض  ض نضمبلغضالإتت ةضلشام رتضيق ل ضلشت خي 

 شااي ضليتاارلءضماانضتاات   ضتبليااغض اا ل ضلشتاا خي اضسااولءضشاا عضخلشااهض ااإضالاساات ل ض  ضشااا ضياات اضض4 اض اانضكاايضةةاات لضالإتاات ةضكتملاا

 تااؤتلضالإتاات ةضشاارلضشةااياضماارلخييضلمت اا ضتت  تلناا ض  ضلشااام تس ضلشعمااوممضلشااامكل ضيتشت صاايياضتلخاايض لاايض ضيتعاارلضخمةاا ض

 1 رتةضيق ل ضلشت خي يومتضلشامولشي ضشتت   ضلست قت يتض  فلضلشكيفيت ضلشام( 1.)   

مااانضهاااقلضلشااارفت اض ضي ااالضشلاااامةتفيرضمطتشبااا ضلمت ااا ضتت  تلنااا اضيتسااات تلتضض04مااااضم ل اااتةض  كااات ضلشفقااا ةضى  ااا ضمااانضلشاااامتتةض

 1مبتشغضالإتت ةضلشامؤتلة

 مراجعة إتاوة الاحتلال الـمؤقت: 45الـمادة 

يعااااتض اااا ل ضلشتاااا خي ضياااات  تل ضلشااااامؤ  اض فقااااتضساااانو تاض  اااان ض ل %4ت للاااااضلتاااات ةضالا ااااتل ضلشااااامؤ  اض ةاااا ضنةااااب ضملو اااا ض

 1لشام ت ض شيهض  لهض101.2منضلشقتنو ض   ضض.0شامقت يت ضلشامتتةض

 1الأة يضلشعميضيترتت ةضلشام للع ضتلقتئيتاض نرض لو ضلليضلست قت يت
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 أداء الـمستفيد لـمصاريف الكهرباء والـماء: .4الـمادة 

ب اابك ضالإنات ةضلشعمومياا اضتلتااز ضلمت ا ضتت  تلناا ضيااتشت خي ضشلاامةتفيرضيااقشااض لاا ض  لضلساتلز ضىماا ض بااطضشو ات ض شاايت   ض

 1  ضيت ميضمصت   ضلش بطض الاس علياضيمتض إض شاضت ميضنفقت ضتثبي ض رلتل ضلشكي بتء

 إصلاح أضرار الـملحقة بالـملك العام: 48الـمادة 

قيااااتضيتشاااااملاضلشعاااات ض  ضب اااابك ضلشطاااا داضلشنتتلماااا ض اااانض ضاااااضيلتااااز ضلشااااامةتفيرض لاااا ضنفقتااااهاضيإصاااالحضكاااايضىضاااا ل ضلشتاااائض اااارضيلح

تلميفااازل ض  ضينتيااات ض  ضشو ااات ض شااايت   ض  ضغف هاااتض  شااااضتلخااايض لااايضشاااي ض ل ااارضمااانضتااات   ض ااار رضلش ااا  ض  ضمااانضتااات   ضلشااااامطتشب ض

 ااا     ض لااا ضيإصااال هاض  اااإض تشااا ض ااار ض يااات ضلشاااامةتفيرضيترصااال ت ضلشاااامقكو ةاضتقاااو ضلمت ااا ضتت  تلنااا ضمقتماااهضيترصااال ت ضلش

 1نفقته

 الضرائب والرسوم والاشتراكات في أنظمة الاحتياط الاجتماعي: 47الـمادة 

يلتاااااز ضلشاااااامةتفيرضياااااأتلءضلميااااااضلش اااااا لئ ض لش ساااااو ض لشوللبااااات ضلشاااااامت تب ض ااااانضلساااااات ل ضلشااااااملاضلشعااااات اض بقاااااتضشلنصااااااولض

 1لشت  يعي ض لشتنريمي ضلعات يضلاعتضلشعمي

و تضيلئ  ضمألو  هض بتشو تئلضالإتل   ضلشامةلام ضمنض  فضلشةلطت ضلشامختص ض لشتئضتثب ضكمتضيلتز ضلشامةتفيرضيترت ءضسن

 1لشوضعي ضلشةليم ضشلامةتفيرضلتلمتهضلشتزلمتتهضلش   بي ض سرلتضلشت لكتتهض إض نرم ضالا تيت ضالالتمت إاض نرضالا ت تء

 التعويض عن التحسينات: 42الـمادة 

  ضتت  تلن ضيأيضةعو  ض نضلشت ةينت ضلشتئض ارضيارخليتض لا ضلشااملاضلشعات ضلشاام خ ض ضيمكنضشلامةتفيرض  ضيطتش ضلمت

 1شهضيت تلشهضمؤ تتاض تأض   ضكتن ضهقهضلشت ةينت ضيمولفق عت

 الـمسؤولية عن الأضرار :.1الـمادة 

 1هيت ميضلشامةتفيراضلشامةؤ شي ض نضلمياضىض ل ضلشتئض رضتقاضشل ف ض يل ضمرةضالاست ل ضيفعيضن ت 

 ن عن الـمسؤولية الـمدنيةـالتأمي: 14الـمادة 

يلتااز ضلشااامةتفيرضيااإي ل ض قاارضتااأمف ض اانضلشااامةؤ شي ضلشااامرني اضالأ طاامضلمياااضىضاا ل ضلشتاائض اارضتت تاا ض اانض ن ااطتهض يلاا ضماارةض

 1ةةلا ضنسب ضمنضهقلضلشعقرض   ضلمت  ضتت  تلن 1 الاست ل 

 العام أو إنهاؤهاسحب رخص الاحتلال الـمؤقت للـملك : الباب الثالث

 سحب رخصة الاحتلال الـمؤقت للـملك العام: 11الـمادة 

يمكاااناض  لضل ت ااا ضلشاااامصلح ضلشعتمااا ض شاااااضباااح ض خصااا ضالا اااتل ضلشاااامؤ  ض اااإضكااايض اااف اضميماااتضكتنااا ضماااراعتاض  اااإضهاااقهض

 1لعحتش ضيت ضتبليغض  ل ضلشسح ض   ضلشامةتفيرض ل  ض شي ض ل ضى يض بيضلشتت   ضلشام رتضشلسح 

ةسااح ض خصاا ضالا ااتل ضلشااامؤ  ضشلاااملاضلشعاات ضعامت اا ضتت  تلناا اض باايضلن عااتءضمااراعتاض ااإضكاايض  اا ض  ااف اضي كاا ضلشقااتنو ض

 بر  ض يضةعاو  ض شاوض انضىضا ل ضلشتائض ارضتلحقاهاضبعارضتولياهض ناقل ضشلاامةتفيراضي ساتش ضم امون ضمااض شاعت ضيتشتوصايض  ضفاتكتض

تءضتاات   ضمؤكااراضي اارتضفيااهضللاايض ضيتعاارلضشااي لض ل اارلضرخاالءضلشعقاات اض  شاااض ااإضمؤكاارض  ض ياا ض ساايل ضلتصاات ض خاا لضتمكاانضماانض  طاا

 : ت  ضلشتتشي 
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 ر ضل ت ل ضالت ضلش   عض إضىش ت ض الان عتءضمنعتضلشام رتةض إض  ل ضلشتا خي ضيات  تل ضلشاامؤ  اضت  ض اق ضمقباو ضمانض 

  بيض ئيتضلشاململت؛

 شتئضيخوشيتضشهض  ل ضلشت خي ضيت  تل ضلشامؤ  ؛تخلإضلشامةتفيرضشل ف ض نضكيض  ضبع ضلعحقودضل 

 تخصاااي ضلشاااامةتفيرضلشعقااات ضموضاااوعضلشتااا خي ضيااات  تل ضلشاااامؤ  اض ساااتعمت ضاخااا ضغفااا ضلشاااقيضتااا ضلشتااا خي ضشاااهضياااهاض  ض

   رلرضة يف ض إضلشام  م ضلشامنلمزةاضت  ضمولفق ضمةبق ضشلاململت؛

 ت يت؛ ر ض تلءض تت ةضالا تل ضلشامؤ  اض نرض لو ضلليضلست ق 

 صر  ض ك ض عتئمضيتشتصفي ضلشق تئي ض إض لضلشامةتفير؛ 

  1 خل ضلشامةتفيرضيأ رضينوتضتفت ضلشت مل 

 استحقاا الإتاوة في حالة سحب رخصة الاحتلال الـمؤقت: 11الـمادة 

  الهاضفاات ضض03   لضتا ضباح ض خصا ضالا ااتل ضلشاامؤ  ضلسابتفضلشااامصلح ضلشعتما ضلشاام ت ض شيعاتض ااإضلشفقا ةضى  ا ضماانضلشاامتتة

الإتت ةضةةت لضفقطاض   ضيو ضالاست لتعضلشفعلإضشلاملاضلشعماوممضموضاوعضلش خصا اض   لااضشلاامةتفيراض  لضل تىااأضلعحات اضماتض لتض

 1لشام ت ض شيهض  لهض101.2منضلشقتنو ضض.0 نضمبلغضالإتت ةضلشامةت ق اض فقتضشامقت يت ضلشفق ةضلشثتشث ضمنضلشامتتةض

  الهاضفات ضمبلاغضالإتات ةضلشاامةت ق ضىتلءاضض03مانضلشاامتتةضض0ةاب ضمانضىسابتفضلشاامبين ض اإضلشفقا ةض  لضت ضبح ضلش خص ضش

ماانضلشقااتنو ض  اا ضض.0 تااأضيااو ضبااح ضلش خصاا ضيبقااىض قااتضمكتةاابتضعامت اا ضتت  تلناا ض فقااتضشااامقت يت ضلشفقاا ةضلشثتنياا ضماانضلشااامتتةض

 1لشام ت ض شيهض  لهض101.2

 لال الـمؤقت بطلب من الـمستفيدإنهاء رخصة الاحت: 11الـمادة 

يلتز ضلشامةتفيرضمنض خص ضالا اتل ضلشاامؤ  ضشلااملاضلشعات ضعامت ا ضتت  تلنا ض اإض تشا ضتقريماهضشطلا ض  عاتءضلشتا خي ض بايض

 شااي ضماانضالا ااتل ض  شاااضليتاارلءضماانضتاات   ضتقااري ضض1لن عااتءضمرتااهاضيااأتلءضةعااو  ضالأعااتت ضمبلااغضالإتاات ةضلشااام رتضيقاا ل ضلشتاا خي ض اانض

 1ل لشط

 ضيمكنض بو ضلشطل ضلشام ت ض شيهض  لهض  ض  لض ت ضلشامةتفيرضيأتلءضلمياضمبتشغضالإتت ةضلشامةت ق ض   ضتت   ضتقري ضلشطل ض

 1لشامتعللضيإ عتءضلش خص ضلشامعني 

 الـمراقبة والجزاءات: الباب الرابع

 الجزاء الـمترتب عن احتلال الـملك العام بدون سند قانوني: 15الـمادة 

  إض تش ض خلشهضلاعقلضالاشتزل ض1 لتز ضلشامةتفيرضمنض خص ضالا تل ضلشامؤ  ضبعر ضتلمت  ضلشامةت  ض  ضلشامرةضلشام خ ضلاعمتي

 1لشةتش ضلشقك ض101.2منضلشقتنو ض   ضض00الأعتر ض إض ضعي ضم تيضت  ضسنرض تنونمض تطبلض ليهض  كت ضلشامتتةض

 إرجاع العقار موضوع الترخيص: .1الـمادة 

لشامةتفيراضيإ لتعضلشعقت ضموضوعضلش خص ض إض تش ضبح ضلش خص ض  ضلن عتءضمراعتاض بقتضشق ل ضلشت خي ض   ضلمت  ضضيلتز 

 1تت  تلن 

 الـمواصفات التقنية: 18الـمادة 
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يلتااااز ضلشااااامةتفيرضياااات ت ل ضينااااوتضهااااقلضلشاااارفت ض ليول اااااضلي اااارتةض ساااات ل ضلشلو اااات ضالإشاااايت   اض كااااقلضلشااااامولصفت ضلشتقنياااا ض

 :امف  ض ضكمتضهإضم رتةض إضلعار  ضالآةملش

 

 الملاحظات المواصفات المقياس الموقع

 متر مربع 21 (تعويض لوحة إشهارية ضخمة)مدارة المعديات 

 (متر 4× متر  3)

 ثابتة

 ثنائية الرؤى

ته
فق

ى ن
عل

ض 
و ر

لع
ب ا

طل
ي 

ز ف
فائ

 ال
ها

يم
يق

س
ت 

حا
لو

 

31..31.434Y= 277431.311X= 

الجهة -أمام مركز الفحص التقني) طريق أولاد الغزال

 (الجنوبية للطريق
 متر مربع 21

 (متر 4× متر  3)

 ثابتة

 ثنائية الرؤى
333324.41.Y= 271111.323X= 

 متر مربع 21 (بمحاذاة سور فندق الغزالة الذهبية)طريق أمسكرود 

 (متر 4× متر  3)

 ثابتة

 =331131.213Y= 273314..43X ثنائية الرؤى

الجهة المقابلة للحديقة الكائنة )طريق المدارية لتارودانت ال

 (على الضفة الجنوبية للواد الواعر
 متر مربع 21

 (متر 4× متر  3)

 ثابتة

 ثنائية الرؤى
312472.137Y= 271131.113X= 

قرب قنطرة الوادي )مدخل الطريق المزدوج بالحي المحمدي 

 (الجهة الشرقية للطريق-الواعر
 مربعمتر  21

 (متر 4× متر  3)

 ثابتة

 ثنائية الرؤى
311.34.337Y= 277424.214X= 

 متر مربع 21 (الجهة الغربية للطريق)أمام القاعة المغطاة بالحي المحمدي 

 (متر 4× متر  3)

 ثابتة

 =372Y= 277331.711X..31313 ثنائية الرؤى

 التركيب والصيانة: 17الـمادة 

 1ت كي ض صيتن ضلشلو ت ضالإشيت   نقيض  اضمصت   ضصناض  يت ميضلشامةتفيرضلمي

 شروط تركيب اللوحة الإشهارية: 12الـمادة 

يتعيارضلشااامةتفيرضيااإ ل ضلشااامصتعحضلشااامختص ضلشتتبعاا ضعامت اا ضتت  تلنا اض ساابو تض باايضت كياا ضلشلو اا ضالإشاايت   اضعح ااو ض

 1ل ت ل ضلشامولصفت ضلشامف  ض ض ش ت ضت كيبعتض صرضلشتأكرضمنضمكت ض ضعيتضلشام رتضيتش خص ض من

 تحديد الـمسؤولية عن مضمون الـمادة الإشهارية: .1الـمادة 

 مطتيق عاااتض( لشاااامكتوب ض لشاااام ئي )يتعيااارضلشاااامةتفيرضياااإ ل ضلشاااامتعتملف ضمعاااهضيمةاااؤ شيتاع ض ااانضم تاااولضلشبيتنااات ضالإشااايت   ض

 1شلقولنف ضلعات يضلاعتضلشعمي

 احترام النظام العام: 14الـمادة 

يلتز ضلشامةتفيرضبعر ضلستعمت ضلشلو ات ضالإشايت   ضموضاوعضلشتا خي ضرشايت ضي ا ضصاو لض  ض بات ل ضمخلا ضيتشنرات ضلشعات ض

 باااات تلفض ىخااااالدضلشعتمااااا اض لشتقتشيااااارض لشعااااتتل ض لشقاااااي ضلشو نيااااا اض  ضلشتااااا   جضشلااااامولتضلشاااااام  ةضيتشصاااااح ضكاااااتشتبغض  ضلشاااااام   بت ض

 1لشك وشي 
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 اللوحات الإشهارية في عرض الـمادة الإشهارية شروط استغلال: 11الـمادة 

يلتاااز ضلشاااامةتفيرضيت متناااتعض ااانض ضااااضلشااااملصقت ضالإ لنيااا ض  ضالإشااايت   ض اااإضكااايضلااازءضمااانضلشااااملاضلشعااات ضلشاااام خ ضيت تلشاااهض

 1مؤ تتاض بيضم ل ب ضم مو عتضمنض  فض تميض  لي ضتت  تلن 

 عة تارودانتوضع اللوائح الإشهارية رهن إشارة جما: 11الـمادة 

ماااانضشو تتااااهض هاااانض شاااات ةضلمت اااا ضتت  تلناااا ضشلسااااتعمت ضالإتل ياضك  اااا ض(   اااا ةض ااااإضلشااااامتئ ) %10يتعياااارضلشااااامةتفيرضيوضاااااض

 1تصتمي ضى يتءاض كيضمتضيخر ضلشصتعحضلشعت 

تتضكمااااتضيتعياااارضلشااااامةتفيرضيوضاااااضلمياااااضلشلو اااات ضالإشاااايت   ض هاااانض شاااات ةضلمت اااا ضتت  تلناااا اضيتشاااااملمت اضخاااال ضفتاااا ل ضى ياااا

 1يومتض نضكيضسن ( 02)لشو ني ض لشري ي ض لشامي لتنت ضلشامقتم ضيت للاعتض ل ض  ضيتعرلضملمموعضهقهضلشافت ل ض    نض

يومااتض لاا ض( 42)يلماا ض لاا ضلمت اا ضتت  تلناا ض ناارض غب عااتض ااإضلساات ل ضلشلو اات ضالإشاايت   ض خباات ضلشااامةتفيرض باايض شاااض ل ااف ض

 1ى ي

 رخص باستغلالهاتغيير الـمواقع الـم: 11الـمادة 

يمكاانضعامت ااا ضتت  تلنااا اض  لضت ااا ضلشااامصلح ضلشعتمااا ض شااااض  ض نااارضلش ااا   ةاض  ضتطلاا ضمااانضلشاااامةتفيراضيولساااط ض ساااتش ض

م اامون ضماااض شااعت ضيتشتوصاايض  ضفااتكتضمؤكاارض  ض ياا ض ساايل ضلتصاات ض خاا لضتمكاانضماانض  طااتءضتاات   ضمؤكااراضة يفاا ضمو اااضكاايضشو اا ض

 1 هضيقشا شيت   ضتلخيضلليضشي ضمنضتت   ضتبلي

 1  ت ميضلشامةتفيرضمصت   ضهقلضلشت يف اض مصت   ض  تتةضلشامول اضىصلي ض   ضلعحتش ضلشتئضكتن ض ليعتض بيضلشت خي 

 أحكام ختامية: الباب اخاامس

 ن محل الـمخابرةـتعيي: 15الـمادة 

خبااات ض ئااايتضململاااتضلمت ااا ضيتعااف ض لااا ضلشاااامةتفيرضمااانض خصاا ضالا اااتل ضلشاااامؤ  ضةعياااف ضم اايضشلاااامختي ةضمعاااهاضمااااض لااوفض 

تت  تلن ضيكيضة يف ض رضيط  ض ليهاضيولسط ض ستش ضم مون ضماض شعت ضيتشتوصيض  ضفتكتضمؤكرض  ض ي ض سيل ضلتصت ض خ لضتمكنض

 1منض  طتءضتت   ضمؤكر

 1  إض تش ض ر ضالإخبت ضيت يف ضم يضلشامختي ةاضالأعتر ضاخ ضمص حضيهضهوضمكت ضلشتبليغ

 في الـمنازعاتاختصاص البت : .1الـمادة 

 ااإض تشاا ض اار رضناازلعضيااف ضلشطاا فف اضب ااأ ضمقت اايت ضتفتاا ضلشاات مل اضالأعاا ضضىماا ض لاا ضت كااي ضلشةاالط ضالإتل  اا ضلشااام لي ض

لشامختص اض   لضةعق ضلشوصو ض   ض يضيتشت لضائاضيت ضلشلاوءض   ضلشام كم ضلشامختص ضلشتئضتقاضلمت ا ضتت  تلنا ض اإضتلئا ةضنفو هاتض

 1لشت لدم
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 فس أو المستفيدالمتنا

 

 

 .............................بتاريخ.......................

 

 السيد رئيس مجلس جماعة تارودانت

 

 

 ..........................................تارودانت، بتاريخ 

  

 تأشيرة السيد عامل إقليم تارودانت

 

 

 ..........................................تارودانت، بتاريخ 

 كتت ضليلملتضلعامت إضضنتئ ض :تو يا      لشنتئ ضى  ضشل ئيت : تو يا

                                                                       ه ت ض مز ل                                م مرض مي لائضضضضضضض
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 ااااإضمةاااا عيضهااااقهضلشنقطاااا ض  طااااىضلشةاااايرضلشاااا ئيتضلشكلماااا ضشلةاااايرض باااارضلياااانع ضلينااااتنمض ئاااايتضمصاااالح ضىن ااااط ضالالتمت ياااا ض

 1 لشثقتفي ض لش  تضي ضشتقري ض  ضض و ضليوضوع

 لثقافية و الرياضيةرئيس مصلحة الأنشطة الاجتماعية و ا ................................................ عبد المنعم المناني

ض24: لشابلغضلشصاتت ض انضلشاريول ضليلكامضيتات    مانضخال ضكا  ضلشقا ل ضليلكامضياإ  ل ض   ضلشةان ضىمت ي يا ض طلا ض سامي اشقرض

 1 ض د كيض كر اضلشبعرضىمت ي إض إضلعحيتةضلشعتم ضشكيضلي ت ب اضكمتضهوضلش أ ض ل ضليةتو ف ضليؤسةتةمض لشت  يعإ 0204متي

 ل ض   ضلشةن ضىمت ي ي ض طل ض  نيا ض سامي ضماؤتلض نعاتاض لا ضغا ل ضفاتتلضم ا  ضمانضلشةان ضلشها  ا ض    ضلشةان ض لتءض  

تلمةيرلضشلعنتي ضلشك  ما اضلشتائضماتضفتائضيوشيعاتضللشتاهاض فراهض"لييلتي اض كمتض كرض شاضيلغضلشريول ضليلكمضلشصتت ض إضهقلضلش أ اض

ئيةااايتضشليو ااا ضلي  بيااا ضىصااايل ضلش نيااا ضيتعااارتض  لفااارهتاض  صااايرلضم ااات كتضعاميااااضلي ت بااا ضيااار  ضمضش مت ي يااا اضيت تبت هاااتضمكوناااتض  

 "1كمتضينر تض إض  ت ضلشتك يتضلشرستو يضش مت ي ي ضكل  ض سمي ضشلبلتض   ضلتن ضلشل  ضلشع بي 1 لستثنتء

1 عاميااضلي ت با اضتلمةايرلض مز اتض  ملياتض  لمةرضالا تفت ضي   ضلشةن ضىمت ي ي ضيتشفعيض  رضمرته ضهقلضلش صيرضلي ت ي

 1كمتض  عتضمنتسب ضستك  اض ل ضمةتولض  هت ضلعاميااضكو ضىمت ي ي ضمكونتض ئيةيتضشليو  ضلي  بي ضىصيل 

 تاااأةمضهاااقهضالاتفت يااا ضليتعلقااا ضيم ااا  عضتنراااي ضملتقاااىضتت  تلنااا ضشل تفااات ضيتشةااان ضالامت ي يااا ض اااإضت  تاااهضلشةتتسااا ض اااإض  ااات ض

رفاضيتش  ساامت ضلشب اا يضش لياات ضلشصاات رةضشلمبااتت ةضلشو نياا ضشلتنمياا ضلشب اا   ضلياانر ضماانض اا فضلمعياا ض  ماازلضشلثقتفاا ضي نااتمجضلشاا

 1 لشبيل ضشتلمةيرضلنخ ل ضلعامت  ضشلمةتهم ض إضليبتت ةضليلكي 

  اا ضتااوفف ضضيترضااتف  (  اا   ضلشاا ضت هاا ض)ت همااتضض02222122ش شاات ةضفاات ضمةااتهم ضلعامت اا ض ااإضلي اا  عض اارت ض ااإضمبلااغض

 1لشلوليةتياض ة ضالإمكتنيت ضليتت  

 :عملية التصويت

تشر لسااا ض ليصاااتت  ض لااا ضم ااا  عضي ااا ضضلشةااايرضلشنتئااا ضى  ضمقااا  ضلشنقطااا ضليتعلقااا ض  اااإضغياااتفض يضتااارخيض

 ضياف ضلعامت ا ضلشت لييا ضشتت  تلنا ض لمعيا ضل مازلضشلثقتفا ض لشبيلا ضشتنراي ضملتقاىضتت  تلنا ضشل تفات ضيتشةان لتفت يا 

شلتصااااو  ضفتماااا ض ىمت ي ياااا ض ااااإضت  تااااهضلشةتتساااا ض ااااإض  اااات ضي نااااتمجضلشاااارفاضيتش  ساااامت ضلشب اااا يضش لياااات ضلشصاااات رة

 لشةتتةض   تءضليلملتضلعحتض  نضإلمتعليصتت  ضي

 

 

 

 :السابعةالنقطة 

ن الجماعة الترابية ـبي اتفاقيـةالدراسة والمصادقة على مشروع 

لتارودانت و جمعية ازمزا للثقافة و البيةة لتنظيم ملتقى 

دسة في إطار تارودانت للاحتفال بالسنة الأمازيغية في دورته السا

 .برنامج الدفع بالرأسمال البشري للأجيال الصاعدة



   0202الاستثنائية دجنبرمحضر الدورة 

 

 
207 

 مقرر المجلس الجماعي

 0204/ 0. عدد

ن الجماعة الترابية ـبي اتفاقيـةالدراسة والمصادقة على مشروع 

مزا للثقافة والبيةة لتنظيم ملتقى لتارودانت وجمعية از

تارودانت للاحتفال بالسنة الأمازيغية في دورته السادسة في إطار 

 1برنامج الدفع بالرأسمال البشري للأجيال الصاعدة

 خاااال ضلعالةاااا ضلشعلنياااا ضضا0204تلنراااا  الاسااااتثنتئي ليلملااااتضلعاماااات إضيريناااا ضتت  تلناااا ضليلمتماااااضيتشاااار  ةضض  

 02041تلنر ض02  ضلينعقرةضيتت   ى   

ليتعلااااالضيتعامت ااااات اض دعااااارضت لسااااا ضليلملاااااتضشلنقطااااا ضض4..-3.  ااااا ضض تطبيقاااااتضيقت ااااايت ضلشقاااااتنو ضلشتنريمااااام

يف ضلعامت  ضلشت لييا ضشتت  تلنا ض لمعيا ضل مازلضشلثقتفا ض لشبيلا ض لتفت يا يتشر لس ض ليصتت  ض ل ضم   عض ليتعلق 

 ي يا ض اإضت  تاهضلشةتتسا ض اإض  ات ضي ناتمجضلشارفاضيتش  سامت ضلشب ا يضشتنري ضملتقىضتت  تلنا ضشل تفات ضيتشةان ضىمت

 : ملي ضلشتصو  ض ل ضمتضيلإض سف   دعرضلشلاوءضل  ض ملي ضلشتصو  ضلشعلنئاض ي ضضاش ليت ضلشصت رة

 ولض4. :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض  . 

 1صوتتض4. 1111111111111111:1111111111111111111ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض4. 1111111111111111111111111111111111:ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 اسماء لقجدر الزهراء رحمون رشيد وحيد محمد أمهرسي

  فاطمة الزهراء خلوفي شكيب اريج عبد العالي الحوس

  عبد الجليل ايت الجران سعاد ابلعيد فاتحة موافق
  فضمة ازوران مينة فريسي هشام امزراو
 1  ض  ر  111111111111111111111111111111111:لش لف ف ضى  تء رتض 

 ض  رض 1111111111111111: ليمتنعف ض نضلشتصو  ضى  تء رتض  

  يقرر ما يلي:
تشر لسا ضيضلقا    اتئهضلعحتضا  نض لا ضمقا  ضلشنقطا ضليتعضيإلماتعصتتدضليلملاتضلعامات إضيرينا ضتت  تلنا ض

ياف ضلعامت اا ضلشت ليياا ضشتت  تلنا ض لمعياا ضل ماازلضشلثقتفاا ض ضلشبيلا ضشتنرااي ضملتقااىضتت  تلناا ض لتفت يااا  ليصاتت  ض لاا ض

كمااتضضشل تفاات ضيتشةاان ضىمت ي ياا ض ااإضت  تااهضلشةتتساا ض ااإض  اات ضي نااتمجضلشاارفاضيتش  ساامت ضلشب اا يضش لياات ضلشصاات رة

 :يلإ
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  تارودانت

 

 

2023/INDH /   

 عـقد شـراكة
 بيـن

 السيد عامل إقـليم تارودانت

 رئيس اللجنة الإقـليمية للتنمية البشرية

 من جهة

 و بين

 السيد رئيس اللجنة المحلية للتنمية البشرية لباشوية تارودنت            

 السيد رئيس المجلس الإقـليمي تارودنت             

 السيد رئيس المجلس الجماعي تارودنت           

 -قطاع الثقـافة –السيد المدير الإقـليمي لوزارة الشباب والثقـافة والتواصل            

  أزمزا للثقـافة والبيئةة  يرئيس جمعالسيد           

 من جهة أخرى   

 

 ه السادسةبخصوص مشروع تنظيم ملتقى تارودانت للاحتفال بالسنة الأمازيغية في دورت
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 في إطار برنامج الدفع بالرأسمال البشري للأجيال الصاعدة

 تمهيـــــد

 تنفيقلضي مو ضلعبطتفضليلكمضلشةتممضلشقيض ليهضصت  ضلعالش ضليلاضم مارضلشةاتت ض  ازضمض ما هض  ا ضشاعبهضلشاو إض

 اض إضشأ ضلنطلدضليبتت ةضلشو ني ضشلتنمي ضلشب    ؛0221متيضض..يتات   ض

 ليتعلااالضياااإ لدضلي  لااا ضلشثتشثااا ضمااانضض..02يوشياااو ضض02شلتوليعااات ضلشةاااتمي ضلشاااول تةضيتعبطاااتفضليلكااامضشعيااارضلشعاا تضتنفيااقلض

 1ليبتت ةضلشو ني ضشلتنمي ضلشب    

 ااانضلي  لااا ضلشثتشثااا ضشلمباااتت ةضلشو نيااا ضشلتنمياااا ضض..02شاااتنر ضض2.تنفياااقلضشلتوليعااات ضليلكيااا ضلشةاااتمي ضخااال ضالإ ااال ضياااو ض 

ي ض   ضةعز ازضليكتةابت ض   اتتةضتولياهضيا لمجضليباتت ةضلشو نيا ضشلتنميا ضلشب ا   ضشلنعاوضضيتش  سامت ضلشب ا يضش ليات ضلشب    ضلش لم

 لشصت رةاض ت  ضلشفلت ض إض ضعي ضصعب ض   لدضلييضلريرضمنضليبتت ل ضلير ةضشلرخيض لي ر  ضشف لضلش  ي؛

 اضيتنفيااااقضلشقاااااتنو ض02.1يوشيااااو ضض0ليولفاااالضشاااااضض341. م اااات ضض02صااااتت ضيتاااات   ضض.1 1.1 3.ينااااتءض لاااا ضلشريفاااا ضلش اااا   ض  اااا ض

 ب أ ضتنري ضلشعمت  ض ى تشي ؛ضض0..-3.لشتنريممض   ض

 يتنفياااااااااقض( 02.1يوشياااااااااو ضض0ليولفااااااااالض ضض341. م ااااااااات ضض02لشصاااااااااتت ضيتااااااااات   ضض.-1.-1.يناااااااااتءض لااااااااا ضلشريفااااااااا ضلش ااااااااا   ض  ااااااااا ض

 ليتعللضيتعامت ت ؛ضض4..1 3.لشقتنونتشتنري ضي   ض

  ليتعلاالض200.فر لياا ضض1.ليولفاالضشاااضض420.صااف ضض01لشصااتت ضيتاات   ضض.-01-.1.لشريفاا ضلش اا   ضيمثتياا ض ااتنو ض  اا ضضينااتءض لاا

 ؛224. كتوب ضض6ليؤ  ضفامض.-24-24.يتختصتصت ضلشعمت ضكمتض  اضة يف هض تتميمهضيتشريف ضلش    ضيمثتيا ض تناااو ض   ض

 ليتعلااااالضي ااااالضتأسااااايتض( .21.ناااااونر ضض1.) .40.لماااااتتلضى  ااااا ضض4لشصاااااتت ض اااااإضض.-.1-401يناااااتءض لااااا ضلشريفااااا ضلش ااااا   ض  ااااا ض

اضيتنفياقضلشقاتنو ض(0222فر ليا ضض..)342.مانضصاف ضض00لشصتت ض اإضض122142.لعامعيت ضكمتضت ضتنميمهضيمول ضلشريف ضلش    ض   ض

 ؛20122   ض

 ؛02.3تلنر ضض18اا  ارةضلش سميا ضيتات  ا ضضليتعلالضيماةطا ةضتاأسايتضلشتعت نيت ضلشصتت ضيتعض0..-0.ينتءض لاىضلشقاتناو ض  ا ض 

 لي سااو ض يت يفاا ض تتمااي ض..02تلنراا ضض02ليولفاالض ضض332.ماانض بياااضلشثااتنمضض0.لشصااتت ض ااإضض.1.4..01ينااتءض لاا ضلي سااو ض  اا ض

ر ملماا ض ااإضلشنفقاات ضلي ليتعلاالضيمةاات  ضتنفيااق( 0221يوشيااو ضض2.)ليولفاالضض301.ماانضلمااتتيضالآخاا ةضض0.لشصااتت ض ااإضض01211.2.0  اا ض

 ؛"صنر دضت  ضليبتت ةضلشو ني ضشلتنمي ضلشب    "  ت ضلعحةتفضلي صوتضلمو ضخصوصي ضليةمىض

 ليتعلقااا ضيإن اااتءض ة اااكييض ليااازةضلعحكتمااا ضلشت لييااا ضي سااا ض02.2يناااتي ضض..يتااات   ضض20..يناااتءض لااا ضلياااقك ةضلشتأ ف يااا ض  ااا ض 

 خصوصاااااتضي ناااااتمجضت ةاااااف ضلشااااارخيض الاتماااااتتضض0204-02.2 ةضليمتااااارةضلي  لااااا ضلشثتشثااااا ضشلمباااااتت ةضلشو نيااااا ضشلتنميااااا ضلشب ااااا   ضشلفتااااا

 الا تصتتيضشل بتف؛

 ليتعلااااالضيت رياااارضكيفيااااات ضتقااااري ضلعحةاااااتفضلشةاااانويضلعباااااتلضض4./0200ينااااتءض لااااا ضم  ااااو ضلشةااااايرض ئاااايتضلعحكومااااا ض  اااا ض

  ضليةت رل ضلشعمومي ضلشتئضتتلقتهتضلعامعيت ؛ يتستخرل ضالامول 

 02.2شثااا ضمااانضليباااتت ةضلشو نيااا ضشلتنميااا ضلشب ااا   ض   ضاااي ضلشعمااايضشتنفياااقضهاااقهضلي  لااا ضي سااا  تفعااايلضشرااا لمجضلي  لااا ضلشثت-

 ؛0204

 ؛0202ينتي ضض3.يتت   ضض230 بنتءض ل ضليقك ةضلشتأ ف ي ضموضوعضكتتفضلشةيرض    ضلشرلخلي ض رتض 

 ةضلشو ني ضشلتنمي ضلشب    ؛ لنطل تضمنضمبتتئضلش  لك اضلشتعت ري اضليةؤ شي ض لش فتفي ضلشتئضتقو ض ليعتضليبتت  
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 ل تباااات لضشكااااو ضليبااااتت ةضلشو نياااا ضشلتنمياااا ضلشب اااا   ضت تكاااازض ااااال ضمقت باااا ض  لتياااا ض متالمااااارتةضتايااااارفضلشااااامضت صيااااانض ةعز ااااز  

 ليكتةبت ضماض  تتةضتوليهضلشر لمجضسعيتضشلنعوضضيتش  سمت ضلشب  يض لشعنتي ضيتلليت ضلشصت رةض ت  ضلشفلت ضلشي  اضيترضتف 

 1ل تمتتضلييضمنضليبتت ل ضلير ةضشلرخيض ليتي  ضشف لضلش  يل  ض

 02041مت  ضض22 تبعتض لتمتعضلشلان ضالإ ليمي ضشلتنمي ضلشب    ضلينعقرضيتت   ض 

 نـيــــــــاا بـــــــــــــفــــــم الاتــــت

 السيـد عامـل إقليــم تارودانــت، رئيس اللجنة الإقليمية للتنمية البشرية. 

 جهـــــــــــةمن 

 و

 السيد رئيس اللجنة المحلية للتنمية البشرية لباشوية تارودانت؛ 

 السيد رئيس المجلس الاقليمي بتارودانت؛ 

 السيد رئيس المجلس الجماعي بتارودانت؛ 

  ؛-قطاع الثقافة  -السيد المدير الاقليمي لوزارة الشباب والثقافة والتواصل 

 البيئةالسيد رئيس جمعية ازمزا للثقافة و. 

 من جهة أخرى

 علـــــــــــى مــــايلـــــي 

 :مقتضيات عامة

 :موضوع الاتفاقية: 0المـادة 

الوطنيدددة للتنميدددة  تهددددذ هدددذه ةتفاقيدددة إادددى تحديدددد الشدددرو  والقواعدددد الراميدددة إادددى تجسددديد التعددداون والشدددراكة فدددي إطدددار المبدددادرة

صدندوق دعدم المبدادرة الوطنيدة للتنميدة "مسداعدا للحسداب الخصويداي المسد ىالبشرية بين السيد عامل ةقليم، بصفته أمرا بالصرذ 

تنري ضملتقىضتت  تلن ضشل تفت ضيتشةن ضىمت ي ي ض إضت  تهضلشةتتس ض اإض  ات ضي ناتمجضلشارفاض وباقي الشركاء من أجدل" البشرية

 1يتش  سمت ضلشب  يضش ليت ضلشصت رة

Organisation de la 6ème édition du forum de Taroudannt du nouvel an amazigh dans 

le cadre du programme d'Impulsion du capital humain des générations montantes. 
 

 . مكونات المشروع:  0المـادة 

 (مائة وسبعون الف درهم)درهم  .......24تقدر التكلفة الإجمالية للمشروع المشار إليه أعلاه ب

 :ية ويهم العمليات التال

  1ل تنتءضتلميفزل ضشتنري ضملتقىضتت  تلن ضشل تفت ضيتشةن ضىمت ي ي ض إضت  تهضلشةتتس 

 1 نلمت ضىن ط ضليتعلق ضيتي   عضتبعتضشر نتمجضلشعميضلشتنفيقي 

  .مدة الاتفاقية: 2المادة 

ابتدداء مدن تداري   بنودهدا حيدل التنفيدذ يدتم العمدل ذهدذه ةتفاقيدة مباشدرة لعدد ةلتدلام المدااي ذهدا مدن طدرذ جميدع الشدركاء، وتددخل

 شهر 23التوقيع عليها من قبل كافة الشركاء، وتحدد مدة الإتفاقية في 
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 .الشركاء ومساهماتهـم: 6المـادة 

المشددار إليدده علددى  تحدددد هددذه ةتفاقيددة الأطددراذ المعنيددة وكددذا مسدداهماتهم الماليددة والعينيددة النددي سترصددد  نجددا  مكونددات المشددروع

 :لتاايالنحو ا

 (ستون ألف درهم)درهم  12222122 المبادرة الوطنية للتنمية البشرية، 

 كمساهمة للجمعية، وةشراذ على انجا  المشروع،( مائة وعشرة الف درهم)درهم  2222122. جمعية ا مرا للثقافة والبيئة 

 التتبع والتقييم،: اللجنة المحلية للتنمية البشرية لباشوية تارودانت 

 التتبع والتقييم،: قليمية لو ارة الشباب والثقافة والتواصل قطاع الثقافةالمديرية ة 

 (خمسون ألف درهم)درهم  12222122 :المجلس ةقلي ي بتارودانت، 

 وتوفير اللوجستيك اللا م حسب ةمكانيات،( عشرون ألف درهم)درهم  02222122: المجلس الجماعي بتارودانت 

تاروداندددت بكدددل مسددداهمة إضدددافية، كيفمدددا كدددان نوعهدددا، وكدددذا الحصدددول علدددى موافقتددده فدددي هدددذا ويجدددب إحاطدددة السددديد عامدددل إقلددديم 

 .الشأن 

 .المبادئ المؤسسة لعقد الشراكة: 1المادة 

ومقاربددة المبددادرة الوطنيددة  تلتددلم الأطددراذ الموقعددة علددى ةتفاقيددة بالعمددل جماعيددا علددى إنجددا  المشددروع مددع مراعدداة أهددداذ وفلسددفة

وتدتم عمليدة تنفيدذ مقتضديات هدذه ةتفاقيدة فدي إطدار لجندة مكوندة مدن ممثلدي ةطدراذ الموقعدة   .وخطدة ومنججيدة عملهداللتنمية البشرية 

 عليها

 .مهام حامل المشروع: 4المادة 

 :تعتبر جمعية ا مرا للثقافة والبينة حاملا للمشروع، وذهذه الصفة تلتلم بتوفير ما يلي

 لملائمة للفضاء المراد ةشتغال فيه ،تحديد الحاجيات مع الجهات المختصة وا 

 السهر على تفادي كل نزاع من شأنه أن يعرقل انجا  المشروع. 

 .مهام صاحب المشروع: 7المادة 

 :يعتبدر رئيس جمعية ا مزا للثقافة والبيئة صاحبا للمشروع، وذهذه الصفة يلتلم بتوفير ما يلي

 قتناؤها،تحديد لائحة ومواصفات ونوعية التجهيلات المراد ا 

 ،ةدلاء بكشوفات ةثمنة أو بدفتر التحملات 

 ،اعداد الصفقة أو طلبات السند وإعطاء انطلاقتها طبقا للقوانين المعمول ذها 

 ،رفع تقارير بصفة منتظمة عند نهاية كل شهر حول التقدم المادي والمااي للمشروع 

  نتائج تدخلات المبادرة الوطنية للتنمية البشرية تحيين المعطيات المتعلقة بمؤشرات التتبع وتقييم مدى فعالية

 .وموافاة قسم العمل ةجتماعي ذها في مختلف مراحل ةستفادة من المشروع، حسب ملحق مؤشرات التنمية رفقته

 .تسيير المشروع: 2المادة 

أسدفله، وفدي حالدة 21والتقيديم بالمدادة تسلم التجهيلات لعدد اقتناههدا والمصدادقة علدى مواصدفاتها تحدت إشدراذ لجندة التتبدع            

التجهيددلات وتسددليمها إاددى هيئددة أخددرى  عجددز حامددل المشددروع عددن تنفيددذ التلاماتدده يمكددن للجنددة المحليددة للتنميددة البشددرية التصددرذ فددي هددذه

 .لتحقيق الوقع المتوخى منها

 . و يمنع منعا كليا اي تصرذ كالبيع و الهبة و العوض في مكونات المشروع
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 .احترام المواصفات التقنية: 9المادة 

والعمددل علددى وضددع شددعار  يتعهددد صدداحب المشددروع بالسددهر علددى احتددرام المواصددفات المحددددة فددي كشددف الأثمددان أو دفتددر الددتحملات   

 .المبادرة الوطنية للتنمية البشرية على مكونات المشروع

 .اخابرة والدعم التقنـي: 01المادة 

 ات المحلية والدعم التقني، ومن أجل إنجا  المشروع في أحسنفيما يتعلق لعمليات تعزيز الكفاء

المصالح الخارجيدة  الظروذ وتحقيق وقع ايجابي على المناطق والساكنة المستهدفة، يتعين على صاحب المشروع اللجوء إاى خبرة

 .ذات الصلة بالقطاع أو مكاتب الدراسات المختصة

 .مساطر إنجاز النفقات: 00المادة 

الخاصددة بجنجددا   تنفيددذالنفقات  س المسدداطر الجدداري ذهددا العمددل بالنسددبة لعمليددات المبددادرة الوطنيددة للتنميددة البشددرية فددي تعتمددد نفدد

 .هذا المشروع

 .لكل عملية صرذ النفقات يتعين على صاحب المشروع الإدلاء لقسم العمل ةجتماعي بالعمالة بالوثائق التقنية والمالية المبررة

والنجاعدددة، مددع ضدددمان تطدددابق  سدداطر المطبقدددة مددن طدددرذ صدداحب المشدددروع مواصددفات الشدددفافية والإنصدداذويجددب أن تسدددتوفي الم

 .الشيك أو ما يثبت ذلك أمثل بين الجودة والكلفة، ويجب أن تنجز النفقات عن طريق التحويل أو عن طريق

 .ضبط المحاسبة: 00المادة 

 .السجلات المحاسباتية يمسك صاحب المشروع محاسبة خاصة بالمشروع تضمن دقة وصدق

ويلتلم بالاحتفاظ بكل الوثائق التقنية والمالية المبررة للنفقدات المتعلقدة بجنجدا  المشدروع لمددة عشدر سدنوات علدى الأقدل تبتدد  مدن 

 .تاري  نهاية إنجا  المشروع

 .تحويل المساهمة المالية في إطار المبادرة الوطنية للتنمية البشرية: 02المادة 

 م المااي بدهذه ةتفاقيدة لعدد التدوقيدع عليدها مدن طدرذ جميع الشركاء،يتم ةلتلا

ولا يددتم تحويدددل المسددداهمة الماليددة للمبدددادرة الوطنيدددة للتنميدددة البشددرية ذهدددذه ةتفاقيدددة ة لعددددد أدلاء جمعيددة جمعيدددة ا مدددزا للثقافدددة 

 .ء بمساهمتها في المشروعوالبيئة ببرنامج عمل مصادق عليه من طرذ اللجنة المحلية وكذلك ةدلا

 :ويتم إثر ذلك صرذ مساهمات المبادرة الوطنية للتنمية البشرية تدريجيا على الشكل التااي

 %1. کشددددطر اول لعددددد انتقدددداء ناتددددل الصددددفقة أو طلددددب السددددند فددددي إطددددار محضددددر ةنتقدددداء وةدلاء بدددده ااددددى قسددددم العمددددل 

 ةجتماعي،

 % 40بمحضر التسليم لقسم العمل ةجتماعي، كشطر ثاني لعد تسليم الأشغال وةدلاء 

 %2. ةعتمددادات  سدديتم تحويلهدددا لعدددد ةدلاء بمحضدددر التسددليم النهدددامي للمشدددروع مرفقدددا بالوثدددائق التبريريدددة لصدددرذ

 .وةدلاء ببطاقة مؤشرات التنمية المشار اليها في الملحق

المفتدو  بمصدرذ المغدرب  273.21277.1131....12.42.عددد  المسداهمات فدي الحسداب البنكدي الخداص بالمشدروع هدذه تصرذ

 .بتارودانت لفائدة جمعية ا مزا للثقافة والبيئة

 .إيقاف الأداء، الفسخ: 06المادة 

إذا أخل صاحب المشروع بأحد التلاماته، أو تدأخر فدي إنجدا  المشدروع أو العمليدة، يحدق للسديد عامدل الإقلديم لعدد إشدعار المعندي فدي 

 .تأجيل أو إيقاذ إنجا  المشروع وعرضه على أنظار اللجنة الإقليمية للتنمية البشرية قصد اتخاذ التدابير اللا مةظرذ عشرة أيام، 

انفراديدة عدن فسدت ةتفاقيدة  إذا ظهر خلل كبير يهدد إنجا  المشروع يمكن لعامل الإقلديم فدي حدال اسدتمرار الخلدل ةعدلان بصدفة

 .يوما الموالية للإشعار .3في غضون 
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 .إرجاع الدفعات: 01لمادة ا

عندد انتهداء المددة الزمنيددة للاتفاقيدة أو فدي حالدة فسددخها، وعلدى ضدوء التقيديم النهددامي للنتائددج مدن طدرذ لجنددة التتبدع المشدار إليهدا فددي 

وذلدك خدلال ". صدندوق دعدم المبدادرة الوطنيدة للتنميدة البشدرية" أدنداه، يمكدن مطالبدة حامددل المشدروع بجرجداع الددفعات لفائددة  21المادة 

ويدتم التحصديل طبقدا للقدوانين . يوما بدايدة مدن تداري  الإشدعار بقدرار إرجداع الددفعات الدذي يصددره السديد عامدل الإقلديم .7مدة أقصاها 

 .الجاري ذها العمل

 .استمرارية المشروع: 04المادة 

 :تلتلم جمعية ا مزا للثقافة والبيئة بضمان استمرارية وديمومة المشروع من خلال

 توفير الموارد البشرية المؤهلة، -

 ضمان صيانة التجهيلات من أجل استغلالها بصفة مستمرة، -

 .استهداذ جميع الفئات والساكنة المحلية المستهدفة -

وفي حالة عجز حامل المشروع عن الوفاء بالتلاماته يقوم بجخبار اللجنة المحلية للتنمية البشرية كتابيا في افق إيجاد هيئة أخرى 

 .لاستغلال وتسيير المشروع

 .المراقبة البعدية والافتحاص: 07المادة 

تضددع كددل العمليددات المرتبطددة بجندجدددا  المشددروع للمراقبددة مدددن طدددرذ هيئددات مختصددة بددا دارة، خاصددة مراقبددة اللجددان المشددتركة بددين 

 .المفتشية العامة للإدارة الترابية والمفتشية العامة للمالية

 .بالتعاون مع لجان المراقبة وةفتحاص والني يمكن أن تتضمن ممثلين عن الهيآت المانحة ويلتلم حامل المشروع

 .التتبع: 02المادة 

تعقددد لجنددة التتبددع برئاسددة السدديد رئدديس اللجنددة المحليددة للتنميددة البشددرية اجتماعددات التتبددع بصددفة دوريددة للتأكددد مددن حسددن سددير 

تعترضدده واقتددرا  الإجددراءات النددي ستسددهل إنجددا ه وتضددم فددي عضددويتها جميددع الأطددراذ  المشددروع ووضددع الحلددول الممكنددة للمشدداكل النددي قددد

 .الموقعة على ةتفاقية كما يمكن للسيد رئيس اللجنة استدعاء أي شخص أو هيئات أخرى يرى أن حضورها مفيد لاجتماعات اللجنة

 .تقييم الأنشطة والمشاريع: 09المـادة 

 :تتكل ضعان ضلشتقيي ضليكون ضمنض

 ،قسم العمل ةجتماعي 

 ،اللجنة المحلية للتنمية البشرية لباشوية تارودانت 

 المجلس الجماعي بتارودانت ؛ 

  ؛: المديرية ةقليمية لو ارة الشباب والثقافة والتواصل قطاع الثقافة 

رية علددددى أسدددداس مؤشددددرات بجنجددددا  تقيدددديم للمشدددداررع المنجددددزة ودراسددددة مدددددى فعاليددددة نتددددائج تدددددخلات المبددددادرة الوطنيددددة للتنميددددة البشدددد

 النجاعة والني يتم تحديدها في إطار التتبع والتقييم التشاركي للمشروع،

 .ويمكن للسيد رئيس اللجنة استدعاء أي شخص أو هيئات أخرى يرى أن حضورها يغني أشغال هذه اللجنة

 رفع التقاريـر: 01المـادة 

عامدددل الإقلددديم وإادددى بددداقي  التظددداهرة وةنشدددطة المبرمجدددة إادددى السددديديتعهدددد حامدددل المشدددروع بدددان يرفدددع وبصدددفة منتظمدددة وعندددد نهايدددة 

 .الشركاء تقريرا مفصلا حول السير المادي والمااي للمشروع

 ويجب أن يتضمن هذا التقرير مدى تطور مؤشرات التقييم المعتمدة وكذا مقارنة بين الإنجا ات

 .لمحتملة والحلول المتخذة أو المقترحةوالتوقعات مرفقة بالبيانات، با ضافة إاى تحليل الصعوبات ا
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 .تصفية اخالافات: 00المادة 

كل نزاع ناتج عن تأويل أو تنفيذ لهذا العقد يحال على اللجنة الإقليمية للتنمية البشرية لدراسدته   وإيجدادالحلول الملائمدة لده    

قلدديم رئددديس اللجنددة الإقليميددة للتنميددة البشددرية ملدددف الإفددي إطددار الترا دداي، وفددي حالدددة غيدداب التوصددل إاددى حددل ملائدددم يرفددع السدديد عدددامل  

 .النلاع على أنظار القضاء

 .المراجعـة: 00المادة 

إن مراجعدددة مقتضددديات هدددذا العقدددد يجدددب أن تدددتم بددداقترا  كتدددابي وموافقدددة الأطدددراذ الموقعدددة عليددده وتكدددون هدددذه المراجعدددة موضدددوع 

 .ملحق

 .إشهار الاتفاقية: 02المـادة 

ةتفاقيدددددة بكافدددددة وسدددددائل الإشدددددهار الملائمدددددة ومنهدددددا علدددددى الخصدددددوص، النشدددددر داخدددددل مقدددددر اللجندددددة المحليدددددة للتنميدددددة يدددددتم الإخبدددددار ذهدددددذه 

 .البشرية، مقر الجماعة، مقر الجمعية والأماكن العمومية الأخرى 

 .تحرر هذه ةتفاقية في سبع نظائر أصلية يحتفظ كل طرذ بنسخة موقعة من كافة الشركاء

 .خاصةمقتضيات :  06المـادة 

يمكددددن لفطددددراذ الموقعددددة علددددى هددددذه ةتفاقيددددة، حسددددب خصوصددددية كددددل مشددددروع أو عمليددددة، تحديددددد مقتضدددديات خاصددددة إضددددافية، 

 .مادامت لا تتعارض مع المقتضيات العامة لهذه ةتفاقية
 ...................................في  حرر بتارودانت                    

 التوقيعات
  ئيتضلشلان ضلي لي ضشلتنمي ضلشب     تلنا  اتميضل ليا ضتت   

 شبتشو  ضتت  تلن 

  ئيتضلشلان ضالإ ليمي ضشلتنمي ضلشب    

ليري ضالا ليممضشو ل ةضلش بتفض لشثقتف ض   تلن ئيتضليلملتضالا ليممضشتت    ئيتضليلملتضلعامت إضتت  تلن 

-  طتعضلشثقتف ضض- لشتولصيض



   0202الاستثنائية دجنبرمحضر الدورة 

 

 
215 

 لمعي ضل مزلضشلثقتف ض ضلشبيل 

 

  

 كتت ضليلملتضلعامت إضضنتئ ض :تو ياض     لشنتئ ضى  ضشل ئيت : تو يا

                                                                       ه ت ض مز ل                               م مرض مي لائضضضضضضض

                                                                                                                   
 

 

 
 
 

 

 2023:استثنائيةدورة           لمملكة المغربيةا
 الثانيةالجلسة  :علنيةجلسة    وزارة الداخلية

 جهة سوس ماسة
 إقليم تارودانت

                                                                                                           تارودانت جماعة
                  

 

 

 

يوشيااااو ضض20)هاااااضض341. م اااااات ضض02لشصااااتت ضيتت  اااااا ضض1.11.1.تطبيقااااتضيقت اااايت ضلشريفاااا ضلش اااا   ض  اااا ض

ليتعلاااااالضيتعامت اااااات اضللتماااااااضليلملااااااتضلعاماااااات إضيريناااااا ضض41.3..يتنفيااااااقضلشقااااااتنو ضلشتنريماااااامض  اااااا ض( 02.1

ض21لعامعا ضلينعقارةضياو ضخال ضلعالةا ضلشعلنيا ضلشثتنيا ض 0204الاساتثنتئي ضتلنرا ضإض  ات ضلشار  ةضتت  تلنا ض ا

ت اااا ض ئتساااا ض يقت اااا ضالالتمت ااات ضيلممت ااااا ضتت  تلنااا اضصااابت ت( 2:22.) لشعتشاااا ةاض لاااا ضلشةااات  ض0203يناااتي ض

تضمريناااا ض ناااات ضكاااا ل ضيتشاااا ب  ااااو ضلشةاااايرضم ماااارض مي لااااائضلشنتئاااا ضى  ضشاااا ئيتضليلملااااتضلعاماااات إضلشةاااايرض

 .  لشةتتةض   تءضليلملتضلعامت إتت  تلن اض

   23...................................: العـــــدد القانوني الذي يتكون منه المجلس 

  23...................................:  عـــــدد الأعضاء المزاوليـن مهامهـم 

  02...................................:  عــــدد الأعضاء الحــــــــاضــريـــــن 

 :وهم السادة

 محضر مداولات المجلس الجماعي لمدينة تارودانت

 0202الاستثنائية دجنبر  ةدورالطار إفي 

 0201يناير  25:بتاريخالمنعقدة الثانية الجلسة 
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 الصفة اسم العضو الصفة العضو اسم الصفة اسم العضو
 مستشار جماعي محمد احسان مستشارة جماعية سعاد ابلعيد النائب الأول للرئيس محمد أمهرسي

 مستشارة جماعية نفضمة ازورا مستشارة جماعية نزهة ايت حبان النائب الثاني للرئيس عبد العالي الحوس

 مستشارة جماعية اسماء لقجدر مستشار جماعي براهيم المدلاوي النائب الثالث للرئيس شرف الدين اسقارو
 مستشار جماعي حامد جودي مستشارة جماعية مينة فريسي النائب الرابع للرئيس اسماعيل الحريري

 مستشارة جماعية كنزة عزمي شارة جماعيةمست فاطمةالزهراء خلوفي النائبة الخامسة للرئيس فاتحة موفق

 مستشار جماعي مولاي هشام أشرف مستشار جماعي عبد الحق يسري نائب كاتب المجلس هشام امزراو

 مستشارة جماعية سعاد اريب مستشارة جماعية الزهراء رحمون مستشار جماعي رشيد وحيد

جماعيمستشار  عبد الجليل ايت الجران   مستشار جماعي شكيب اريج  

 وهو السيد( 23)عضو واحد  ............................................... :عذردون عدد الأعضاء المتغيبين ب: 

 الصفة اسم العضو
 مستشار جماعي محمد حاتمي 

 ةأعضاء وهم الساد( 20)سبعة............................................... :  عدد الأعضاء المتغيبين بعذر: 

 الصفة اسم العضو
 رئيس المجلس الجماعي عبد اللطيف وهبي

 النائبة السادسة للرئيس عائشة تاغموت

 كاتب المجلس رشيد فنان

 مستشار جماعي محمد جبري
 مستشارة جماعية زينب الخياطي

 مستشارة جماعية دنبي اءزهرال

 .مستشار جماعي عبد القادر هرماس

 :وبصفة استشارية كل من السادةكما حضر أشغال هذه الجلسة 
 1مري ضليصتعح:  .................................................... مصطفىضلي تقم

 مكت ضشؤ  ضليلملتض  ئية:  .....................................................  فير ضينضيحإ

 1 ئيتضمصلح ضىن ط ضالالتمت ي ض لشثقتفي ض لش  تضي :  ..................................................  برضلينع ضلينتنام

 1لش ؤ  ضالاتل   ض ضلشقتنوني ض ضليمتلكت ض ئيتضمصلح : 11111111111111111111111111111111111111111111111:11111111111111  مرضلش تفو  

ض21لسااتأن ضلشةاايرضم ماارضلمي لااائضضلشنتئااا ضى  ضشلاا ئيتضملم  اات ض شاا ت ضلعالةااا ضلشثتنياا ضضضشيااقهضيتاات   ضلعامعااا ض

لشةااايرضماااري ضليصاااتعحاضلشةاااتتةض  ااا ضلعامت ااا ض ضلياااو فف ض ض الشةاااتتةضى  اااتءم  باااتضيتشةااايرضيتشاااتضليرينااا اضض  ض0203يناااتي ض

بعاارض شاااض اا ضضلشاانقطضلير لاا ضضيلماار  ضالا ماات ضشيااقهضلعالةااا ضاضض بتعح ااو ضلشكاا     لماامضلي لااإض الإ ليماامالعاةاا ضالإ 

 : بعرض شاض  ضضلشنقط ضلير ل ضضيلمر  ضى مت ضشيقهضلعالة ض هإضكتشتت إ  ا هإضكتشتت إ

 لاجتماعات بجماعة تارودانتصباحا بقاعة ا( 01:11)على الساعة العاشرة  9191يناير  14الجمعة  : الجلسة الثانية. 

لشر لسااا ض ليصااااتت  ض لاااا ضم اااا  عضلتفت ياااا ضشاااا لك ضتتعلاااالضيتنتاااارلفضشاااا ك ضلشتنمياااا ضلي لياااا ضتت  تلناااا ضرنلماااات ض شاااا ت ض 1.

 1لشتأهييضعحةتفضلمت  ضتت  تلن 

 :لشر لس ض ليصتت  ض ل  21

 COPAMILL"لشاااثمنضلي ااارتضمااانض ااا فضلشلانااا ضالاتل  ااا ضشلتقياااي ضلعباااتلضيتفو ااا ضيقعااا ض  ضاااي ضشفتئااارةض 1  

LOGOSTICS "1 لشتئضتنر تضضمنضلي ت ياضلشتنمو  ضشكوبتيض 

 1م   عضكنتتضلشت مل ضلعبتلضيتي   ع 1ف 

 1 لشتئضتنر تضضمنضلي ت ياضلشتنمو  ضشكوبتيض  COPAMILL LOGOSTICSتفو  ضيقع ض  ضي ضشفتئرةضض 1 ت

 :لشر لس ض ليصتت  ض ل  21.
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 SAHARA»تلضيتفو ا ضيقعا ض  ضاي ضشفتئارةضشا ك ضلشثمنضلي رتضمنض ا فضلشلانا ضالاتل  ا ضشلتقياي ضلعبا 1  

PROJET SARL AU»1منض ليض  رلرض ت  ض  تضي ض 

 1م   عضكنتتضلشت مل ضلعبتلضيتي   ع 1 ف

 1منض ليض  رلرض ت  ض  تضي ض«SAHARA PROJET SARL AU»تفو  ضيقع ض  ضي ضشفتئرةضش ك ض1 ت

 :لشر لس ض ليصتت  ض ل  1..

  اااااااا ضشلتقيااااااااي ضلعبااااااااتلضيتفو اااااااا ضيقعاااااااا ض  ضااااااااي ضشفتئاااااااارةضشاااااااا ك ضلشااااااااثمنضلي اااااااارتضماااااااانض اااااااا فضلشلاناااااااا ضالاتل 1  

«MASILYA»منض ليض  رلرضمنتلماضسيت إض. 

 1م   عضكنتتضلشت مل ضلعبتلضيتي   ع 1 ف

 منض ليض  رلرضمنتلماضسيت إض«MASILYA»تفو  ضيقع ض  ضي ضشفتئرةضش ك ض1 ت

 

 

 

 اااإضمةااا عيضهاااقهضلشنقطااا ضلشااات ضلشةااايرضم مااارضلمي لاااائضلشنتئااا ضالا  ضشلااا ئيتضل عاااتضتتعلااالضيتشر لسااا ض ليصاااتت  ض لااا ضم ااا  عض

 1لشتأهييضعحةتفضلمت  ضتت  تلن لتفت ي ضش لك ضتتعللضيتنترلفضش ك ضلشتنمي ضلي لي ضتت  تلن ضرنلمت ض ش ت ض

 .مستشارة جماعية .................................................. سعاد اريب:  نقطة نظام

 اإض  اات ضبعاا ضلشتوضاي ت ض بنااتءض لاا ضليةاتلمرل ضلعحتصاال ضيلممت اا ضتت  تلنا اض  ضالأعتراا ضلنتقاات ضساودضلعب اا ضلياا ضلالأعاازةض

 تصاااتتيف اض   لااا ضشااار لشي ضلعح كااا ضنقطااا ضسااالبي ض اااإضتاااريف ضلش اااأ ضلي لاااإضياااتضفياااهضمااانضتنكااا ضياااؤهل ضليرينااا اض تهافااا ضشلفااات لف ضالا

فكات ضمانضلينترا ضسالاضليلملاتض  ات ضت ا ضهاقهضلشفلا ض ت قيالض1 الا تصتتي ض مناضلشتنتفةي ض اإضملمات  ضالإساتثمت ض اإضهاقلضلعاتنا 

يو ضلمتضت ض قرضشقتءضماضلشةيرض ئيتضململاتضلمت ا ض يا ضلالأعازةض لشاقيض  لاهضشاهض1 مطتشبعتضشكنضس  ت ضمتض صيض كتضلي تق 

 1ي اضلستطتعضهقلضىخف ضل ت ت ض طتعضهت ض  ستلائضيتش ةب ضيرين ضتت  تلن ت 

 .النائب الاول للرئيس ............................................................... محمد أمهرسي

يتش ةب ضشلنقط ضلشتئضتم ضالاشت ةضلشيعتضمنض  فضلشةيرةضسعتتضل   ضليةت ت ةضلعامت ي ض ض ل  ضشيتضلاعقهضشلنقط ضى   ض

لشااار  ةضن ااانضننااات  ضلشر لسااا ض ضليصاااتت  ض لااا ضم ااا  عضلتفت يااا ضشااا لك ضتتعلااالضض  ضهاااقهضلعالةااا ض شااا ضيااات ض   ياااتضيلمااار  ضل مااات 

يتنتاااارلفضشاااا ك ضلشتنمياااا ضلي لياااا ضشتت  تلناااا ضرنلماااات ض شاااا ت ضلشتأهياااايضعحةااااتفضلمت اااا ضتت  تلناااا ضاضشاااارينتضشاااا ك ضلشتنمياااا ضلشتاااائضتاااا ض

تءض  داضمل  ض  تضاي ضضمانضلعحاا ضلشصا ف ضتأسيةيتض لشتئضسيت ضتكليفيتضيم ت ياض ة ضلعار  ضينتءض ل ضالإتفت ي ضليتمثل ض إضين

 ل ضل تبت هتضمل  ضلشق فض لشتئضخص ضشيتضمبلغض  داضمليف ضت ه ضاض   ضلتن ضينتءض   ت ض     ض لشتئضخص ضشيتضمبلغضيقر ض

 :الثامنةالنقطة 
بانتداب شركة التنمية الدراسة والمصادقة على مشروع اتفاقية شراكة تتعلق 

 .المحلية تارودانت لإنجاز أشغال التأهيل لحساب جماعة تارودانت
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فض يضساودضيمليونف ضت ه ضض هإض بت ةض نضمو  ض مت ضكلي ض سطتحضلشتئضفت  ض يوللاعاتضىسابوعضليتضاائضاض كاقلضيناتءض ساولدضلشقا  

 1 ضلشقيضخص ضشهضمبلغضخمتضمليف ض ضس ضمل ض      ض ش ضت ه ض" سيريضيلقت "

شقااارضتااا ض قااارضلتفت يااا ضشااا لك ض ت ااا ضملممو ااا ضمااانضلشبناااوتضيماااتضفيعاااتضلااار  ضلشر ملمااا ضليتكونااا ضمااانض ااالرضم ااات ياض ض ااارضتااا ضض

 1تو يعيتض ل ضلشةتتةضل  تءليلملت

 .المستشار الجماعي  ...................................................................... محمد جبري

 لشتئضت ضتأسيةايتضرنلمات ض شا ت ضلشتأهيايضعحةاتفض1 ت ي ضليتعلق ضيتنترلفضش ك ضلشتنمي ضلي لي ضتت  تلن فيمتضيخ ضالإتف

 1لمت  ضتت  تلن 

 ااإض  اات ضةةاا ياضىشاا ت ض لش فاااضماانضلوتاعااتضلشتلمااأضليلملااتضش اا ك ضلشتنمياا ضلي لياا ضنتمنااأض  ضيكااو ضشيااتض  اااض  يماا ضم ااتف ض

ل ضلمت ااا ضمريناااا ضتت  تلناااا ضتفتقااا ضيينرسااااف ض تقنيااااف ضشتتباااااض1 عااااوتةضل ضةةاااا ياضلشااااو ف ة لااا ض شاااا ت ضليريناااا اضضساااولءضماااانضنت ياااا ضل

كماتضيلما ض ضاتف ضنةاب ضىةعاتفضليخصصا ضش ا ك ضلشتنميا ضلي ليا ضيت تفت يا ض1 يت ضتف ضل عتضل  ض ميضشيتضمااضلعامت ا 1ىش ت ض

 1 ة يف ضض إضالإتفت ي  الإستعتن ضيملحلض إض تش ض ر رضليضض  لي رتةضمنض  فضمق  ضليلملتا

 يمكاانضلتخاات ض يضة يفاا ضكيفمااتضكاات ضنو ااهض لاا ضالاتفت ياا ضالاضبعاارضل اارلتضملحاالض:  يتش ةااب ضشلمااتتةضلشعتشاا ةضتماا ضالاشاات ةضل اا ض

 1 ل ضيت ض شاضيمولفق ضلمياضى  لف

 لشاااقيضساااتترل  ضفياااهضيتش ةاااب ضشبناااتءضليل ااا ضلش  تضاااي ضتااا ضت ريااارضل تماااتتض  دااااضملياااف ضت هااا ض يض  دااااضملااا ضملياااو ضسااانتي ض

كمتض  بقض ضتف ضمتتةضتخ ض تش ضل ضكت ضمبلغضلشصفق ضفتئلضالإ تماتتضليار تض اإض1 مصلح ضلشصفقت ض نض   لض لبت ضلشع  ض

 بتشتات إضفااتيطلوفض1 الإتفت يا اضضشكامض ضتكااو ضلعامت ا ضملزما ضيااتتلءضليبلاغضليتبقامض  قاارضت  ةضمانضلريارضضل ضهااقلضماتضي صايضغتشبااتض

 1نضمتتةضىةعتفض ض يضلستكمت ضمبلغضلشصفق ض ضتف ضكيضم

منضيف ضميت ضش ك ضلشتنمي ضلي لي ضمولفتةضمصتعحضلعامت ا ضيملفات ض لا ضلشعا  ضضلعبتصا ضيتشر لسات ض ضىشا ت ض صارض

 يااارلءضلشااا  يض ضليولفقااا ض  شااااض بااايضمبتشااا ةض مليااا ضالإ ااال ض ااانض لبااات ضلشعااا  ضض شااايتضلشصااافقت ضكاااو ضهناااتيضفااا دضكبفااا ضيياااانع ض

 1  ق ضتكو ضبعرضفتلض لبت ضلشع  ضض  صبلضنتئلضشلصفق فتشصف

 النائب الأول للرئيس  ............................................................... محمد أمهرسي 

شك لضلشةيرضليةت ت ض ل ضليل رت ضلشقيم ضلشتائضةةاتول ض ضاتف عتض اإضالإتفت يا ضاضيت ريارض ةعاتفضشا ك ضلشتنميا ضلي ليا ض

تفضلمياضش كت ضلشتنمي ضلي ليا ض كاقشاضلشوكات  ضي ةاب ضي ي ضنص ضت    ض  ل ةضلشرلخلي ض ل ضت ريرض ةعض %2تت  تلن ضي ةب 

 ماتضيخصاولضمةاأش ض1 كأةعاتفضشل ا ك ض%2 شكنضمؤخ لضب ي ضنونر ض  ف ضلشر    ضة يف لضيتقلي ضلش ةب ض ض1  %5 ض0%تت ل حضيف ض

عتضشلمااتتةضلشعتشاا ةضاض مااتض ااإضتلماات  ضالإ تمااتتل ضلي صااوتةضينااتءلض لاا ضل تفااتعض  مناا ضليااولتضى شياا ضت  ضلشلاااوءضشلملحقاات ضياايضيإضااتف 

 1 تش ضتلمت  ضليبتشغضلي صوتةضفيةملضشلامت  ضيتشت و ل ضلشل م ضرتمت ضلي ت ياض

 عملية التصويت

تشر لساااا ض ليصااااتت  ض لااااا ضم اااا  عضلتفت يااااا ضيشاااااض ااااا ضضلشةاااايرضلشنتئاااا ضى  ضمقااااا  ضلشنقطاااا ضليتعلقااااا ض بعاااارض

ضناااااا ضرنلماااااات ض شاااااا ت ضلشتأهياااااايضعحةااااااتفضلمت اااااا ضتت  تلناااااا شاااااا لك ضتتعلاااااالضيتنتاااااارلفضشاااااا ك ضلشتنمياااااا ضلي لياااااا ضتت  تل

 لشةتتةض   تءضليلملتضلعحتض  نضأغلبي شلتصو  ضفتم ضليصتت  ضي
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 مقرر المجلس الجماعي

 0204/ 4. عدد

الدراسة والمصادقة على مشروع اتفاقية شراكة تتعلق بانتداب 

يل لحساب شركة التنمية المحلية تارودانت لإنجاز أشغال التأه

 1جماعة تارودانت

 خاااال ضلعالةاااا ضلشعلنياااا ضضا0204تلنراااا  الاسااااتثنتئي ليلملااااتضلعاماااات إضيريناااا ضتت  تلناااا ضليلمتماااااضيتشاااار  ةضض  

 02031ينتي ضض21لينعقرةضيتت   ض لشثتني 

ليتعلااااالضيتعامت ااااات اض دعااااارضت لسااااا ضليلملاااااتضشلنقطااااا ضض4..-3.  ااااا ضض تطبيقاااااتضيقت ااااايت ضلشقاااااتنو ضلشتنريمااااام

يتشر لس ض ليصاتت  ض لا ضم ا  عضلتفت يا ضشا لك ضتتعلالضيتنتارلفضشا ك ضلشتنميا ضلي ليا ضتت  تلنا ضرنلمات ض ليتعلق 

 مليااااا ضض ساااااف   دعااااارضلشلااااااوءضل اااا ض مليااااا ضلشتصاااااو  ضلشعلنااااائاض يااااا ضضا شاااا ت ضلشتأهيااااايضعحةاااااتفضلمت ااااا ضتت  تلنااااا 

 :لشتصو  ض ل ضمتضيلإ

 ولض.0 :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض  . 

 1صوتتض.0 11111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض2. 1111111111111111111111111111111111:ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 فضمة ازوران مينة فريسي رشيد وحيد محمد أمهرسي

 لقجدر اسماء الزهراء رحمون شكيب اريج شرف الدين اسقارو

 حامد جودي فاطمة الزهراء خلوفي سعاد ابلعيد اسماعيل الحريري
 مولاي هشام أشرف محمد جبري نزهة ايت حبان فاتحة موافق
  عبد الجليل ايت الجران ابراهيم المدلاوي هشام امزراو

  1  ض  ر  11111111111111111111111111111111:و  لش لف 

 1سعتتضل   اضك زةض زمم:  و نضهمت( 20)  1111111111:111111  نضلشتصو  ضو  ليمتنع 

  يقرر ما يلي:
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تشر لسا ضيض   تئهضلعحتضا  نض لا ضمقا  ضلشنقطا ضليتعلقا ضضيأغلبي صتتدضليلملتضلعامت إضيرين ضتت  تلن ض

لشتأهيااايضعحةاااتفض  ليصاااتت  ض لااا ضلتفت يااا ضشااا لك ضتتعلااالضيتنتااارلفضشااا ك ضلشتنميااا ضلي ليااا ضتت  تلنااا ضرنلمااات ض شااا ت 

 :كمتضيلإ ت  ضتت  تلن لم

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الداخليةوزارة 
 عمالة إقليم تارودانت

  المغربية المملكة
 الداخليةوزارة 

 عمالة إقليم تارودانت
 تارودانتجماعة 

 

 

 

 

 انتداب شركة التنمية المحلية تارودانتتتعلق باتفاقية 

 لإنجاز أشغال التةهيل لحساب جماعة تارودانت

 

 
 

 :بيـــــن

o   جماعة تارودانتمجلس. 

 مـــــن جهــــة

 :وبيـــــن

o  تارودانت شركة التنمية المحلية. 
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 مـــــن جهــــة أخرى

 
 

 ديباجة

 تنفياقلضشلتعليمات ضليلكيا ضلشةاتمي ضلش لميا ض  ا ضتطاو  ضلش ةايجضلعح ا يضيار ضليملكا ضب اكيضمتنتسالض متاول  ض الا تقاتءضلاعاتض

    ضمةتولضتطلعت ضستكن عت؛

 تس ضلشعتم ضشلحكوم ضلش لمي ض   ضت ةف ض   فض ي ضلشةتكن ؛تنفيقلضشلةي 

 يتعللضيتختصتصت ضلشعتمياض( 200.فر لي ضض1.)420.صف ضض01يتت   ضض.1011.1.ينتءض ل ضلشريف ضلش    ضيمثتي ض تنو ض   ض

 كمتضت ضةعريلهض تتميمه؛

 ليتعللضيتعامت ت ؛ض3.-4..ينتءض ل ضلشقتنو ضلشتنريممض   ض 

 ماانضض14صااتت ض ااإضض.-21-03.ليتعلاالضب اا كت ضليةااتهم ضلشصااتت ضيتنفيااقهضلشريفاا ضلش اا   ض  اا ضض0.-21و ض  اا ضينااتءض لاا ضلشقااتن

 اضكمتضت ضةعريلهض تتميمه؛(1996 غةطتضض30) 3.0. بياضالآخ ض

 ينتءض ل ضلشنرت ضىستلائضلي ررضش  ك ضلشتنمي ضلي لي ضتت  تلن ض ليصتتدض ليهضمنض بيض  ل ةضلشرلخلي ؛ 

  ؛1111111111111111111مرل   ضململتضلمت  ضتت  تلن ض إضت  تهضيتت   ضينتءض ل 

 :يلي ما تم الاتفاا على

 الأهداف :ـىالمادة الأول

تهدددذ هددذه ةتفاقيددة إاددى تفددويض إنجددا  أشددغال التأهيددل لحسدداب جماعددة تارودانددت مددن قبددل شددركة التنميددة المحليددة تارودانددت، 

برندددامج، وكدددذا تحديدددد طبيعدددة العمليدددات المبرمجدددة والشدددرو  والقواعدددد المنظمدددة للشدددراكة بدددين با ضدددافة إادددى تحديدددد شدددرو  إنجدددا  هدددذا ال

 .الأطراذ

 :محتوى البرنامج وطبيعة الأشغال: المادة الثانية

 :يهدذ هذا البرنامج إاى إنجا  العمليات المبرمجة التالية

 

 

 

 

 

 :الوعاء العقاري: المادة الثالثة

عدددات تلتدددلم جماعدددة تاروداندددت بتحريدددر الطرقدددات مجدددال التددددخل ضدددمانا لحسدددن سدددير الأشدددغال، كمدددا تتحمدددل مسدددؤولية تسدددوية النلا

 .المتعلقة بالعقارات موضوع التدخل

 :مدة إنجاز البرنامج: المادة الرابعة

 .شهرا تبتد  من تاري  الحصول على التراخيص الضرورية 18تحدد مدة إنجا  البرنامج في 

 لشكلف ضليتشي ضيمليو ضلشر ه  لشر نتمج

 درهم ..،........4 بناء الملاعب الرياضية

 درهم ..،........1 بناء الطرق الحضرية

 درهم ..،.....1.71 بناء أسواق القرب 

 درهم 11.620.000,00 ليلمموع
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ضديحية حدول في حالة تعذر إتمام الأشغال في الآجل المحددة في هذه ةتفاقية، يقوم صاحب المشروع المنتدب بجعداد مدذكرة تو 

 .أشهر قبل انصرام المدة المحددة( 7)أسباب ودواعي التأخر، جماعة تارودانت، على الأقل ستة 

 

 

 :الجهة المكلفة بإنجاز الأشغال: المادة اخاامسة

انية من تعتبر شركة التنمية المحلية تارودانت هي صاحب المشروع المنتدب  نجا  الأشغال المتعلقة بالبرنامج المحدد في المادة الث

  .هذه ةتفاقية

تلتددلم شددركة التنميددة المحليددة تارودانددت بتقدددديم جميددع الكشددوفات الماليددة والتقنيددة المتعلقدددة ذهددذا البرنددامج إاددى جماعددة تاروداندددت، 

 .وذلك قبل كل طلب لتحويل ةعتمادات المالية

 .ات، المتعلقة بالدراسات والأشغالمن مجموع النفق % 1تحدد أتعاب تدخل شركة التنمية المحلية تارودانت في نسبة 

 :انطلاا الأشغال: المادة السادسة

تلتلم شركة التنمية المحلية تارودانت بالشروع في إنجا  الأشغال موضوع هذه ةتفاقية طبقا للشرو  التقنية والفنية المطلوبة 

 :وذلك لعد

 التوقيع على هذه ةتفاقية؛ -

 اصة بالبرنامج؛إنجا  وتتمة الدراسات التقنية الخ -

 .الحصول على التراخيص الضرورية -

 .التحويلات المالية: المادة السابعة

 .من قيمة البرنامج بمجرد التوقيع على هذه ةتفاقية من قبل جميع الأطراذ %.1يتم تحويل دفعة أواى تعادل 

 :ا، وذلك لعدتتم التحويلات المالية المتبقية وفق تقدم الأشغال وحاجيات التمويل المعبر عنه

 طلب يتقدم به صاحب المشروع المنتدب يبين فيه الحاجيات التمويلية للمشروع؛ -

 تقديم الوضعية المالية مفصلة، تبين نسبة تقدم الأشغال المتعلقة بالبرنامج من قبل صاحب المشروع المنتدب؛ -

 .حاسباتية المتعلقة بالبرنامجويلتلم صاحب المشروع المنتدب بتقديم جميع الوثائق التقنية والمالية والم

 :مهام والتزامات الأطراف المتعاقدة: المادة الثامنة

 :تت  تلن ميت ضلمت  ض 1.

 :تتعهد جماعة تارودانت بما يلي

 تسليم الرخص المتعلقة بالأشغال وفق الضوابط الجاري ذها العمل؛ 

 تتبع البرنامج؛ 

 تسلم الأشغال فور انتهاء الإنجا ؛ 

 ني يمكن أن تؤثر سلبا على السير العادي للبرنامج؛إ الة العراقيل ال 

 إعداد قرارات التصفيف عند ةقتضاء؛ 

  التكفددددددل بجميددددددع النلاعددددددات القضددددددائية الصددددددادرة عددددددن أي جهددددددة مددددددع تحمددددددل التبعددددددات باسددددددت ناء القضددددددايا المتعلقددددددة بصددددددفقات

 .الدراسات والأشغال

 (:صت  ضلي   عضلينترف)ميت ضش ك ضلشتنمي ضلي لي ضتت  تلن ض 01

في إنجا  العمليات المنصوص عليها ذهذه ةتفاقية وذلك ( صاحب المشروع المنتدب)تتمثل مهام شركة التنمية المحلية تارودانت 

 .في حدود الغلاذ المااي المرصود

 :وتتعهد في هذا الإطار بما يلي

 لعمل؛إبرام العقود والصفقات المتعلقة بالدراسات والأشغال طبقا للقوانين الجاري ذها ا 
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 التدبير والصرذ المااي لكل مكونات المشروع؛ 

 التتبع والإشراذ التقني على هذه العملية؛ 

 تتبع تنفيذ الأشغال وفق المواصفات المحددة في دفاتر الشرو  الخاصة؛ 

  ،موافددداة مصدددالح جماعدددة تاروداندددت بملفدددات طلبدددات العدددروض الخاصدددة بالدراسدددات والأشدددغال قصدددد إبدددداء الدددرأي والموافقدددة

 لك قبل مباشرة عملية الإعلان عن الصفقات؛وذ

 عقد جميع اجتماعات لجنة فتح الأظرفة بحضور ممثلي مصالح جماعة تارودانت كأعضاء رسميين؛ 

  موافددداة الجماعدددة بوضدددعية حسددداب البرندددامج تبدددين المصددداريف والمدددداخيل وذلدددك بصدددفة دوريدددة كدددل ثلاثدددة أشدددهر، وعندددد نهايدددة

 العملية وحصر الحساب؛

 اة المصالح المذكورة آنفا بنست من الوثائق التاليةتقوم بمواف: 

 الكشوفات النهائية للحسابات؛ 

 تقييم نهامي للعمليات المنجزة. 

 سجل تدبير المشروع: المادة التاسعة

 :يعمل صاحب المشروع المنتدب على فتح سجل خاص تدون فيه جميع المداخيل والمصاريف المرتبطة بالمشاررع، ويتعلق الأمر بد

 تسجل ذهاو دائنات، ال: 

 الموارد المشار إليها في هذه ةتفاقية. 

 المدينات، و تسجل ذها: 

 المصاريف المتعلقة بتنفيذ و إنجا  المشروع موضوع هذه ةتفاقية؛ 

 جميع المصاريف الضرورية  نجا  المشروع. 

 تغيير الاتفاقية : المادة العاشرة

 .محتوى ةتفاقية، إلا لعد إعداد ملحق وموافقة جميع الأطراذ المتعاقدةلا يمكن إدخال أي تغيير كيفما كان نوعه على 

 تسليم الأشغال: المادة الحادية عشرة

 .يتم تسليم الأشغال طبقا للقوانين الجاري ذها العمل ويتم إنجا  محضر في هذا الإطار

 .حصر الحساب: المادة الثانية عشرة

مددددن أشددددغال المشددددروع موضددددوع ةتفاقيددددة وإنجددددا  كشددددف الحصددددر مبينددددا وضددددعية يددددتم حصددددر حسدددداب المشددددروع لعددددد ةنتهدددداء الكلددددي 

 .النفقات المنجزة، يتم المصادقة عليه من طرذ صاحب المشروع المنتدب مشفوعا بتقرير ةنتهاء

 .سريان الاتفاقية: المادة الثالثة عشرة

قددددة وتبقدددى سدددارية المفعدددول إادددى غايدددة إنجدددا  كدددل تددددخل هدددذه ةتفاقيدددة حيدددل التنفيدددذ لعدددد توقيعهدددا مدددن قبدددل جميدددع الأطدددراذ المتعا

 .مكونات المشروع وتصفية وضعيتها المالية

 .أحكام عامة: المادة  الرابعة عشرة

  .أصول ( 3)ثلاث  في ةتفاقية هذه وتوقع تعد

لإنجاز  انتداب شركة التنمية المحلية تارودانتتتعلق باتفاقية 

 أشغال التأهيل لحساب جماعة تارودانت

 ونـقـعالمو
 ليري ضلشعت ضش  ك ضلشتنمي ضلي لي ضتت  تلن 

 

  ئيتضليلملتضلعامت إضشتت  تلن 

 

  تميض  لي ضتت  تلن 
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 كتت ضليلملتضلعامت إضضنتئ ض :تو يا                                                                    لشنتئ ضى  ضشل ئيت : تو يا

               ه ت ض ماز ل                                                                م مرض مي لائضضضضضضض
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 : إضمة عيضهقهضلشنقط ضلشت ضلشةيرضم مرضلمي لائضلشنتئ ضالا  ضشل ئيتضل عتضتتعللضيتشر لس ض ليصتت  ض ل ض

 COPAMILLلشااااااثمنضلي اااااارتضماااااانض اااااا فضلشلاناااااا ضالإتل  اااااا ضشلتقيااااااي ضلعبااااااتلضيتفو اااااا ضيقعاااااا ض  ضااااااي ضشفتئاااااارةض -  

LOGOSTICS  1 تضضمنضم ت ياضلشتنمو  ضشكوبتي لشتئضتنر 

 1م   عضكنتتضلشت مل ضلعبتلضيتي   ع - ف

 1 لشتئضتنر تضضمنضلي ت ياضلشتنمو  ضشكوبتي COPAMILL LOGOSTICSتفو  ضيقع ض  ضي ضشفتئرةضضضض-ت

إضملممو ا ضةعت ني ضكوبتيض لي ت ياضلشتئضتنر تض إضلتفت يات ضلش ا لك ضسابلض  ضتما ضليصاتت  ض ليعاتض اإضت  ةضساتيق ض هاضض

 11منضلي ت ياضلشتئضلتء ضلاعتضضةعت ني ضكوبتيضتتعللضيتيولتضلشفل ي ض لش قلئي 

 بنتء ليااهضفاااإ ضلي ااا  عضشااهضت  ض لااا ضمةاااتولضلشت ريااا ض كااقشاضت  ضشوليةاااتيكمضيناااتءض لااا ضلشت يفاا ل ضلشتااائضالأع فياااتضلشةاااودض

ميااو ضممااتضيااؤ  ض لاا ضم ت تياا ضلنتااتتضلعحلياا ض لشةااف ضضلشاار  إض ااو ضليااولتضى شو اا ض لعبتصاا ضى االفض لشتاائضةعاا فضل تفااتعضصاات   إ

لشعتتيضشعميضفل إضلشتعت ني ض ي ضيتمثايضلشار  ضىستلاائض اإضلشتاأمف ضلش اقلئمض  شااضيتاوفف ضى الفض لا ضمةاتولضتز  ارضكوباتيض

 1هكتت ل ض1يتيولتضلشفل ي ضكمتض  ضلي   عضسيكو ضيتشحإضلشصنت إض سطتحض ستقر ضمةت تهضفض

تعت ني ضكوبتيضةةف ض إضنهجضلست لتيلمي ض  ني ضاض ل ضخطىضلعحكوم ضشتوفف ضمنصت ضعاماضلشعلا ضخال ضل تفاتعض بتشتت إضف

لشثمنضاض بتشتت إضتخفي ضم تكيضفلت ضلشفل ف ضلشص ت ض ليتوسطف اضضبعرض شاضل ت ضلشكلم ض ل ضلشةيرضل مرضلش تفو ضض ئيتض

 1تقري ضيطت  ضتقني ض و ضلي   عض ضلشقتنوني ض ضليمتلكت ضشضالإتل   مصلح ضلش ؤ  ض

 والقانونية والممتلكات الإداريةرئيس مصلحة الشؤون  احمد الشافور

 ااإض  اات ضةشاااياضالإسااتثمت ضيمريناا ضتت  تلناا ض سااعيتض  لءضلشنعااوضضيتيلماات ضالا تصااتتيض ضالالتماات إضتتوصاايضلعامت اا ضماانض

رضشا كت ض ضمؤسةات ضسايت ي ض   تضاي ض لاعاقلضلعبصاولضبع ضليةت ت  نض ضليةتثم  نضيطلبت ضل تنتءض قت ضيخصا ضر ارل

تتااو  ضماانض  لئااهضليولفقاا ض لاا ض  تنااتءض قاات ضر اارلرضم اا  عضض« COPAMILL LOGISTICS »توصاال ضلعامت اا ضيطلاا ضماانضشاا ك ض

  تتةضض كقشاضلينتولت ضلشو ني ضمنضلمياض ن تءضلي  فض  "  كتتي "   رةضشتلممياض تو ياضى لفضليةتو تةض نض   لضمينتءض

تو يعيتض ل ضمعتميضى لفض ضليطت نضختص ضسو ضمتس ض ضلعحو ض ضيتقإضمنت لضلعانوبي ضاض كقشاض ملي ضلشتلفي ض ضلشتعبل ض

 1 ة ضلشزبنتءض

هاإضصات ب ضلي ا  عض"  COPAMILLLOGISTICS"ينر تضلي   عضضمنضلي ت ياضلشتنمو  ضشتعت ني ضكوباتيضكماتض  ضشا ك ض

 1هكتت ل ض1كمتضتبلغضمةت تهض ول إضض4.134/42 اضصنت إا   ضلشتساييضلشعقت يضيمو اضسطتحضليرين ضيمو 

ساااتعميضةعت نيااا ضكوباااتيض لااا ض نلمااات ضلي ااا  عضب ااا لك ض ضةعااات  ضمااااضشااا كتاعتضلشاااقيضسااايكو ضشاااهضت  ضكبفااا ض اااإضتز  ااارضمنطقااا ض

 1سو ضمتس ضاضلعحو ض بتقإضلينت لضلعانوبي ضاض ضليولتضلشعلفي ض ضليةتو تةض ضلينتلم ض

 :التاسعةالنقطة 

 :الدراسة والمصادقة على
ــدة         . أ ــية لفائـ ــة أرضـ ــاص بتفويـــت بقعـ ــيم اخاـ ــة للتقيـ ــة الاداريـ ــرف اللجنـ ــن طـ ــدد مـ الـــثمن المحـ

"COPAMILL LOGOSTICS " والتي تندر  ضمن المشاريع التنموية لكوباك. 

 .مشروع كناش التحملات اخااص بالمشروع . ب

والتي تندر  ضمن المشاريع التنموية    COPAMILL LOGOSTICSتفويت بقعة أرضية لفائدة  .  

 .لكوباك
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رسااااتقبت ضلعحبااااوفض ضليااااولتضلشعلفياااا ض اااا ض  ااااتتةضتو يعيااااتض لاااا ضمعتماااايضى اااالفض"  COPAMILLLOGISTICSالأعتراااا ضم اااا  عض

 ختص ضبةو ضمتس ض ضلعحو ضيمرةض نلمت ضسن ضكمتضسيم ضلي   عضيثلرضم ل يضتتمثيضلي  ل ضى   

 النائب الأول للرئيس ............................................................... أمهرسي محمد 

قاري ضشاتميض انض   ا ضتقنيا ض انضلميااضلش ا   ت ضلعبتصا ضيأهارلفضلي ا  عض ضمانض   ضلشةيرض  مارض ار ضشناتضضتضضضضض     

 يااانضتأسةااا ضفكااا ةضلي ااا  عض  ااا ضغفااا ض شااااضفيماااتضيتعلااالضيتعت نيااا ضكوباااتيضاضكماااتض  طتناااتضكاااقشاضيطت ااا ضتقنيااا ضيخصاااولضليكااات ض ض

م  ا ضلشتعا فض  ضم تاولضضم  ا ضضالأعنئضليينضلعبتص ضيتي   عضكقشاضشارينتض  la note de l'agence urbaine ليةت  ض ضكقشا

ت ها ضشلمتا ضم داااض   ضهاقهضهاإضليعطيات ضض12لشتع فض كقلضم تولضم   ضلعبر ةضض لشقيضهوضت ريارضلشاثمنض يا ضتا ضت ريارهض اإض

 .لشل م ضينت   ضهقهضلشنقط 

 مستشار جماعي ......................................................... مولاي هشام أشرف 

 ضتاارخلإضسيصاا ض لاا ضلش االضلشقااتنونمضلنااهض ضكمااتض6  ااإضليريناا    ض ااإضماارلخلتئض   ض  ااإضلمياااضالاتل ل ضالاسااتثمت   ضضضضضض      

ةعلمو ضلشةتتةضليةت ت  نض ضليةت ت ل ض  ضهنتيض تنو ضيتعللضينرت ضىماليضلشعقت  ا ضشلامت ات ضلشت لييا ض ضهاوضلشقاتنو ض  ا ض

ض02يتااات   ضض0142. ضبعااارتض ضهاااوض اااتنو ضي ااارتضكيفيااا ض تنونيااا ضشتفو ااا ضلشعقااات ل ض ضكاااقشاض  ااايلك ض لااا ضم لسااال ض   ااا ضلشرلخلياااض10

ض2.-10 ض ل ضلشت ةيتضيمقت ايتتهاض   ضيتش ةاب ضشلقاتنو ضض2.-10لشتئضت  ض ل ضلستعمت ضم تمف ضلشقتنو ض   ضض.020يوشيو ض

ير  ض ئيتضململتضلعامت  ضلشت ليي ضليعنئض قوتضتفو  ضىمليضلعبتص ضبعرضمزليرةض مومي ض فقتضيرل ش ضليلملتض* 40 إضليتتةض

ليزليرةضلشعمومي ضلشتئضالأ ت ض شبيعتض إضلشفق ةضلشةتيق ضينتءض ل ضتفت ضلشات مل ض ض مانضلفتتاتحضمصاتتدض ليعاتضمةابقتضمانضض ي ضتت 

 بايضليلملااتاض ضيمكاانضشلامت اا ضلشت ليياا ض  ضتفااو ض قاات ل ضتاارخيض اإضملكيااتضلعبااتلض  ضماانض لاايضل تنااتءض قاات ل ض خاا لضيثمنعااتض  ض

م ت يضير ض    ضلشرلخلي ض لشاو   ضليكلا ضيتيتشيا ضكيفيا ض لا لءضليزليارل ضلشعموميا ض ضكاقلضضتمو يضم ت ياضلستثمت   ضت رتضيق ل  

لشاقيضشا ضي تا  ضلشقاتنو ض     ce que n’a pelle un vice pris dure   ضهنتضنل  ض  ضهنتيض يا ضمةاط ي * نمو تضتفت ضلشت مل 

نفاو ض قات ل ضتتبعا ضشلامت ا ض اإضغياتفضليزليارل ض ضمةاأش ضضلشاقيضيت اررض انضليزليارل ضلشعموميا ضالأعنائض ضيمكانض  ض2.-10  ا ض

 خ لض  ضسم ت ض إضيتش ةب ضشلمتتةض إضالاتفت ي ضليتعلق ضيتفو  ضلشعقت ضلشتتباضشلملاضلعبتلضعامت ا ضتت  تلنا ضشفتئارةضشا ك ض

شت ليياا ض  ضيقااو ضيتفو اا ضليةااتفيرضماانضلشتفو اا اضيمكاانضشاا ئيتضلعامت اا ضل( * 3)كوبااتيضشلولةااتياض  اايلك ض لاا ضليااتتةضلش لبعاا ض

 ضشكانضض2.-10مانضلشقاتنو ض  ا ضضض44  الهضيتشت لضاائض اإضلعحات  ضلينصاولض ليعاتض اإضلياتتةض( 4)لشعقت ضلي ت ض شيهض اإضلياتتةضلشثتشثا ض

لايك ض ضنلمارض يضةعليايض  ض يضمرا  ضشتفو ا ضهاقهضلشعقات ل ضيتشت لضاائاض ضهاقلضهاوضتارخلإض ضكامض ض  يايض ض44 نرمتضنعوتض   ضليتتةض

 1 اض ضشك لض.. لشنقط ضض2. ضلشنقط ضض2فنفتضليل ر ضيتش ةب ضشلنقط ض

 مستشار جماعي .................................................................... هشام أمزراو 

   ضشااانضتكاااو ض ضاااتف ضكبفااا ةضياااتض شااات ض شياااهضلشةااايرضلشااا ئيتض ضلش ااا حضلشاااقيض رماااهضشناااتضلشةااايرض  مااارضلش اااتفو ض اااو ضهاااقلض

 ضهاقلضلي ا  عضشكوناهضالأعترا ضمانض باب ضلي ات ياض لا ضلي   عض لشقيضهوضم   عضبب ض ضمي اض   ارضفقاطض  ض  او ضيإ ت ا ض او 

ليةتولضلشو نئض كقشاضمنضيف ضض كر ضلي ت ياض ل ضليةتولضالاف  قماضكلنتضنع فضلشر في ضلشتائضتما ضمنعاتضيلتناتض اإضهاقهضلشةانول ض

هاقهض ماو ض بيعيا ض  هيا ض ض تضض ضلشتئضنطل ضمضةعت  ض  ضي ز ض لينتض  متهاضفن نضنعا فض نناتض اإضم  لا ضلعافاتفض ضناق ةضليياتهض  

شق تءضمض ضشكنضيلم ض  ضنع فض مت ضهقهضليبتت ةض ضلشفتئرةضلشتئضستعوتضلاعتض ل ضيلتنتضلننتضنع فض  ضهقهضليؤسة ضض  ضلشو رةض

 صب  ض ضلشكميت ضلشيتئل ضلشتئضسوفضةةتو تهتضيط  ق ضمبتش ةض ضهإضى لفضلعبتص ضيمتشيتنتض ضكلنتضنع فض  ضهقهضلشر في ض
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ةةتعصااائض لاا ضلشفل ااف ضل ض اارتضكبفاا ضماانع ضياار ضالأةاات نئض اانض طيعااهضبةااب ضلش االءض ضلشراا  فضلشطبيعياا ضلشتاائض شاا  ض شيعااتض ضهااإض

ناااق ةضلياااتءاضفياااقلضلي ااا  عض  ضشاااتءضمضساااوفضيكاااو ضشرياااهضت  ضكبفااا ض يااا ضسااايكو ضلساااتف لتضمبتشااا ضي يااا ضسيصااابلضميناااتءض كاااتتي ض

شو ارةض ضلشتائضساوفضةعمايض لا ضتو يعياتض ضة طيا ضلميااض تليات ضمنطقتناتضكلياتض ضلشتائضالأةتقبيضمبتش ةضلشةافنض انض   الضهاقهضل

  صاارضلاعااتضمنطقاا ضساااو ض ضكااقشاضليناات لضلعانوبياا ضكلياااتض كااقشاضبعاا ضلينااات لضىخاا لض ةاا ضلشطلاا اضفياااقلضسااوفضي اايضشناااتض

كاقشاضلشا  لتضالا تصاتتيضلشاقيضم كيضكبف ضلرلض ال ةض انضت  هضالا تصاتتيضيتشتأكيارضيتش ةاب ضشفا لضلش ا يضلشتائضسايخلقيتض ض

سيكو ض إضلينطق ض ضستكو ضكقشاض  كي ضلشنقيض ضستعميضش كت ض خ لاضفيقهضهإضلش تي ضمنضلي   عض ضهوض يضهقلضلي كياض

فيااوضم اا  عضلاارضمةاات ايض ضسااوفضينلماازض ااإض اا فض يتلااائض  ضشااتءضماضفيااقهضمبااتت ةض تمنااأضشيااتضلشتوفياالض ضعامياااضلي اات ياضلشتاائض

   1يتشنفاض ل ضمرينتنتض ضلشنعوضضيت تصتتهتض ضشك لضستعوتض لينتض

 مستشار جماعي ................................................................... محمد إحسان 

فيمااتضيخاا ضنقطاا ضلشتفو اا ضهااقهضشفتئاارةضكوبااتيض ضالأةااعنتض  ضلشتنو ااهضيتعت نياا ضكوبااتيضكفت اايضل تصااتتيضكبفاا ض لاا ضضضضض      

م ا  عضيكايضلمتيات ض  نياتض ضلف  قياتض ضكاقشاضضليةتولضلشو نئض ض ل ضليةاتولضالاف  قامض ضكاقشاضياأ ضهاقلضلي ا  عضضتباف ض لا ض ناه

ا اات هضالايلمااتدمض لاا ضلمياااضليةااتو ت ضسااولءض لاا ضليةااتولضلشفل ااإض كااقلض لاا ضليةااتولضالالتماات إض ض لاا ضليةااتولضالا تصااتتياض ض

كوباتيضماتضشاتءضضلشقيضنتمتهضهوض  ضةعميض ليلض ل ضلعاتن ضلشبيسئضيتست  ت هض ضلست  ت ضلشبعرضلشبيسئض إضم ت يعيتضل ضةعت ني 

مضملماات ض  ضهااقلضلعاتناا ضلشبيساائضلشااقيضن  اارضمنعااتضالا تنااتءضلشكبفاا ضيااهضلنااهض ستلااائض ضمياا ض ااإضلشتنمياا ضلشعمومياا ضم ليااتض ضليو ااتاض ض

 اااإض اايضهاااقهضلشةاانول ضليتتتشيااا ضالاخفاا ةضشلافاااتفاض ضااعي ضشلت للااااض لااا ضضو  كااقشاض ضيخفاااىض لينااتضلشوضاااعي ضلشتاائضالأعي ااايتضلشفل اا

 ضلينتولاات ضلشفل ياا ض ضهااقلضمااتضلمياااضلشفل ااف ضلشكباات ض ضكااقشاضليتوسااطف ض لشصاا ت ض  ت ضيمااتضفيعااتضت بياا ضليول ااائلمياااضليةااتو 

  .ىكث ضت   ل

رةض ياا ضشاارهعتضماا ضىكثاا ضماانض شاااضلشتعت نياات ضلشفل ياا ضلينخ  اا ض ااإضكوبااتياض ضكااقشاضنهناائضكوبااتيض لاا ضالاساات لتيلمي ضليعت

   صاارضهنااتض  ضلميااضلينتولاات ض ضلمياااضمصااتت ض لشتاائضةةاا عرفضلشبعاارضلشتنماويض ضتلئمااتض ااإضلش  ااتتةلسات لتيلمي ضمااتضشااتءضمض ليعاتض

ليااولتضى شياا ضلشتاائضةةااتو تهتضماانضلعباات تض ت شاا ض  ضتنلماازضلي اات ياضلي تبطاا ضلاعااتض اانض اا فضضت  ضلعحتلاا ض سااتف لتض تليتاعااتضضماانض

نأضشيتضكتميضلشتوفيلض ضن نضكاقشاضمااضهاقلضلي ا  عضلعباتلضيتلمميااضلعبت تض ضمنضهنتضيأةمضهقلضلشتوسيااض ضهقهضلست لتيلمي ضنتم

الا الفضسااولءضليةاتو تةض ضكااقلضلشتاائضيات ضتلمميعيااتض لاا ضلشصاعيرضلشااو نئضاض نماتضن  اارضالإشاات ةض  ا ضمةااأش ض ضهااإض  ضن تا  ضمااتض مكاانض

تمناأضيت لماتعض  ض  لض ضصاتت نتض لياهض ضليةت  ضالإتل   ض خصوصتض نهضتولرضبع ضليةت  ضالاتل   ضلعاريرةاضلناهض  لض خاقنتض ا ل

تكاو ضهنااتيض   لاا ض تل  اا ضل ضهاقهضليةاات  ضالإتل  اا ضتلمعلنااتض ااإض تشا ضخااوفض ضت فاا ضفقااطضاضن انضماااضلي اات ياضالاسااتثمت   ضلشتاائض

 اإضينت  اتهضستعوتضيتشنفاض لا ضلشابلتض ساوفض خات ضلشةايرضلشا ئيتضيتش ةاب ضشلاثمنضفأناتض  لض ناهض مات ضلي ات ياضالاساتثمت   ض ضتل

خصوصااتض ناااهضتولااارضعانااا ض تل  ااا ضمختصااا ض ضلشتااائضفيعاااتضلميااااضليتااارخلف ضليعنياااف ض ضلشتااائضي ااارتهتضلشقاااتنو اض   ضيلمااا ض  ضن ااات  ض

لشت كفزض ل ضىهرلفضليتوختةض ضلي  وتةضمنض  لءض شاضلي   عض ضلشتئضهإضلشتنميا ض ضلشتنميا ضلش اتمل ض ضليةاترلم ض  ضشاتءضمض ض

  1شك لضشك ض

 مستشارة جماعية ....................................................................... عاد أريب س

 لشتائضهاإضةعت نيا ضض l’entêtéت ي ضملمرتلاض إضلعحقيق ض نتض  ات  ض  ض تلمنا ضلعحاري ض انضىشابتلض  ض تاأضلعحاري ض ان

كوبااتيض لمااتضيااأ ضلعامياااضيتفاالض لاا ض  عااتض ااإضلعحقيقاا ضةعت نياا ض ملاا ضيلمرياا ض ضن اانضنعاا فضمؤهلاعااتضلشب اا   ض ضمؤهلاعااتضليتتياا ض

تتااااوف ض ليعااااتضاض   ضبعياااارلض اااانضهاااقلضلشنقااااتتض ااااإضهااااقهضىشاااايتءضمااااتض  تضالإشااات ةض شيااااهضهااااوض   ض نناااائض تفاااالضماااااضلشةاااايرض ليعنو ااا ضلشتاااائض
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ليةت ت ض ش فضفيمتض شت ض شيهضضلناهضتطا دضشانفتضليةاأش ضلشتائضكنا ضسا تط دضشياتض ضهاإض ار ضل تا ل ض اتنو ضلشتفو تات ضيتش ةاب ض

 ضتتوف ضتلخيضتفت ضلشت مل ض هإضمةأش ضلشتعتمل ضلشتئضتف ضضنفةيتضمنضمنطللضضشلعقت ضلعامت إضهقهض   اض تنيتض ضلشتئض لرهت

  ضهناااتيض  ااا لفضتتفااات ضض اااإضهاااقلضليوضاااوعض هاااإض   ضمةاااأش ضلي ااارتل ضلشتنتفةاااي ضلنناااتض نااارمتضنت اااررض ااانضم ااات ياضمااانضهاااقلض

شات  لض شيعاتض اإضلعاتنا ضلشبيسائضم لياتض ضليةتولضيلم ض  ضن رتضلي رتل ضلشتنتفةي ض ضا ت هاتض هناتيضبعا ضلشةاتتةضليةت ات  نض 

  ليميتض ض  نيتض  تأضت شيتاض   ضكوبتيضكمتضل تقرضيتض متضت ضتلمن ضالإشت ةض شيعتضتلخيضتفت ضلشت مل ضشتمييضلشكف ضليا ض تشا ض

فاضلشتفو اااا ض ض مااااتضهنااااتيض كااااتءضمعااااف ض ياااا ض  لض   نااااتضير اااا ضتفتاااا ضلشاااات مل ضيرياااا ضشنااااتض  ضهنااااتيضنااااوعضماااانضلشعطاااا ضماااانضيااااتفضلشاااار

يتي   عاض نتض ض نت  ضلي   عضمنضنت ي ضلشقيم ض شكنض  تض  ضت   ضمؤش ل ض يت ضنلمت  ضهاقلضلي ا  عض اإضلعاتنا ضلشبيسائض ض

 تاااأض اااإضلتنااا ضىمااانضلش اااقلئمضلنناااتض ض شناااتضنؤكااارض لااا ض نناااتضنعاااي ض اااإضكت  ااا ضيي يااا ض ضهاااإضلش لئ ااا ضلشتااائضن اااميتضشااايلض ن  ااارض  ضنعااا فض

نضمكت ضاخ ض؟ضفيقلضمؤش ضسلبئض ضيلم ض  ضيرخيض اإض ةاتيت ضلميااضمانضيطلا ضلشتفو ا ض ضلميااضمصر هتضهيضمنضشةطتحض  ضم

منضيإةمضيت ستثمت ضهاقهضنقطا ض تنيا اضنقطا ض تشثا ض هاإض نارمتضنت اررض انضليؤشا ل ض  ضلي ارتل ضلشتنتفةاي ضيماتضفيعاتضى الفض ض

رةضسااتقه ض ااإضلتلمااتهض كااتتي ض ضشاايتضتت  تلناا ضفماات لضستةااتفيرضلشبقاا ض ليةااتئيضىخاا لضلشتاائض  ينتهااتضف بمااتضلش ةااب ضلشكبفاا ةضشلفتئاا

تت  تلنااا ض؟ض تمناااأضمااانضهاااقلضلشباااتفض  ضيااات ضتصاااحيلضبعااا ضلشفقااا ل ضمااانضياااتفض ناااهضفعااالض ضيلمااا ض  ضنةاااتم ض اااإضلعحاااري ض ااانض ااارتض

ميماا ض ااإضمثاايضضمنتصاا ضلش اا يضل عااتضتبقااىضتلئمااتضهااإضلشياارضلشعتملاا ض ضشاايتضى اا ض ياا ض  ض ينااتءضتت  تلناا ض ضالأ اات لو ض ااإضمنتصاا 

هااقهضلي اات ياض هااقلضمؤشاا ضشاانضيفياارنتض ااإضكثفاا ضماانضىشاايتءاض ض ت ااررضتلئمااتض اانضكوبااتيض ت ااررض اانضلي اا  عضككاايض بماات لضالأعااوتض

 لينتاض   ضهقهضلشتنتفةي ض ضتت قلض ضشوض  تنتض  يت هتض  عتضتت قلضاض  ضيتش ةب ضشلمةتئيض ضلي للااضلشقتنونيا ضلشتائضتا ضيناتءضتفتا ض

ليعتض لرض نهض إضنقط ضمعين ضت ضلشبنتءض ل ضلتفت ي ضش لك ضليصاتتدض ليعاتضمااضلعامت ا ضفيماتضيتعلالضيإ ارلرض ضتنميا ضلشت مل ض 

لينطقاا ضلشصاانت ي ض ضمةااأش ضى االفضلشتاائض  ينتهااتضفهاائضتااقه ض ااإضلتلمااتهضليةااتئيضلشتاائضهااإضفل ياا ضم  اا ضفبتشتاات إضيلماا ضتكيياا ض

ش قلئمض ضليةتئيضلشتئضهإض ل ض تباضفل إض ضلشتائضن تبعاتض اإضهاقلضالإ ات ض شايتض اإضلعاتنا ضلي للاضلشتئضتقه ضفعلض إضلتلمتهضىمنضل

 1لشصنت إض ضشك لض

 مستشار جماعي ..................................................................... محمد جبري 

شك لضلشةيرضلش ئيتاضيتش ةب ضشيقهضلشنقط ضسأضي ضتكمل ضيتض شت ض شيهضلشةيرضليةت ت ض ش فضيخصولضليل ر ض       

تماا ضالإشاات ةض شيعاااتض ااإضت  ةضسااتيق ض ضم لعي عاااتضهااإض نااهض  لضتااا ض خااقض اا ل ضمااانض اا فضليلملااتض  ضتكاااو ضضلشتاائض  ت هااتضفيااقهضليل رااا 

مصااتت  ضلعاياات ضلشعليااتضمصااتت  ضكتملاا ض تااأض ضن ااط ضر ااتتةضليقاا  اض ضهااقهضليل راا ضشيةاا ضضاارضلي اا  عض ياارلضلننااتضن اانضماااض

 كاااقشاضةعاااوتضيتنميااا ضللتمت يااا ضمااانضخااال ضتاااوفف ضفااا لضلش ااا يضضلميااااضلي ااات ياضالاساااتثمت   ضلشتااائضةعاااوتض ليناااتضيتنميااا ضل تصاااتتي 

  نائض ض اتيمض ضلشتائضهاإضةعت نيا ض ض خللضلشث  ةض ضملممو  ضمنضليةاتئيضختصا ض  لضلاتءضلي ا  عضمانضةعت نيا ضنع فياتض ضشارهعتضساي

 لفض ضتو يعيتض ضكلنتضكوبتيض ضختص ض همي ضهقلضلي   عضكمتض ت ضلشةتتةضليةت ت  ناضهقلضلي   عضلشقيضهوض  رةضتلممياضى 

نعا فضلشر فيا ضلشتائضيماا ضمنعاتضلي ا فض هااإضلعافاتفض نار ةضلييااتهض تكلفا ضلش اقلءض ل تفااتعضىساعت ضمماتضيااؤ  ض لا ضلشفل اف ضلشصاا ت ض ض

ليتوسطف ض ضيتشتت إضيؤ  ض ل ضلشةتكن ضفيمتضيخ ضهقلضلشتياب ضلشاقيضةع فاهضلشابلتاض   ضن انضنتفالضمااضلي ا  عض نماتضيلما ض  ض

لمرضشهض لضفأنتض ض   فضهيضهنتيض تش ضلستثنتءل ض؟ضضيت تبت ض  ضهقلضلي   عضشهض همي ضل تصتتي ض ل ضلشصعيرضلشو نئض  ل ضن

لشصعيرضلعايويضالأعنئضهيضهنتيضلستثنتءل ضتلمعيضهقلضليق  ضلشقيضسنصتتدض ليهضتصتتدض ليهضليصتعحضلي كز  ض؟ض   ض ضكماتض

 ليعاتضفاتعامياضمااضلي ا  عض ض هميتاهض لباح اضمةاأش ض خا لض ضتلئماتض  اإضلميااضلي ات ياضض ش نتضفأهميا ضلي ا  عض ض  ارضيختلا 

يلماا ض لاا ضلعامت اا ض  ضت اا لض لاا ضل تاا ل ضلش ااوليطضلشبي ياا ض ياا ض  اانض  ض يضم اا  عضي اات ض لاا ض  ل ةضلشصاانت  ض ضلشتلماات ةض ض
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لي اا  عضالاسااتثمت   ضاضلا  ض ضالأةااعرنتض  ض  ضضي اات ض لاا ضم كاازضالاسااتثمت اض   ضن اانضتلئمااتضنوفاالضيااف ضلش ااوليطضلشبي ياا ض ضيقيماا 

نثمنضهقلضلي   عض ض هميتهاض ض   رض  ضتقرمولضشنتضمةتلمرل ضهقلضلي   عضكمضيطمئ ضليلملتضيأ ضليق  ضلشقيضسيتخقضصاحيلض

 1٪ض ض نهضسوفضتت ضليصتت  ض ليهضمنض  فضلمياضلشصتعحضلي كز  ض ضشك لضض22.

 مستشارة جماعية ...................................................................... عزمي كنزة

رضمنض رةضمقك ل اض خصوصاتضتملاضشبع ضلشنقطضلشتئضتم ضالإشت ةض شيعتاضفإ لضكنتضنتكل ض نضلش لضلشقتنونمضليةشنض   

مقك ةض    ضلشرلخلي اض ل ض يضسأشف ضشلاتن ضىخلقإض سوفضتتةتءشو ض نضلشكيفي اضفمنرضيرلي ضهقلضليلملتضنل  ضتفو تت ض

تارخلف ض ض يخااتض ماايضشاا ك ضكوباتيضلش نياا ض اانضلشتع  ا اض  لاا ض يضفأنااتض   اا ضكثفا ةضل لضااائضلساات لتيلمي ضميما اض  نااتضكةااتئ ضلي

يخلاااالضم ااااات ياض ااااإضكااااايضت  ةض شكاااانض ض  باااااقضكثاااا ةضلشتفو تااااات اضلمياااايض  ضنخلااااالضمنتصاااا ضشااااا يضاشكاااانض يناااااتءضمريناااا ضتت  تلنااااا ض ض

ىتنااىضش لااو اضفكياا ضن  اارض  ضالأةااتفير  ضمنعااتضي كاا ضلش  لتاا ضلشيز لاا ضليقرماا اضفأغلبياا ضلش اا كت ض ااإضهااقهضليريناا ضةةاارتضلعحاارض

نةاات رض ااإضتنمياا ضليريناا ؟ضفبااتش غ ضماانضلش ااولهرضلشعليااتضش اابتفضتت  تلناا ضنلمااره ضهعااتل   ضياار ض خاا لضماانض لاايضفاا لضلشعااي ض

لشك   اض بتشتت إض ضيلم ضتفو  ضى لضاائض  ضبعارضلينت  ا ض لشر لسا ضليعمقا ضلناهضغتشباتضنصاتتدضيأغلبيا ضىصاول اض كماتضيقات ض ض

ةضينضتنتتياض ماضىس ضهقلضشيتضمنضصتعحضليرين اضفأنتض شاف ضشيتتاهضىماو ضشكامض يا لءض متائضفقاطضلمات ضمض  مات ضلشةاتكن ض يت

 1 شك ل

 مستشارة جماعية ....................................................... فاطمة الزهراء خلوفي

ل ضلي ا فضلشانر ضلشبي يا ضاض نتض  منضهقلضلي   عاضلنهضيتفلضماضتولهضلعايا اضلشتائضةشاااضليباتت ل ضلشفل يا اض ساتخللض

قنيطاا ةض لكباا ضملماات ضصاانت  ضلشةاايت ل اضماانضلش ااإض  فاا ةضميماا ضشتطااو  ضليلماات ضلشصاانت إاضفعلاا ضساابييضليثاات اضنل اا ضيااأ ضمريناا ض

مماتض تلض  ا ضلعحارضمانضلشبطتشا اض  شايتءض خا لاض   ضيلما ضلتباتعضتولاهضيتمت ااأضمااضلعايا ضخل ضخلقيتضيعميضص ف ضلشقيضتطو اض

نض رنااتض  ضهااقلضلي اا  عضيتوللاارض ااإضمريناا ضتت  تلناا اض كلنااتضنعلاا ض  عااتض تصاام ضسااو اض  تصاام ض ااإضليلماات ضلشفل ااإاض ماانض ةاا

لشفل ا ضيتشر لا ضى  ا اضفبتشتات إضناثمنضهااقلضلي ا  عضالشاقيضسيةاته ض اإضخلالضفاا لضلش ا يضيتيرينا اض مةاأش ض خا لضميما ض هااإضض

 1م كيضلشتأمف ضلش قلئماضفتشعتش ضيأكملهضهعت ضيهض شك ل

 مستشارة جماعية  ................................................................ باننزهة أيت ح

   ئضةعت ني ضكوبتيض ل ضمبتت لاعتض  ل ضلمياضم ت يعيتض لشر  ضلشكبف ضلشقيضتقو ضيهضسولءض ل ضلشصاعيرضلي لاإاضلشاو نئض

 لشر  إاض ةعتر ضش فتضكبف لضيرينتنتض  رضستهم ضكقشاض إضتطو  ضليةتولضالا تصتتيضيتيرينا ضمانضخال ضتوفف هاتضينتصا ضشا يض

 1 ت  ضلشتعت ني ض إضهقهضلي ت ياضلشتنمو  اض  تمنأضشيتضمةف ةضموفق اض شك لضسيريضلش ئيتكثف ةاض  نتض

 النائب الرابع للرئيس......................................إسماعيل الحريري

تض ااااإض سااااأ ضمضسااااب تنهض ةعاااات  ض ااااإضهااااقلضلشيااااو ضليباااات يضلشااااقيضهااااوضيااااو ضلعامعاااا اض  ضيفاااااضلعحصاااات ض لاااا ض خولننااااتض  شااااقتئن

  شااتمتضماانك ضلشةايرضلشاا ئيتضلشتفكفاا ض ااإض قاارضت  ةضلسااتثنتئي ض ااإضهااقلضليوضااوعاض1 فلةاطف اضخصوصااتض ااإضغاازةاض لش ااف ضلش  بياا 

 1 تأضن لضمتهإضالإل لءل ض إض  ت ض مكتنيت ضلعامت  ضليمكنضلتختتهتاضكر  ضرخولننتض إضهقلضليوضوعض هقلض ضع ضالإيمت 

قااتتضكمااتض شاات ضليةت اات ضلشااركتو ض شاا فاض هااوضنقااتتضسيةاا يض لاا ضيقياا ضلشاانقطاض مااتضيخصااولضهااقهضلشنقطاا ض هااقلضلشنض

خصوصتضمتضيتعللضيتش لضلشقتنونماض   ضمنضلشنت ي ضلشقتنوني اضفإت لتضهقهضلشنقطضخل ضهقهضلشر  ةض مولفق ضلشةلط ضلي لي ض

لشنقطاض  نهضسيكو ضمصف هتضهوضلشا ف ضياأ ضافيقلضتشييضمبرئمض ل ض تنوني ضهقلضلي   عاض   ضفتيعتتتض نهض نرمتضتر تضبع ض
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لشةاالط ضلي لياا ض  ضساالطت ضلشوصااتي ضالإ ليمياا ض ضتتاا يضليلملااتض نااهضالأةااف ض ااإضهااقلضليوضااوعض   ضتمنعااهضماانض ت لتضهااقهضلشاانقطض ااإض

ني اضشيتضلعار  اض   ضلشةمتحض ليصتت  ض ل ض ت لتضهقهضلشنقط اضفتعحمرضللهضهقهضمولفق ضمبرئي ض ل ض نهضمنضلشنت ي ضلشقتنو 

هنتشاض شكت اضكقشاض إضخ  ضترخيضلشةيرضلر يضافقرض شت ض   ضمتضالأةمىضيت ستثنتءل اض فعلضهنتيضعانا ضكرا لاضتنعقارض لا ض

مةتولضلشو ي اضةةمىضعان ضالاستثنتءل اضهقهضلشلان ضترخيض إض  ت ضةشاياضالاستثمت ل اض تت منضملممو  ضمنضلي ل ياض هإض

لسااتثنتءضشلقت اارةضلشقتنونياا اض هااقهضلشق ااي ضمع  فاا ض  اارض شاا نتضشيتتااهضىمااو ض ااإضشقااتءل ضسااتيق اضشيةاا ضخاات تضلشقااتنو اض بمااتضهااإض

يأ ضلي ت ياض ل ضلشطاتباضالاساتثمت يضغتشباتضيات ضليصاتت  ض ليعاتض بعاتضمااضم ل اتةضلعاتنا ضلشبيسائض لعاولنا ضىخا لضالإتل  ا اض   ض

 ضليصاتت  ض ليعااتض هاقلض ملنااتاض  ؤكاارضما ةض خاا لض نااهض يارضماانضلشت اياايضفكوناولض لاا ضيقاف ضيااأ ضهااقهضالاساتثمت ل ض  ضشااتءضمضساايت

بعقاارضللةاا ضختصاا ضض ااو ضموضااوعضالاسااتثمت ض لاا ضمةااتولضمريناا ضتت  تلناا اض شقاارضساابق ضلمت اات ض  ياات ضسااتيق ضبعماايضهااقلض

 ض لعحمارضللهض اإض  ات ضلشنوعضمنضلشلقتءل اضخصوصتض  ضتت  تلن ضشارهعتضماؤهل ضكبفا ةاض  كرا ضمؤهايضهاوض لاوتض قات ضم فا اض ى 

ي ناااتمجضلشعمااايضلشاااقيضسااايت ضليصاااتت  ض لياااهاض ضتطااائض قااات ضميااا ض اااإضلينطقااا ضلشصااانت ي اض بتشتااات إضفياااقهضلي ااات يااضساااتزيرض اااإضتطاااو  ض

 ةشاااياضالاسااتثمت ض ااإضمريناا ضتت  تلناا اض  بعااتضسااتثمنعتضليرينااا ض ةشاااعيتض ةةااته ض ااإض  ااي ضلشت اا يياض هااقهضليةااأش ضتخاااوضض

 لا ضليةاتولضلشاو نئاض بتشتات إض ت اوض  ا ضةشااياضالاساتثمت اضخصوصاتض نارمتضيتعلالضضىما ضيتيؤسةات ضلشتائضتتااوف ضمنتفةا ضكبفا ةض

 1 ل ضسمع ضمتيضةعت ني ضكوبتياض شك لضسيريضلش ئيت

 .النائب الأول للرئيس ............................................................... محمد أمهرسي

إضلشتئضتنر ضهقهضلشعقوتاض شكنضشك لضلشةتتةضى  تءاضص ل  ضهقلضنقتتضصحإاض  إضلشصمي اضل ضلشصي  ضلشقتنوني ضه

كتوضايلاضفقارضنت  انتضيتستفتضا ض لا ضمةاتولضليكتا ض كاقشاض لا ضمةاتولضليري  ا اض  مناتضيابع ضلي ات  ل اضمماتضالأةاملضشناتض

لشتااائضةعتراا ضكوباااتيضشااا  كتض FONZIDيتفو اا ضهاااقهضلشبقاااضى ضاااي اض ااإض  ااات ضالاساااتثمت ضيتشت لضااائاض كماااتضةعلمااو ضياااأ ضالاتفت يااا ضماااض

امت اا ضاضلعاياا اض لشااو ل ةاض مبتشاا ةضاض منااتض لاا ضهااقلضىساات ضيز اات ةضشلكتتاا ضلشعاات ضشااو ل ةضاض لشتلماات ةاض بااتشعكتض منااولضختصااتض لع

ا ضاااتفوهتض اااإضالا تماااتتضايناااتءض لااا ضهاااقلضلشطااا حاضفكماااتضةعلماااو ضملممو ااا ضضFONZIDليوضاااوعاض  كتااا ضمااانض شااااضفمةاااتهم ع ضب اااأ ض

شاااكت اضفقااارض اااتمولضياااتشتلميفزض بااايض  ااارلتضلي ااات ياضلير ملمااا ضفيعاااتاضالأعنااائض بقاااولضلينااات لضلشصااانت ي ضض اااإضلي ااا فض  عااا ض اااإضنفاااتضالإ 

لشصي  ضلشعتتي ضلشتئضتتمثيض إضلشتلميفزضت ضلشبيااض  لر لض شكت  ضكبف ةاض   ضليؤسةت ض  ضلش  كت ضلعبتص ضلشتئضتقر ض لبات ضض

ليةاات  ض  ضماانض ياا ضمو عيااتضلشلولةااتيكماض شقاارضالاسااتفتتةضماانضلشبقاااضى ضااي اض ضتنتساا ضلي اات ياضلشتاائضسااتنلمزضا ضماانض ياا ض

فطناا ض  ل ةضلشصاانت  ض لشتلماات ةضشيااقلضىماا اض لسااتعمل ضلشطاا حضليعااتكتضالأعناائضت اارتضلييااناضيخصااولضلينطقاا ضلشصاانت ي اضلشتاائض

 ضتلياالضلاعااتاضتاا ضبعاارض شااااضتب اا ض اانضشاا كت ضالاسااتثمت اض تطلاا ضمنعااتضلشبطت اا ضلششبصااي ضشكاايضم اا  عاض  لاا ضهااقلضىساات ضتكااو 

اضشكاامضتلمااز ضتلاااضلينطقاا ضاينااتءض لاا ض تلياات ضلش اا كت ضلشتاائضستةااتثم ضفيعااتاض خاال ضهااقلضلشطاا حضلشاات لنتضماااضض FONZIDم اا  عض

هكتاات لض ااإضلينطقاا ضلشصاانت ي ضشةااطتحضليريناا ضافلقاارضض02شاا ك ضكوبااتيضلشتاائض  ياا  ضشنااتضلسااتعرلتهتض لاا ض ساات ض  عااتضستةاات يض

م ضمةاااتعرضشثل اااا ضم ااات ياضض سااااوفضي اااي ض خاااا لضميمااا ض شاااايتضفقاااطض ااااإضلعاتناااا ضت ت  ناااتضماااااضلشاااو ل ةض  خر نتهااااتضيولاااوتضمةااااتث

لشفل إضا   تضشوض ت ضى  تءضيز ت ةضشيتتهضلش  ك ضيع ف ضلشتصو ضلشعت اض  خر ك ض نهضمعنتضهنتض إضهقلضليلملتض ل  ضمةت ت  نض

م ز ضيتت  تلن ض ضتلمرضفيهضمنضالأ ت يضب  ك ضضالأ ت لو ضيتعت ني ضكوبتيضشتعلمو ضمرلضتأ ف هتض ل ضىس ةضلش  تلني اضفلضيولر

كوبتياضفيقهضحا ضكتفي ضتبف ض همي عتاض سوفضننلمزضيإ  ضمضتقريمتضمفصلضاشكمضيفي ضى  تءضمصر ضلشفك ةاضفعنرمتض رم ض

لشحاااإضلش ااا ك ضم ااات يعيتاضةةاااتءش ضهااايضلعامت ااا ضمةاااتعرةضشلتعااات  ضمعياااتاض لبنتهاااتض نناااتض هااانضالإشااات ةضافماااتضهاااإضلشفلةاااف ؟ضهاااقلض

هكتاااات لاض شااااوض  ضكلماااامضهااااقلضشاااانضالأ اااا ضلشكثفاااا اضفتش اااا ك ضللباااا ضملممو اااا ضماااانضض12  ااا ضض32لشصااانت إضلشااااقيضسااااوفضةةاااات يضفيااااهض
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لي ااات ياضليةاااتي ةض سااات لتيلمي ضلشر شااا اض  همياااتضكماااتض شااات ض شياااهضكااايضى  اااتءاضهاااوضلشتاااأمف ضلش اااقلئماض لشفكااا ةضهاااإض  ضتلااااضليتئااارةض

ص ضلش قلئي ضمنضخرزاض لي اضتلتتاض خ  اضشكانضماتضتاوف هضلش ا كت ضلشو نيا ضلي ليا ض ضلي  بي ضلشتئضت  ضملممو  ضمنضلشعنت

مانضلشتااأمف ضلش اقلئماضلشااقيضي اتجضيااتي  فضا ماتضلشباتقإضالأةااتو تضكماتتةض  شياا ض  ضكماتتةضمصاانع اض بتش ةاب ض ساات لتيلمي ضض%4.تفاودض

ماانض نتصاا ضليتئاارةضلي  بياا ضلشتاائضتصااناض ااإضيلاارنتاضض50%سااوفضي اات  ضلي اا فضتااوفف ضض0242  ضض.020لعحكوماا ضفإ عااتض ااإض عتياا ضساان ض

 هقهضلست لتيلمي ضلعحكوم اضشقشاضسلك ضش ك ضكوبتيضهقلضلشتولهضلشقيضمانضخلشاهضساوفضت قالضملممو ا ضمانضلي ات ياضشايتض

مااانضشااا كتاعتاضمااانضلشطت شااا ضض50%فقاااطضيمنطقااا ضشةاااطتحضضيااايض اااإضلميااااضلينااات لضلشتااائضت ااا ضمصاااتنعيتاض لااا ض سااات ض  عاااتضساااتوف ض

   اا ضلشااو ل ةاض لاا ض ساات ض ننااتض  لض  تنااتضتلماازئضلشحااإضلشصاانت إضيتت  تلناا اضفةااوفض FONZIDي  بياا اض هااقلضمااتضلعلنااتضنلتلمااأض  اا ضل

ن ل اإضلي ات ياضلشتائضساوفضتنلماازضلاعاتاض شايتض  ضنقاو ضيتلميفاازضمةات  ضمعينا ض  ضتنتسا ضتلااضلش اا كت ضلشتائضستةاتثم ض نارنتاضماانض

 شاااات ضلشنتئاااا ضلشسااااائض سااامت ييضيااااأ ضعاناااا ضالاسااااتثنتءل ضسااااوفضتناااات  ضهااااقلضالإماااا ض ةعطاااامضضهناااتضنت  اااانتضلشصااااي  ضلشقتنونياااا اضفكماااات

لعااولفضشلمنت  اا اض تكاا  لض نااهض ااإض  ات ضالاسااتثمت ضيلماا ضلشتعتماايضيتشتفاات ضضال ضهاقهضلش اا كت ضتااقه ض ااإضالاساات لتيلمي ضلشو نياا ض

   ضكاايضهتتااهضىمااو ض نلمااز ض تماا ضمنت  اا عتض ااإض1   سااتعتر ضيتيااتضشنااتضشلمصااتت  ض لاا ضهااقهضلشصااي  ضلشقتنونياا ضفيااقلضهااوضالإ اات ضلشعاات

ملممو ااا ضمااانضلشلقاااتءل اض لااا ض سااات ض نناااتض  لضي ملمناااتضهاااقهضلشااانقطضفةاااوفضتااات ضليصاااتت  ض لااايع ض لشااارشييض لااا ض شااااض ناااهض نااارمتض

ض اارمنته ضشلةاالطت ضلي لياا اضتماا ضليصااتت  ض لاايع ض ااإضلاار  ضى ماات ض كااقشاض ناارضلنعقااتتضعااانضلشتعاا فاض عااانضلشتقيااي اضفقاار

   ضمنضلشنت ي ضلشقتنوني ضفليكنضى  تءض ل ضل ملنات اض  ضهاقهضلي ات ياضساتنلمزضكماتضي ملمناتضشياتاض   ض1 نو   ضينفتضلينطل

 1هقلضهوضالإ ت ضلشعت ضشيقهضلشنقط

 مستشارة جماعية ........................................................................ سعاد أريب

 خاا لاضفينااتيضشااريضم ااكيضساايريضلشاا ئيتاضفأنااتضشاا ض فياا ض ااإضتاارخلااضمااتضمو اااضلعحكوماا ضماانضهااقل؟ضماانضلياا اض ماانضلياا ض

بعاااا ضى  ااااتءض ش ساااا ضلش ااااريراض ضيتاااارخلو ضيصااااف ع ض   ااااتءضتلخاااايضليلملااااتضينت  ااااو ضموضااااو تضم اااارتلاضياااايضماااانضمنطلاااالض

لنتمتاع ضشلمؤسة اضفن نض ضنتكل ض نضش ك ضكوبتياضييضنتكل ض ل ضهقلضلي   عض ن ت  ضت ريرهض اإضالإ ات ضلشقاتنونماض  اإض  ات ض

 ضشلمرين اض كمتضيقت اض يضلعحلض شوض ل ضنفةاااضفان نض ضنا ع ضشا ك ضكوباتياض شكانضننات  ضمتضيمكنض  ضيأةمضيتشفتئرةض ليصلح

 لش    ضكقشاض اإضتارخلاضسايريضلشا ئيتاض1 متض ر ض شينتض إضى  لداض  ل ضضوءضلشقولنف ضلينرم ضشعملي ضتفو  ضليلاضلعامت إ

اضفأنتض تفي ض  ضتخص ضلشتعت ني ضم رتض مع  فضمانضهوض ناض ل ضيأنك ض نت ضمنض ل ضلي ت ياضمنضش ك ضكوبتيض ل ضليقت 

فل اا ض متشااي ض غف هااتاض شكاانضمااتضيطاا حضلشتةااتؤ ضهااوض  طااتءضمةاات ت ضماانضلشيكتاات ل ضيةااتثم ض ل ااراض  اارضساابلض  ض شاا  ض شيااهض

 ضبعنااول ضكبفااا اض  ض هاااواضماااتهإضم ااارتل ضلشتنتفةاااي ؟ضماااتهإضمؤشااا ل ضلشقيااات ضياااأ ضهاااقلضهاااوضليةاااتثم ضلشو يااارضلشاااقيضالأةااات لضت  

غفاا ه؟ضل ضهااقلضيت اامنضنو ااتضماانض غاالدضليريناا اض  ضنقااو ضيااهضلنفتااتحضليريناا اضتاا ض  ااو ضليصاالح ضمولياا ضب ااكيضكبفاا ضن ااوضلعاياا ض

 1 شيتضن وضليرين 

 مستشارة جماعية  ...................................................................... عزمي كنزة

تفةااي ض لاا ض  اا ضمااتضتماا ضالإشاات ةض شيااهاض  لاا ض ةاا ضالاسااتثنتءل اضفلماانضةعطااىاض ياانض ضةعطااى؟ضسااوفضن بطااهضماانضيااتفضلشتن

لشعتتشااا اض بااار  ض  ض شاااف ضشااابع ضليلفااات ض اااإضليلملاااتضلشةاااتيلاضفااالض  ااارضالأةاااتقويض  لضشااا ضيلمااارضمااانضيقو اااهاضساااأتكل ض ااانضى مااا ض

هكتات ل اضفهائضمةات  ضشيةا ضض1 لشز ل  ض لشفل  اضفن نضنعل ضمنض  لءضليخططضىخ  ض نل  ضترل يتتهاضساوفض تكلا ض لا ض

 1ك لنضسأكتفمضلاعقهضليةأش ض ش يتشيين اض 
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 مستشار جماعي .................................................................... محمد إحسان

شااريضفقااطض ضااتف ضلنطل ااتضيااتض شاات ض شيااهضلشةاايرض ئاايتضلعالةاا اضفاان نضماااضالاسااتثمت اض ماااضلمياااضلشقااولنف ضلينرماا ضشااهاض

 توليتتاهض كااقشاضالإتل ل ضلي اا ف ض ليااهض ماااضتولااهض  ل ةضلشصاانت  ض لشتلماات ةض اإضهااقلضالإ اات اض شقاارض اا حضبعاا ضى  ااتءضلي ااكيض

نو ضلشتفو تااات ضلعاريااارض لعايااا ضلي ااا ف ض لياااهضهاااإض  ل ةضلشرلخليااا اض ماااتض  ل ةضلشصااانت  ض لشتلمااات ةض لعايااات ضىخااا لضليااا تبطضيقااات

لي  ف ض ليهضفلض شكت اضفمةأش ضليلميزض غف ضليلميزض متضيط  هضمانضم اتكيض  ار ضلشتنتسا ضمااضمتطلبات ضضليةاتثم  نض  يتناتاض

تت  ض ل ضهقهضلي ت يااض لنطل اتضمانضتارخل ضياتقإضى  اتءضفإنناتضنطا حضياأ ضيات ضفلض شكت ضفيهضكقشااضشكنضمتضيخيفنتضهوضليص

 1لشتعتميضماضيتقإضليةتثم  نضمنض ليضليةت لةض تكتفؤضلشف لاض متضهعمنتضهوضمنفع ضليرين ض ستكن عتض شك لض

 مستشار جماعي ......................................................... مولاي هشام أشرف 

 ضلجابتنئضلشت ةض إضلشر    ضلشتئض  سليتض    ضلشرلخلي ضيقاو ضضشك لض   ض إضنفتضلشةيتداضل  ضن نضشةنتضضرضالاستثمت ا

ض101.2 ض ااإضهااقلضالا اات ضتلمار ضالإشاات ةض  اا ض  ضهااقهضلشااو ل ةضيصاارتض  ارلتضت  ل ضت ةيةااي ض ااو ضم ااتمف ضلشقااتنو ض  اا ض" اإضىخفاا ض

 ضةعما ضفيماتضبعارض لا ضياتقإضى ا ضليقكو ض نصوصهضلشتطبيقي ضتخص ض إضم  ل ض    ضشفتئرةضبع ضى  ضالإتل   ضلشت لييا ض لا ض 

 ضشا ضياأةمض بثاتضل ضض0204 صر ض إضشي ضفر لي ض(  101.2) لشعتم ض إضملمت ضتريف ضىمليضلشعقت   ضشلامت ت ضلشت ليي اضهقلضلشقتنو ض

 ضيخ تض بثتاضلي  عضتأتيهض  حضلشقتنو ضمبتش ةضمنضليمت ست ضلشقريم ض ضالاختل  ضلشتئضكتن اض   ض نرمتضيخ تض تنو ضلريرض

 مي لااائض ااإضةعليلااهضضم مارضليةااأش ضلشتائض شاات ض شيعااتضلشةااير1 يلما ضل ت لمااهضشكاامضيتقاولضم  بنااتض تنونيااتاضن اانضمبارئنتضل تاا ل ضلشقااتنو  

 ل ض  ض  ل ةضليتشي ض ر ضعان ضليتشي ض  ط ضليولفق ضشتم ضكيضهقهضلي ت يااضبعرض شااضسايكو ضالاساتثنتءضهاوضلشقت ارةاض ضمةاأش ض

مانضنفاتضلشقاتنو اضهاقهضىخفا ةضض44  عتضش ضة  ض شيعتض إضلشعقوتضيتشعكتضلياتتةضلش لبعا ضتت اررض انض  ضليرا  ضهاوضلياتتةضض خ لضهإ

ض.. ضض2. ضض2شلانقطضضفبتش ةاب ضلساتثنتءل اض   ض  دعاض شتفو  ضى لضائضلشتئض إضملاضلعامت  ض ضتم ضير  ضمزليرةض ل ضتلستثنتءلاع

 اخ ض ضشك لضء ائ ض ضضرضضالاستثمت  وني ضفقطض ضشية ضضرض ضترخياض   ضهنتضمةأش ض تن

 مستشار جماعي ...................................................................... محمد جبري

م اا  عضكناتتضلشات مل ضلعباتلضيتي اا  عض( ف)هااوضلشاثمنضلي ارتضتا ض(  )يمعناأض( ت) ض( ف) ض(  )لشتتساع ضلاعاتض( 2) لشنقطا 

 ل ضضل يهضفل ض ضيمكنضل ضتصتتدضفل ض خ  منضلي رتضصتتدض لثسنقو ض  ضلش الأعنئض نرض ضاضليق    تفو  ضيقع ض  ضي ا( ت) ض 

 1نض  ضنفتلضنقتتض إضكنتتضلشت مل ض  ره شرشاض نتضلضامنثصتتدض ل ضلشتش ضض  ضكنتتضلشت مل 

 النائب الأول لرئيس المجلس  ............................................................... محمد امهرسي

 ضلشنقااتتضساايكو ض ضيتختصاات ض ااإضكنااتتضلشاات مل اضلشااثمنض اارتنتهاضماااضل ضلشنقااتتضكاات ضيخصااولضتفتاا ضلشاات مل ضشنكااو 

  لت ضلشثمنض ضنقتتضفيهل ةت ضض لبحف اضفتنت ضلشةيرضم مرض

  مستشار جماعي .................................................................... محمد احسان

فقااطضفيمااتضيخاا ضنقطاا ضتفتاا ضلشاات مل ضلعبااتلضيتفو اا ضهااقهضلشبقعاا ضى ضااي ضشفتئاارةضكوبااتيضشتلممياااض ضتو ياااضى االفض

 ض لااا ضضاااوءضهاااقلضض2110. ضلعاريااارض  ااا ض اااإضكناااتتضلشااات مل ضتولااارضلي للااااض ضلشنصاااولضلشقتنونيااا ضمااانضضااامنعتضلشقاااتنو ض0يتياااتتةض

 لااا ضضااوءضلشقااتنو ضلعارياارضلشااقيض صاار اض ضهنااتضالاشااكت ضلشاااقيضضلشنمااو اإ( تفتاا ضلشاات مل )لشقااتنو ضلعارياارضللاا يضهااقلضلشاارفت ض

شناااتضهاااقهض يت اااررض ااانضلش ااامت ضليؤ ااا ض ضلش ااامت ضلشنعاااتئماضهناااتضيولااارضتااارلخيض ضتريااا ض0لياااتتةض     اااهضهاااوض اااإضلش ااامت ضليااات إض اااإ
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تئيضهنتضلنهض صلضل ررض ل ضلشقتنو ضلعاريرضلشقيضيهضليزليرةضالأعنئضلي  ل ضى   ض لي  ل ضلشثتني اض نت ض لت ضيتشت لضائض ل ضلية

 ضلش اامت ضض261 بقااتضشياقهضلعحتشا ضلشتاائض مات ضلاعااتضلنات اض ات ضيااأ ضلش امت ضليات إضيااهضلشقليايضض0 اإضلياتتةض  ةابك اضل  ضل اتتةضلشنراا 

 لا ضل لاتعضلش امت ضضلتت ار و  يمتاهض ضبعارض شااضتت ار و ض انضل لاتعضلش امت ضلشنعاتئمض ضشا ضضلت ارت   ناهض ضشا ض لتت ر و لشنعتئمضش ض

ياااف ضلش ااامت ضليؤ ااا ضضلتمفاااز لشتااائضتخااا ضلش ااامت ض ضشكااامضض0صااايتغ ضلياااتتةضضضااا   ةض  اااتتة يضم اااتكيليؤ ااا اض ضيتشتااات إضيولااارضهنااات

 1 رضلشقيضت ر نتض نهض ضشك ل ضاض إضىصيض بقتضشلقتنو ضلعاري  لش مت ضلشنعتئمض ضلشقي

  مستشارة جماعية ........................................................................ سعاد اريب

هناتيضلشكثفا ض تاأض( لتنا ضلش امت ضليات إض)  إض  لءةضشياقلضلعاتنا ض لشةيرضل ةت ضشيقهضليةأش اضلنهضئالإ ت ضسبقن إضنفتض

لشقاااتنو ض) لشقاااتنونمضض ن ضلشااض يتش ةااب ضشل ةااا ضليتشياا ض ض تاااأضيتش ةااب ضشلتعاااو  اض ضلش ااالضىهاا ضمااانضتشاااضهاااوض لو اااتضل اا ضلي لاااا

 إضملمملاهض ضلماتضل ضنت كاهضضنأخقهل ض  لضيتتتتضماضكنتتضلشت مل اض ضلشقتنو ضلنتضضيتلء ل و ضهنتيض إضهقلضلشقتنو ضمتض ض( 101.2

 1منهضمتضل تنتض ضنت يضمتض ضن  رضفيقلض ضيمكنضنأخق إضملمملهضشكمض ض

 

 :عملية التصويت

 : ضلشنقط ضليتعلق ضيتشر لس ض ليصتت  ض ل شاض  ضضلشةيرضلشنتئ ضى  ضمق   بعرض

لشاااااااااثمنضلي ااااااااارتضمااااااااانض ااااااااا فضلشلانااااااااا ضالاتل  ااااااااا ضشلتقياااااااااي ضلعباااااااااتلضيتفو ااااااااا ضيقعااااااااا ض  ضاااااااااي ضشفتئااااااااارةض 1  

COPAMILL LOGOSTICS1 لشتئضتنر تضضمنضلي ت ياضلشتنمو  ضشكوبتيضض 

 1م   عضكنتتضلشت مل ضلعبتلضيتي   ع 1ف 

 لشتاااائضتناااار تضضاااامنضلي اااات ياضلشتنمو اااا ضضCOPAMILL LOGOSTICS تفو اااا ضيقعاااا ض  ضااااي ضشفتئاااارة 1 ت

 1شكوبتي

 شلتصو  ضفتم ضليصتت  ضيأغلبي ضلشةتتةض   تءضليلملتضلعحتض  ن
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 مقرر المجلس الجماعي

 0204/ 3. عدد

 :الدراسة والمصادقة على
 أرضــية بقعــة بتفويــت اخاــاص للتقيــيم الاداريــة اللجنــة طــرف مــن المحــدد الــثمن . أ

ــة المشـــاريع ضـــمن تنـــدر  والـــتي "COPAMILL LOGOSTICS" دةلفائـــ  التنمويـ

 . لكوباك

 .بالمشروع اخااص التحملات كناش مشروع . ب

 تنــدر  والـتي    COPAMILL LOGOSTICS لفائـدة  أرضـية  بقعـة  تفويـت .  

 .لكوباك التنموية المشاريع ضمن

لشثتنيااا ض خااال ضلعالةااا ضلشعلنيااا ضضا0204تلنرااا الاساااتثنتئي ضليلملاااتضلعامااات إضيرينااا ضتت  تلنااا ضليلمتمااااضيتشااار  ةضض  

 02031ينتي ضض21لينعقرةضيتت   ض

يتشر لسا ض ليتعلالضيتعامت ات اض دعارضت لسا ضليلملاتضشلنقطا ضليتعلقا ض4..-3.  ا ضض تطبيقاتضيقت ايت ضلشقاتنو ضلشتنريمام

 : ليصتت  ض ل 

 COPAMILL" ضااي ضشفتئاارةضلشااثمنضلي اارتضماانض اا فضلشلاناا ضالاتل  اا ضشلتقيااي ضلعبااتلضيتفو اا ضيقعاا ض  1  

LOGOSTICS "1 لشتئضتنر تضضمنضلي ت ياضلشتنمو  ضشكوبتيض 

 1م   عضكنتتضلشت مل ضلعبتلضيتي   ع 1 ف

 ا لشتئضتنر تضضمنضلي ت ياضلشتنمو  ضشكوبتيض  COPAMILL LOGOSTICSتفو  ضيقع ض  ضي ضشفتئرةض 1 ت

 :تصو  ض ل ضمتضيلإ ملي ضلشض سف   دعرضلشلاوءضل  ض ملي ضلشتصو  ضلشعلنئاض ي ضض

 :كمتضيلإ   تئهضلعحتض  نض ل ضمق  ضلشنقط ضضيأغلبي صتتدضليلملتضلعامت إضيرين ضتت  تلن ض

COPAMILL "الــثمن المحــدد مــن طــرف اللجنــة الاداريــة للتقيــيم اخاــاص بتفويــت بقعــة أرضــية لفائــدة        . أ
LOGOSTICS " ا للمتر مربعدرهم 05والتي تندر  ضمن المشاريع التنموية لكوباك على أساس  

 :كمتضيلإ

 ولض2. :1111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض  . 

 1صوتتض2. 1111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض1. 111111111111111111111111:ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 ونالزهراء رحم سعاد ابلعيد فاتحة موافق محمد أمهرسي
 فاطمة الزهراء خلوفي نزهة ايت حبان هشام امزراو عبد العالي الحوس
 فضمة ازوران ابراهيم المدلاوي رشيد وحيد شرف الدين اسقارو
 حامد جودي مينة فريسي شكيب اريج اسماعيل الحريري

  1 زةض زمماضمو يضه ت ض ش فسعتتضل   اضك:    تء( 24) ل  ض  11111111111111111111111111111111111111111:1و  لش لف 

 1  ض  ر: 11111111111111111111111  نضلشتصو  ضو  ليمتنع   

 كناش التحملات اخااص بالمشروع . ب
 1 ول 04 1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض 

 1صوتتض04 11111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض02 1111111111111111111111111111111111:ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 



   0202الاستثنائية دجنبرمحضر الدورة 

 

 
235 

 عبد الجليل ايت الجران ابراهيم المدلاوي هشام امزراو محمد أمهرسي
 محمد احسان مينة فريسي رشيد وحيد عبد العالي الحوس
 فضمة ازوران الزهراء رحمون شكيب اريج شرف الدين اسقارو
 لقجدرأسماء  فاطمة الزهراء خلوفي عاد ابلعيدس اسماعيل الحريري

 حامد جودي محمد جبري نزهة ايت حبان فاتحة موافق
  1سعتتضل   اضك زةض زمماضمو يضه ت ض ش ف:   تء( 24) ل  ض  111111111:و  لش لف 

 1  ض  ر1111111111111111:   نضلشتصو  ضو  ليمتنع 

 :لشكل التاليإذن كناش التحملات الخاص بالمشروع هو على ا
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 المملكة المغربية 

 و ارة الداخلية 

 عمالة او اقليم تارودانت

 .جماعة تارودانت

 مديرية المصالح الجماعية

 قسم الشؤون المالية وةدارية

 الشؤون الإدارية  مصلحة

 والقانونية والممتلكات

 تفت ضلشت مل 

 ي ضتت  تلن لشت ليامت  ضلليتعللضيتفو  ض قت ضتتباضشلملاضلعبتلضش

  COPAMILL LOGISTICSلفائدة شركة 

 إقامة وحدة لتجميع وتو رع الأعلاذمن أجل 

  موضوع دفتر التحملات :1المادة 

 يحددددد دفتدددر الدددتحملات هدددذا الشدددرو  المتعلقدددة بتفويدددت عقدددار تدددالع للجماعدددة الترابيدددة تاروداندددت عدددن طريدددق بالترا ددداي مدددع

 .المتعاقدينتحديد التلامات وحقوق الطرفين 

وكددذا الشددرو  الخاصددة النددي تتددواى بيددان مختلددف  .الدددفتريددتم تفويددت طبقددا للددتحملات والشددرو  العامددة الددواردة فددي هدددا 

عنددددد  ذهددددا،النددددي يتعددددين علددددى المفددددوت لدددده ةلتددددلام  انجا هددددا،ونددددوع واجددددم المبدددداني وشددددرو   العقددددارات،اندددواع ةرتفاقددددات النددددي تثقددددل 

 .انتالترابية تارود لفائدة الجماعة ةقتضاء،

  القانونية والنصوصالمراجع  :0المادة 

  مددددن  .1بتدددداري   2.21.31المتعلددددق بالجماعددددات الصددددادر بتنفيددددذه الظهيددددر الشددددريف رقددددم  223.24القددددانون التنظي ددددي رقددددم

 .م 1.21يوليو  4.هد موافق 2437رمضان 

 - 2.12.44يدذه الظهيدر الشدريف رقدم الصدادر بتنف الترابية،المتعلق بنظام ةملاك العقارية للجماعة  14.21القانون رقم 

 ؛(1.12يوليو  24) 2441من ذي الحجة  3بتاري  

   كمدددا تدددم تغييدددره  والعقدددود،المتعلدددق بالالتلامدددات ( 2123غشدددت  21) 2332مدددن رمضدددان  1الظهيدددر الشدددريف الصدددادر بتددداري

 وتتميمه؛

  2421مدن ذي الحجدة  21بتداري   2.11.32الصدادر بتنفيدذه الظهيدر الشدريف رقدم  بدالتعمير،المتعلق  .21.1القانون رقم 

 ؛وتتميمه، كما تم تغييره (2111يونيو  24)

  الصدددادر بتنفيدددذه الظهيدددر  العقدددارات،المتعلدددق بالتجزئدددات العقاريدددة والمجموعدددات السدددكنية وتقسددديم  .11.1القدددانون رقدددم

 . ه، كما تم تغييره وتتميم(2111يونيو  24) 2421من ذي الحجة  21بتاري   2.11.4الشريف رقم 

  مددن  11بتدداري   2.22.243الصددادر بتنفيددذه الظهيددر الشددريف رقددم المتعلددق بمدونددة الحقددوق العينيددة، 3..31القددانون رقددم

 كما تم تغييره وتتميمه؛( 1.22فبراير  11) 2431ذي الحجة 

  لمتعلدددق ا .21.1لتطبيدددق القدددانون رقدددم ( 2113اكتدددوبر  4) 2424مدددن ربيدددع ةخدددر  14الصدددادر فدددي  1.11.331المرسدددوم رقدددم

 بالتعمير؛

  المتعلدددق  .11.1لتطبيدددق القددانون رقدددم ( 2113اكتدددوبر  21) 2424مدددن ربيدددع ةخددر  11الصدددادر فددي  1.11.333المرسددوم رقدددم

 بالتجزئات العقارية والمجموعات السكنية وتقسيم العقارات؛
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  سددددبتمبر 24) 2444ن صددددفر مدددد 24الصددددادر فددددي  3421.12القددددرار المشددددترك لددددو ير الداخليددددة وو يددددرة ةقتصدددداد والماليددددة رقددددم

بتحديددد كيفيددات اجددراء المزايدددة العموميددة المتعلقددة بددالترخيص بددالاحتلال المؤقددت لملددك العددام للجماعددة الترابيددة وبتفويددت ( 1.11

 وكراء واستغلال املاكها الخاصة؛

  سددددبتمبر  24) 2444مددددن صددددفر  24الصددددادر فددددي  3422.12القددددرار المشددددترك لددددو ير الداخليددددة وو يددددر ةقتصدددداد والماليددددة رقددددم

اللجندددة المكلفدددة بدددججراء  لشدددأنالمتعلدددق بنظدددام ةمدددلاك العقاريدددة للجماعدددات الترابيدددة  14.21بتطبيدددق احكدددام القدددانون رقدددم ( 1.11

 الخبرة ةدارية؛

  كوبددداك  والتعاونيدددة الفلاحيدددةبنددداء علدددى اتفاقيدددة الشدددراكة المصدددادق عليهدددا بدددين جماعدددة تاروداندددتCOPAG اث دحدددول احددد

 ة الصناعية لسطا  تارودانتوتنمية المنطق

   برسددددددم دورتدددددده  ،1.14يندددددداير  1.مقددددددرر مجلددددددس الجماعددددددة الترابيددددددة تارودانددددددت المتخددددددذ خددددددلال جلسددددددته المنعقدددددددة بتدددددداري

لتجميددع وتو ردددع  وحددددة، الددذي يصدددادق المجلددس بموجبددده علددى تفويددت بقعدددة أرضددية لسدددطا  المدينددة مددن أجدددل إقامددة ةسددت نائية

  الأعلاذ،

 ؛1.14يناير 4.: .فيبججراء الخبرة الإدارية المؤرخ  محضر اللجنة المكلفة 

   برسدم دورتده ةسدت نائية  ،1.14يناير1.مقرر مجلس الجماعة الترابية تارودانت المتخذ خلال جلسته المنعقدة بتاري

دفتدددددر لددددذي صدددددادق بموجبدددده علدددددى الددددثمن المحددددددد مددددن طدددددرذ اللجنددددة المكلفدددددة بددددججراء الخبدددددرة الإداريددددة وعلدددددى ل 1.13لشددددهر دجنبدددددر 

و حدددة لتجميددع و مددن أجددل إقامددة  LOGISTICS  COPAMILLلفائدددة شددركةالددتحملات الخدداص بتفويددت بقعددة أرضددية لسددطا  المدينددة 

 .........................بتاري   عامل إقليم تارودانت، والمؤشر  عليه من قبل تو رع الأعلاذ 

  العقار موضوع التفويت :4المادة 

الخدداص بجماعددة تارودانددت  39/38543القطعددة ةرضددية التالعددة للرسددم العقدداري عدددد : تدده مددنيتكددون العقددار المددراد تفوي

 . ر المصادق عليهاحسب تصميم تهيئة تارودانت خارج ةسو ZI " »نطقة الصناعية المب، متواجدة 1م .1431 ا حواايمساحته

  المستفيد من التفويت: 3المادة 

فددي الحددالات  اعددلاه، بالترا دداي، 3ان يقددوم بتفويددت العقددار المشددار اليدده فددي المددادة  ،يمكددن لددرئيس الجماعددة الترابيددة تارودانددت

 المتعلددددددق بنظددددددام ةمددددددلاك العقاريددددددة للجماعددددددات الترابيددددددة لفائدددددددة شددددددركة 14.21مددددددن القددددددانون رقددددددم  33المنصددددددوص عليهددددددا بالمددددددادة 

LOGISTICS  COPAMILL إقامة وحدة لتجميع و تو رع الأعلاذ.  

 لتفويت ا من الغرض :1المادة 

 .يهدذ هذا التفويت ااى تعزيز العرض في هذا المجال بمدينة تارودانت با ضافة لخلق فرص شغل

مدددن هدددذا الددددفتر، يجدددب  3اسدددتثمارات تتطلدددب تهيئدددة و تجهيدددل الوعددداء العقددداري المشدددار اليددده فدددي المدددادة  ةم بجنجدددا  اذا تعلدددق 

 . لف العرضةشارة ااى نوعها بتفصيل في ورقة تقنية مستقلة ترفق بم

  اشعار المتنافس بقبول طلبه  :  1المادة 

يخبدددر رئددديس مجلدددس الجماعدددة الترابيدددة تاروداندددت المسدددتفيد او المسدددتفيدين فدددي حالدددة التفويدددت بالترا ددداي، بواسدددطة رسدددالة 

مضدددمونة مدددع اشدددعار بالتوصدددل او فددداكس مؤكدددد او ايدددة وسددديلة اتصدددال اخدددرى تمكدددن مدددن اعطددداء تددداري  مؤكدددد، فدددي اجدددل لا تتعددددى 

 ايددددام ابتددددداء مددددن تدددداري  التأشددددير علددددى مقددددرر المجلددددس، قصددددد اسددددتكمال بدددداقي اجددددراءات التفويددددت، وةدلاء بالوثددددائق (.2)عشددددرة 

يومددا مددن تدداري  ةشددعار بالتوصدديل، تحددت طائلددة فقدددان حقهددم فددي التفويددت فددي ( 21)المطلوبددة داخددل اجددل اقصدداه خمسددة عشددر 

 .حالة تجاو هم لهذه المدة 
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  الماليالضمان : 0المادة 

مددن ثمددن  .%1.يتعددين علددى المسددتفيد إيددداع ضددمان مددااي باسددم الجماعددة الترابيددة لتارودانددت لدددى الخددا ن ةقلي ددي يعددادل

 . تفويت العقار

يرجدددددع الضدددددمان ا إادددددى المسدددددتفيد عندددددد إتمدددددام إجدددددراءات التفويدددددت وتنفيدددددذه لجميدددددع ةلتلامدددددات المنصدددددوص عليهدددددا فدددددي دفتدددددر 

لعدد خصدم مدن مبلدض الضدمان مدا بذمتده مدن مسدتحقات أو مصداريف ناتجدة عدن التفويدت أو التحملات وفي عقد التفويت وذلدك 

 .تنفيذ المشروع، عند ةقتضاء

يمكددددن ةستعاضددددة عددددن الضددددمان المؤقددددت والضددددمان النهددددامي المشددددار إليهمددددا اعددددلاه بكفددددالات شخصددددية وتضددددامنية تلتددددلم مددددع 

رودانددت فددي حدددود الضددمانات المنصددوص عليهددا فددي هددذا الدددفتر، المبددالض المتنددافس أو المسددتفيد بددان تدددفع إاددى الجماعددة الترابيددة لتا

 الني قد يصبح مدينا ذها اتجاه الجماعة الترابية لتارودانت بمناسبة تنفيذ عقد التفويت وبنود دفتر التحملات

  توقيع دفتر التحملات  :.المادة 

. مثابددددة اقددددرار بمعرفتدددده للعقددددار موضددددوع العمليددددةيعتبددددر التوقيددددع علددددى دفتددددر الددددتحملات بالنسددددبة للمسددددتفيد مددددن التفويددددت، ب

وبتملكدددده للعقددددار علددددى الكيفيددددة الموجددددود عليهددددا فددددي الواقددددع، وكمددددا هددددو محدددددد فددددي التصددددميم المرفددددق بدددددفتر الددددتحملات، وكددددذا جميددددع 

 .ةرتفاقات المحدد في التشررعات وةنظمة الجاري ذها العمل وذلك لعد توقيع عقد التفويت

البة الجماعة الترابية تارودانت   باي تعويض، باست ناء التعويض فدي حالدة تقدديم الغيدر لتعدرض ولا يجو  للمستفيد مط

 .على العقار موضوع العملية اذا كان في طور التحفيظ ولم ينته لعد اجل تقديم التعرضات او كان العقار غير محفظ

 الاداء:  2 المادة 

الخداص بالقطعدة المعنيدة المفوتدة وعلدى  ددة بالتصميم التحديدديأساس المساحة المحعلى يؤدي المستفيد ثمن التفويت 

 درهم للمتر المربع المحدد مدن طدرذ اللجندة الإداريدة للخبدرة والمصدادق عليهدا مدن طدرذ المجلدس الجمداعي لتاروداندت....1 اساس

مليااونف ض ساابعمتئ ض: فددي مبلددض والمحددددة .ةداء مددنبراء جماعددة الترابيددة تارودانددت، مقابددل وصددل بددا  دى اللدد ااددى شسدديع المددداخيل

 (.ت ه 2.719.500,00)  ةةع ض   ةضلش ض خمةمتئ ضت ه ض

 .عند إبرام عقد التفويت مصاريف المترتبة عن عملية التفويتبا ضافة لليؤدى هذا الثمن كاملا 

 تحرير عقد التفويت :2. المادة 

دانت ورشدار فيده با ضدافة اادى شدرو  المنصدوص يحرر عقد التفويت بين المستفيد ورئيس مجلس الجماعة الترابية تارو 

 .الدفتر، ااى المقتضيات الخاصة عند ةقتضاءهذا عليها في 

يسلم رئيس مجلس الجماعة الترابية تارودانت للمستفيد نسدخة مدن عقدد التفويدت ودفتدر الدتحملات الموقدع مرفدق، عندد 

 . ةقتضاء بالتصميم

  ةالفصل في اخالاف حول المساح :..المادة. 

ا الخدلاذ طبقدا لأحكدام ذمدن التفويدت للفصدل فدي هدثالزيادة او النقصان في المسداحة، يعتمدد  لشأنفي حالة وجود خلاذ 

 .من قانون ةلتلامات والعقود 111الفصل 

 في انظمة الاحتياط الاجتماعي  والاشتراكات والرسومالضرائب : 0. المادة 

 .غيرها، من تاري  توقيع عقد التفويتيتحمل المستفيد اداء جميع الضرائب والرسوم و 

  مباشر ة إجراءات التسجيل و التحفيظ:  4.المادة 
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يلتدددددلم المسدددددتفيد بمباشدددددرة إجدددددراءات تسدددددجيل العقدددددار المفدددددوت لددددددى إدارة التسدددددجيل والتنبدددددر، وتقييدددددده، عندددددد ةقتضددددداء، 

ام عقددددد التفويددددت، مددددع التنصدددديص فددددي ، يحتسددددب مددددن تدددداري  إبددددر أشددددهر( 3)بالمحافظددددة العقاريددددة، علددددى نفقتدددده، داخددددل أجددددل ثلاثددددة 

 .السجل العقاري الخاص به على الشرو  المضمنة بدفتر التحملات وكذا شرو  ةبراء

  قروض رهينة :3.المادة 

لأجددل إنجددا  المشددروع، وبعددد إذن مكتددوب مددن رئدديس مجلددس الجماعددة الترابيددة تارودانددت، يمكددن للمسددتفيد أن يطلددب مددن 

السما  لها بجيقاع رهن على العقار المفوت، والبنايدات المشديدة فوقده عندد ةقتضداء، ضدمانا مؤسسة للسلف منحه قرضا، مع 

 .عنهلاسترجاع مبلض الدين والفوائد المترتبة 

يجددب علددى المسددتفيد أن يتقدددم ااددى رئدديس ااددى رئدديس مجلددس الجماعددة الترابيددة تارودانددت، بطلددب مرفددق ببطاقددة معلومددات 

 .راد تشييدها وقيمة المبالض المزمع اقتراضها وهوية المؤسسة المقرضة ومشروع عقد الرهندقيقة حول برنامج البنايات الم

  التزام المستفيد بإنجاز المشروع :1.المادة 

مددن تدداري  ابددرام عقددد التفويددت، بجيددداع ملددف المشددروع المزمددع انجددا ه فددوق العقددار  أشددهر يلتددلم المسددتفيد، داخددل أجددل سددتة 

 .للإنجا حصول على الرخص اللا مة قصد ال الإدارةالمفوت لدى 

 . على الترخيصشهرا ابتداء من تاري  الحصول  14يلتلم المستفيد بانجا  المشروع المرخص به في اجل اقصاه 

الضدرورية، لغيدة مراقبدة  والمعلومداتفدي كدل وقدت وحدين، بكدل الوثدائق  المطالبدة، تاروداندت بحدقتحتفظ الجماعة الترابيدة 

 .التفويتومدى التلام المستفيد بالشرو  المقررة في دفتر التحملات وفي عقد  نوعية وجودة ةشغال

دون الحصدول علدى  الغيدر،يمنع على المستفيد اجراء اي تعديل او تغيير على المشروع المرخص به، او التنا ل عنه لفائدة 

 .ةقتضاءاذن مسبق من رئيس مجلس الجماعة الترابية لعد مداولة المجلس عند 

 معاينة انجاز المشروع :1.دة الما 

تددتم مراقبددة تقدددم اشدددغال تنفيددذ المشددروع ومعاينددة ةنجدددا ات مددن طددرذ لجنددة للمعايندددة بحضددور المسددتفيد اثندداء القيدددام 

 الترابية تارودانت   مجلس الجماعةبناء على طلب المستفيد او بمبادرة من رئيس  ،بالأشغال او عند ةنتهاء منها

 :ذكرهمةشخاص الآتي  وتتكون هذه اللجنة من

 تارودانت ممثل عمالة 

  ممثل السلطة ةدارية المحلية 

  ممثل عن المصلحة المعنية بتدبير ممتلكات الجماعة الترابية تارودانت 

 ممثل الوكالة الحضرية.  

  .اشراكهاي شخص ترى اللجنة فائدة في  إليهمويمكن أن ينضم 

لجنة المعايندة، لدلإدلاء با يضداحات الضدرورية، إذا اسدتلزم ةمدر ذلدك، ولدن يتم استدعاء المستفيد للمشاركة في اشغال 

 .يمنع عدم حضوره، اللجنة من مباشرة أشغالها

تحدددد اللجنددة الإجددراءات الواجددب اتخادهددا فددي مواجهددة المسددتفيد العدداجز عددن التنفيددذ، أو المخددل بكددل التلاماتدده أو لعضددها، 

 .أي طعن، ويكتسب الحجية في مواجهة المستفيدولا يقبل تقرير اللجنة في هذه الحالة 

إذا انتهدددى الأجدددل الممندددو  للمسددددتفيد مدددن أجدددل الإنجدددا  دون أن يددددتمكن مدددن ذلدددك، جدددا  لددددرئيس مجلدددس الجماعدددة الترابيددددة 

 .تارودانت وبعد أخد رأي لجنة المعاينة، منح المستفيد أجلا إضافيا لا تتعدى مدته ستة أشهر

مدددن ثمدددن تفويدددت العقدددار، عدددن كدددل شدددهر تدددأخير،  %1..حدددوال، غرامدددة تحددددد قيمتهدددا فدددي تفدددرض علدددى المسدددتفيد، فدددي كدددل الأ 

 .تحتسب ابتداء من تاري  انتهاء الأجل الإضافي الممنو  له
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تددؤدى هددذه الغرامددة، مددن طددرذ المعنددي بددالأمر بمجددرد إعلامدده مددن طددرذ رئدديس مجلددس الجماعددة الترابيددة تارودانددت بالأجددل 

 .الإضافي الممنو  له

الإدارة تحدددتفظ بحقهدددا فدددي مدددنح أجدددل إضدددافي أو عددددم منحددده، دون أن يكدددون قرارهدددا فدددي هدددذا الشدددأن قدددابلا للطعدددن، أن  غيدددر 

الإدارة، فيمدنح الأجدل  ماعدا في حالة ما إذا كان التأخير في الإنجدا  لسدبب قدوة قداهرة أو حدادث فجدامي أو راجدع لعمدل مدن أعمدال

 .التأخيرة الإضافي وجوبا إاى المستفيد ورعفى من أداء غرام

  اخلال المستفيد بالتزاماته: 0.المادة 

تارودانددددت بددددين . الترابيددددة تختددددار الجماعددددة فددددي حالددددة اخددددلال المسددددتفيد بأحددددد ةلتلامددددات المنصددددوص عليهددددا فددددي هددددذا الدددددفتر،

المشدروع علدى السما  للمستفيد او لذوي حقوقه بمتالعة تنفيذ جميع ةلتلامات التعاقدية، او القيام مقامه في متالعدة تنفيدذ 

 :نفقة المستفيد او ذوي حقوقه، او ةعلان عن فست العقد وفق المسطرة التالية

  مطالبة المستفيد بواسطة رسالة مضمونة مع اشعار بالتوصل او فاكس مؤكد او اية وسيلة اتصال اخرى تمكن من

 ؛أشهر 3تلام، خلال اجل ثلاثةلاعطاء تاري  مؤكد بتنفيذ ة

 بة المستفيد وبعد تأكد لجنة المعاينة من عجزه عن تنفيذ المشروع او مواصلة انجا ه تتخذ في في حالة عدم استجا

 :ةتيةحقه ةجراءات 

  القطعة ةرضيةالجماعة الترابية تارودانت قرارا باسترجاع  نجا ، يتخذ رئيس مجلسفي حالة عدم الشروع في الإ 

ولا يعتبر شروعا في ةنجا  تسوير ةرض، او بناء ةساس . ع عن التفويتبناء على مقرر للمجلس يقضاي بالمصادقة على التراج

 ةبار؛او غرس ةشجار او حفر 

مؤكددد او ايددة وسدديلة اتصددال اخددرى تمكددن مددن  او فدداكسيبلددض القددرار المشددار اليدده اعددلاه، برسددالة مضددمونة مددع اشددعار بالتوصدديل 

% .2من، لعددد خصدم مبلددض تعددويض يقدددر ب ثلعقددار ويرجدع للمسددتفيد الدداعطداء تدداري  مؤكددد، ااددى المسدتفيد، وتسددترجع الجماعددة ا

يمكدن للورثدة  المسدتفيد،فدي حالدة وفداة  .التفويدتمدن مبلدض %  .3من قيمة العقار عن كل سدنة احدتلال، علدى ة يتجداو  الخصدم 

 عن كل سنة احتلال؛% 1ااى % .2مطالبة الجماعة الترابية بتخفيض الغرامة من 

 يتخذ الرئيس مجلس الجماعة الترابية تاروداندت قدرارا باسدترجاع القطعدة ةرضدية بنداء علدى  :البناءي في حالة الشروع ف

. مقددرر للمجلددس بالمصددادقة علددى التراجددع عددن التفويددت، بالنسددبة للمسددتفيد الددذي لددم يعبددر عددن رغبتدده فددي مواصددلة انجددا  المشددروع

 ويبلض هذا القرار للمستفيد برسالة مضمونة،

المنشدددآت المحدثددة بددده للبيدددع طبقددا للكيفيدددات الندددي يدددتم ذهددا تفويدددت العقدددارات التالعددة للملدددك الخددداص للجماعدددة يعددرض العقدددار و 

 الترابية؛

 :على النحو ةتيبه يتم تو رع ةموال الناجمة عن البيع العقار والمنشآت المحدثة 

  ن مبلددض التفويددت ةصددلي مدد والبيددعاسددقا  الحقددوق  ومسددطرةإجددراءات التو رددع  الناجمددة عددنخصددم جميددع الصددوائر

 .من تمن البيع% 1 نحال من ةحوال، ان يقل مبلض الخصم ع ينبغي، بايولا  تارودانت. لفائدة الجماعة الترابية

  ويمكن للمؤسسدة المقرضدة ان تحدل محدل المسدتفيد  .البيعلم تستغرق تمن  إذا الموافق عليهاارجاع الديون الرهينة

 .ةنجا ت عن رغبتها في حيا ة العقار واتمام عبر  إذافي الحقوق وةلتلامات 

  مدن % .3على ة يتجاو  ةقتطداع  ةحتلال،سنويا عن مدة % .2تمكين المستفيد من باقي تمن البيع لعد اقتطاع

 .تمن البيع
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 مدن التحسددينات  2/1لددفول و 4/1بمقددار  تقسديم البداقي مددن حصدص البيددع بدين المشددتري الجماعدة الترابيدة تارودانددت

عددن المنشددآت النددي  أنفقددهبددان حصددة المشددتري او ذوي حقوقدده لا يمكددن بدداي حددال مددن ةحددول ان تقددل عددن مبلددض مددا  للثانيددة؛ علمددا

 .ةداريةبججراء الخبرة  اقامها فوق العقار، وان تقدير قيمة هذه المنشآت ينجز من طرذ اللجنة المكلفة

  ارجاع العقار الى حالته الاصلية : ..المادة 

عددن اسددترجاع العقددار، يتعددين علددى المسددتفيد نقددل  الجماعددة الترابيددة تارودانددت ةنجددا  واعددلانلددة عجددز المسددتفيد عددن فددي حا

تخلدددف  وإذا. يومدددا( 21)اجدددل خمسدددة عشدددر  ةصدددلية، داخدددلاادددى حالتددده  وارجاعدددهالمدددؤن وةدوات مدددن العقدددار موضدددوع التفويدددت، 

 .نفقتهت على المستفيد عن ذلك قامت به الجماعة الترابية تارودان

تقدوم الجماعدة الترابيدة تاروداندت ببيدع المدؤن  أشدهر،ة ثدلاثداخدل اجدل  اعدلاه،لم يؤدي المسدتفيد النفقدات المشدار اليهدا  إذا

 .ستخلاص ما بذمتهاو  وةدوات

  انتقال الالتزام الى الورثة : 2.المادة 

كددان الورثددة غيددر قددادرين علددى انجددا  المشددروع  إذا، لكددن وةلتلامدداته فددي الحقددوق تددفددي حالددة وفدداة المسددتفيد يحددل محلدده ورث

 ءاو تطبيددق مسددطرة العجددز عددن الوفددا الغيددر،جددا  لهددم مطالبددة الجماعددة الترابيددة تارودانددت بددالترخيص لهددم لبيددع حقددوقهم لفائدددة 

 .مورثهمبالتلامات 

المترتبدة  وةلتلامداتقدوق فدي المسدتفيدين ةصدليين ويحدل محلهدم فدي الح الشدرو  المفترضدةورشتر  توفر المفوت له علدى  

 .التفويتعلى 

 .معللفي الطلبات المقدمة من طرذ الورثة وذلك بقرار  ثتتواى الجماعة الترابية تارودانت الب

 عليهدددددا فدددددي دفتدددددر الدددددتحملات، تطبدددددق المسدددددطرة العاديدددددة لفسدددددت العقدددددد الورثدددددة ةلتلامدددددات المنصدددددوص تنفيدددددذفددددي حالدددددة عددددددم 

 .الدفتري هذا فالمنصوص عليها 

 في التصرفالاذن  :02ادة الم  

لا يمكددددن للمسدددددتفيد التصدددددرذ فدددددي العقدددددار المقتندددددى او فدددددي جدددددزء مندددده عدددددن طريدددددق البيدددددع او الكدددددراء او القسدددددمة او غيرهدددددا مدددددن 

الجماعدة الترابيددة تاروداندت، وذلدك لعددد  التصدرفات ة لعدد حصدولها علددى شدهادة ةبدراء، الندي تسددلم لده مدن طددرذ رئديس مجلدس

عددددوان الجماعددددة الترابيددددة يحددددق لأ فددددي هددددذا الدددددفتر وفددددي عقددددد التفويددددت  لالتلامددددات المنصددددوص عليهددددالسددددتفيد الم ذالتثبددددت مددددن تنفيدددد

 1ةبراءوذلك ااى حين تسلم المستفيد لشهادة  الأشغال ذلمراقبة تنفي تارودانت الدخول ااى العقار المفوت،

  ن محل المخابرة ـتعيي: .0المادة 

وجدوب اخبدار رئديس تاروداندت مدع قلديم  محل للمخابرة معه فدي الددائرة الترابيدة  يتعين على المستفيد من التفويت تعيين

عليده، بواسدطة رسدالة مضدمونة مدع اشدعار بالتوصدل مؤكدد او ايدة وسديلة  أمجلس الجماعة الترابية تارودانت بكل تغييدر قدد يطدر 

 .مؤكداتصال اخرى تمكن من اعطاء تاري  

 1التبليضيعتبر اخر محل مصر  به هو مكان  ابرة،المخوفي حالة عدم ةخبار بتغيير محل 

  في المنازعات  ثاختصاص الب: 00المادة 

المحليدة  السدلطة ةداريدةفي حالة حدوت نزاع بدين الطدرفين، لشدان مقتضديات دفتدر الدتحملات، يعدرض ةمدر علدى تحكديم 

صددة النددي يقددع العقددار موضددوع التفويددت فددي دائددرة ، يددتم اللجددوء ااددى المحكمددة المختيبالترا ددا إاددى حددل تعددذر الوصددول  المختصددة واذا

 .الترابينفودها 

 ................................حرر بتارودانت 
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  COPAMILL LOGISTICSش ك ض

 :....................................تارودانت في
 رئيس مجلس جماعة تارودانت

 عامل إقليم تارودانت: تأشيرة السيد  

 .................................:...تارودانت في

 

 

والـتي تنـدر  ضـمن المشـاريع التنمويـة لكـو          COPAMILL LOGOSTICSتفويـت بقعـة أرضـية لفائـدة      .  

هكتاااات ل ض هااااإضلاااازءضماااانضلش ساااا ضلشعقاااات يض  اااا ضض21لشتتبعاااا ضشلملاااااضلعبااااتلضعامت اااا ضتت  تلناااا ضمةاااات  عتضلشتقري  اااا ض ربــــاك

لينطقااااا ضلشصااااانت ي ض ليزماااااااض ZI تضالاسااااااول ضيرينااااا ضتت  تلنااااا ضينطقاااااا ضليخصصااااا ض ةااااا ضتصاااااامي ضلش عيلااااا ضخاااااتض42/4.134

تمااا ض مليااا ضضCOPAMILL LOGOSTICيتت  تلنااا ضشفتئااارةضضتخصيصااايتضر ااارلرض  ااارةضشتلمميااااضى ااالفضبةاااطتحضليرينااا 

 :لشتصو  ضكمتضيلإ

 ول 04 :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض . 

 1صوتتض04 11111111111111111111111111111111111: نعتليعر ضضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض02 1111111111111111111111111111111111:ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 عبد الجليل ايت الجران ابراهيم المدلاوي هشام امزراو محمد أمهرسي

 محمد احسان مينة فريسي رشيد وحيد عبد العالي الحوس

 فضمة ازوران الزهراء رحمون شكيب اريج سقاروشرف الدين ا
 اسماءلقجدر فاطمة الزهراء خلوفي سعاد ابلعيد اسماعيل الحريري

 حامد جودي محمد جبري نزهة ايت حبان فاتحة موافق
  ض  11111111111111111111111111111111111:و  لش لف ضه ت ض:    تء( 24) ل   ضمو ي ض زمما ضك زة ضل   ا سعتت

 1 ش ف

 1  ض  ر1111111111111111:   نضلشتصو  ضو  متنعلي   

 

 كتت ضليلملتضلعامت إضضنتئ ض :تو يا   لشنتئ ضى  ضشل ئيت : تو يا

                                          م مرض مي لائضضضضضضض

                                                                  ه ت ض مز ل 
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 ئااايتض اااإضمةااا عيضهااارهضلشنقطااا ضل ااات ضضلشةااايرضم مااارضلمي لاااائضلشنتئااا ضى  ضشلااا ئيتضلشكلمااا ض لااا ضلشةااايرضل مااارضلش اااتفو ضض

 1 ضلشقتنوني ض ضليمتلكت ضشتقري ضيطت  ضتقني ض و ضلي   عضضالإتل   مصلح ضلش ؤ  ض

 والقانونية والممتلكات الإداريةرئيس مصلحة الشؤون   ................................................................. أحمد الشافور

يتساا ضمضلشاا  منضلشاا  ي ضلشةاايرضلشااا ئيتضلشةاايرضلشبتشااتضلشةااتتةض ضلشةااايرل ضلشنااولفض ضلشةااتتةض ضلشةاايرل ضليةت ااات ل ض

 لعح و ضلشك   ضلشةل ض ليك اضليو فف ةضلشةتت

هااقلضالإ اات ضتوصاال ضلعامت اا ضيطلاا ضماانضمةااتثم ضشطلاا ضيقعاا ضللاايض  اارلرض ت اا ض  تضااي اض ضهااقهضىخفاا ةض باات ةضض ااإتلئمااتض

يمرين ضتت  تلن ض ضتتكو ضمنضم ك ض  تضائض ضضلشلولةتي ىهرلفضمنضشأ عتضةعز زضلشب ي ضلش  تضي ض ضضمتعرتة نض ت  ض  تضي ض

تكون ضعان ضختص ضشلتع فض لا ضى لضاائض ض1 يترضتف ض   ض تل ةض ضغ ف ضمتعرتةضلعبصتئ ض ضمطع ( spa)مت ضسبت  ضتلخلإض 

ل ضى شيااا ضلء ااارت ضشاااهضليو ااااضلشاااقيضكااات ضمخصااا ضر ااارلرضمصاااح ض ضبعااارض  ضتنااات  ضلشةااايرضلشاااقيض ااارت ضشاااهضالآ ضتمااا ضالإلااا  

ت هاا اض ضل طاامضكااقشاضتفتاا ضض412 ااإضلعبراا ةضلشةااتيلض ضهااوضضتثمنضلشااقيض اارلعبتصاا ضيااتشتقيي اضل  ضعاناا ضلعبراا ةضل تماار ض لاا ضلشاا

 1مت ض0222 ضمةت  عتض( ت ه ضشلمت ضلي داض412) ل ض منضلشبقع ض ت مل ضلاعقلضلعبصولضينتء

 مستشار جماعي ......................................................... مولاي هشام أشرف 

يتضلشتااائضكتنااا ض اااإضشاااك لضلشةااايرض ئااايتضلعالةااا ض ضت يااا ضملمااارتةضشلامياااااضشااانض  يااايض لااايك ضفقاااطضشاااريضمل رااا ض ضهاااإضنفةااا

 1 ضشك لض.. ضض2. ضض2اضل  ضنبقىضتلئمتضتلخيضلشعي ضالإل لئمضيتش ةب ضشلنقطض2لشنقط ض   ض

 عملية التصويت

 :يتشر لس ض ليصتت  ض ل  شاض  ضضلشةيرضلشنتئ ضى  ضمق  ضلشنقط ضليتعلق  بعرض

 SAHARA»شفتئارةضشا ك ضضلشاثمنضلي ارتضمانض ا فضلشلانا ضالاتل  ا ضشلتقياي ضلعباتلضيتفو ا ضيقعا ض  ضاي  1  

PROJET SARL AU»  1منض ليض  رلرض ت  ض  تضي 

 1م   عضكنتتضلشت مل ضلعبتلضيتي   ع 1ف 

ضمااانض لااايض  ااارلرض ت ااا ض  تضاااي ض«SAHARA PROJET SARL AU»تفو ااا ضيقعااا ض  ضاااي ضشفتئااارةضشااا ك ض 1ت 

 1شلتصو  ضفتم ضليصتت  ضيأغلبي ضلشةتتةض   تءضليلملتضلعحتض  ن

 

 

 

النقطة 

 :العاشرة

 :الدراسة والمصادقة على
ــة       .أ  ــة للتقيـــيم اخاـــاص بتفويـــت بقعـ ــة الاداريـ الـــثمن المحـــدد مـــن طـــرف اللجنـ

ــركة   ــة    «SAHARA PROJET SARL AU»أرضـــية لفائـــدة شـ مـــن أجـــل إحـــدا  قاعـ

 .رياضية

 .مشروع كناش التحملات اخااص بالمشروع .ب 

مـن أجـل    «SAHARA PROJET SARL AU»تفويـت بقعـة أرضـية لفائـدة شـركة       .  

 .إحدا  قاعة رياضية
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 اعيمقرر المجلس الجم

 0204/ 1. عدد

 :الدراسة والمصادقة على
الثمن المحدد من طرف اللجنة الادارية للتقييم اخااص بتفويت  . أ

من أجل إحدا   «SAHARA PROJET SARL AU»بقعة أرضية لفائدة شركة 

 .قاعة رياضية

 .مشروع كناش التحملات اخااص بالمشروع . ب

من  «SAHARA PROJET SARL AU»تفويت بقعة أرضية لفائدة شركة .  

 .أجل إحدا  قاعة رياضية

لشثتنيااا ض خااال ضلعالةااا ضلشعلنيااا ضضا0204الاساااتثنتئي ضتلنرااا ليلملاااتضلعامااات إضيرينااا ضتت  تلنااا ضليلمتمااااضيتشااار  ةضض  

 02031ينتي ضض21لينعقرةضيتت   ض

يتشر لسا ض يتعلقا ليتعلالضيتعامت ات اض دعارضت لسا ضليلملاتضشلنقطا ضلض4..-3.  ا ضض تطبيقاتضيقت ايت ضلشقاتنو ضلشتنريمام

 : ليصتت  ض ل 

 SAHARA»لشاااثمنضلي ااارتضمااانض ااا فضلشلانااا ضالاتل  ااا ضشلتقياااي ضلعباااتلضيتفو ااا ضيقعااا ض  ضاااي ضشفتئااارةضشااا ك ض 1  

PROJET SARL AU»  1منض ليض  رلرض ت  ض  تضي 

 1م   عضكنتتضلشت مل ضلعبتلضيتي   ع 1ف 

 1يض  رلرض ت  ض  تضي منض لض«SAHARA PROJET SARL AU»تفو  ضيقع ض  ضي ضشفتئرةضش ك ض 1ت 

 : ملي ضلشتصو  ض ل ضمتضيلإض سف   دعرضلشلاوءضل  ض ملي ضلشتصو  ضلشعلنئاض ي ض

 :كمتضيلإض   تئهضلعحتض  نض ل ضمق  ضلشنقط ضضيأغلبي صتتدضليلملتضلعامت إضيرين ضتت  تلن ض

 SAHARA»شركة  الثمن المحدد من طرف اللجنة الادارية للتقييم اخااص بتفويت بقعة أرضية لفائدة . أ
PROJET SARL AU» درهما للمتر مربع 005على أساس  من أجل إحدا  قاعة رياضية. 
 1  ولض.. :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض 

 1صوتتض..11111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض0. 1111111111111:111111111111111111111ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 حامد جودي ابراهيم المدلاوي هشام امزراو محمد أمهرسي

 اسماءلقجدر مينة فريسي رشيد وحيد عبد العالي الحوس

  الزهراء رحمون شكيب اريج شرف الدين اسقارو
  فاطمة الزهراء خلوفي سعاد ابلعيد اسماعيل الحريري

  فضمة ازوران يت حباننزهة ا فاتحة موافق
  ض  1111111111111111111111111111111111111111111:1111و  لش لف ضلشةير( .2)  و ض هو ضه ت ض:  ل ر مو ي

 1 ش ف

 1  ض  ر111111111: 1111111111111111111  نضلشتصو  ضو  ليمتنع   

 كناش التحملات اخااص بالمشروع . ب
 1  ولض.. :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض 

 1صوتتض..11111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 
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 ولض ه ضلشةتتةض0. 1111111111111111111111111111111111:ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 حامد جودي ابراهيم المدلاوي هشام امزراو محمد أمهرسي

 اسماءلقجدر ريسيمينة ف رشيد وحيد عبد العالي الحوس

  الزهراء رحمون شكيب اريج شرف الدين اسقارو
  فاطمة الزهراء خلوفي سعاد ابلعيد اسماعيل الحريري

  فضمة ازوران نزهة ايت حبان فاتحة موافق
  1مو يضه ت ض ش ف:  ل رض هوضلشةير( .2)  وض  1111111111111111:و  لش لف 

 1  ض  ر: 1111111111111111  نضلشتصو  ضو  ليمتنع 

 :إذن كناش التحملات اخااص بالمشروع هو على الشكل التالي
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 ليملك ضلي  بي 

   ل ةضلشرلخلي ض

  متش ضل ضل لي ضتت  تلن 

 1لمت  ضتت  تلن 

 مري   ضليصتعحضلعامت ي 

  ة ضلش ؤ  ضليتشي ض الاتل   

 لش ؤ  ضالإتل   ض مصلح 

 لشقتنوني ض ليمتلكت   

 تفت ضلشت مل 

 لشت ليي ضتت  تلن امت  ضلليتعللضيتفو  ض قت ضتتباضشلملاضلعبتلضش

 SAHARA PROJETلفائدة شركة 

 قاعة رياضيةإقامة من أجل 
  موضوع دفتر التحملات:  1المادة 

وداندددت عددددن طريددددق بالترا دددداي مددددع تحديددددد يحددددد دفتددددر الددددتحملات هددددذا الشددددرو  المتعلقدددة بتفويددددت عقددددار تددددالع للجماعددددة الترابيددددة تار 

 .التلامات و حقوق الطرفين المتعاقدين 

وكددذا الشددرو  الخاصددة النددي تتددواى بيددان مختلددف انددواع . يددتم تفويددت طبقددا للددتحملات و الشددرو   العامددة الددواردة فددي هدددا الدددفتر 

لفائددة  , عندد ةقتضداء , عدين علدى المفدوت لده ةلتدلام ذهدا الندي يت, وندوع و اجدم المبداني و شدرو  انجا هدا, ةرتفاقات الني تثقدل العقدارات  

 .الجماعة الترابية تارودانت

  المراجع و النصوص القانونية:  0المادة 

  هدد 2437مدن رمضدان  .1بتداري   2.21.31المتعلدق بالجماعدات الصدادر بتنفيدذه الظهيدر الشدريف رقدم  223.24القدانون التنظي دي رقدم

 .م  1.21يوليو  4.موافق 

 - من  3بتاري   2.12.44الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم , المتعلق بنظام ةملاك العقارية للجماعة الترابية  14.21القانون رقم

 ؛(1.12يوليو  24) 2441ذي الحجة 

   وتتميمه؛كما تم تغييره , المتعلق بالالتلامات والعقود( 2123غشت  21) 2332من رمضان  1الظهير الشريف الصادر بتاري 

  يونيددو  24) 2421مددن ذي الحجددة  21بتدداري   2.11.32المتعلددق بددالتعمير ، الصددادر بتنفيددذه الظهيددر الشددريف رقددم  .21.1القددانون رقددم

 ، كما تم تغييره و تتميمه؛(2111

  هيدر الشدريف رقدم المتعلدق بالتجزئدات العقاريدة والمجموعدات السدكنية و تقسديم العقدارات ، الصدادر بتنفيدذه الظ .11.1القدانون رقدم

 . ، كما تم تغييره و تتميمه(2111يونيو  24) 2421من ذي الحجة  21بتاري   2.11.4

  مددن ذي الحجددة  11بتدداري   2.22.243الصددادر بتنفيددذه الظهيددر الشددريف رقددم المتعلددق بمدونددة الحقددوق العينيددة، 3..31القددانون رقددم

 كما تم تغييره و تتميمه ؛( 1.22فبراير  11) 2431

  المتعلق بالتعمير؛ .21.1لتطبيق القانون رقم ( 2113اكتوبر  4) 2424من ربيع ةخر  14الصادر في  1.11.331م رقم المرسو 

  المتعلدددق بالتجزئددددات  .11.1لتطبيدددق القدددانون رقدددم ( 2113اكتدددوبر  21) 2424مدددن ربيدددع ةخددددر  11الصدددادر فدددي  1.11.333المرسدددوم رقدددم

 ؛لعقاراتالعقارية والمجموعات السكنية و تقسيم ا

  بتحديدد ( 1.11سدبتمبر 24) 2444مدن صدفر  24الصدادر فدي  3421.12القرار المشترك لدو ير الداخليدة وو يدرة ةقتصداد و الماليدة رقدم

كيفيددات اجددراء المزايدددة العموميددة المتعلقددة بددالترخيص بددالاحتلال المؤقددت لملددك العددام للجماعددة الترابيددة و بتفويددت و كددراء واسددتغلال 

 صة؛املاكها الخا
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  بتطبيددق ( 1.11سددبتمبر  24) 2444مددن صددفر  24الصددادر فددي  3422.12القددرار المشددترك لددو ير الداخليددة وو يددر ةقتصدداد والماليددة رقددم

 المتعلق بنظام ةملاك العقارية للجماعات الترابية لشان اللجنة المكلفة بججراء الخبرة ةدارية؛ 14.21احكام القانون رقم 

 الدددذي ةسدددت نائيةبرسددم دورتددده  ،1.14 ينددداير 1.ترابيددة تاروداندددت المتخدددذ خدددلال جلسددته المنعقددددة بتددداري  مقددرر مجلدددس الجماعدددة ال ،

 ، إقامة قاعة رياضيةيصادق المجلس بموجبه على تفويت بقعة أرضية لسطا  المدينة من أجل 

  1.4يناير4..:محضر اللجنة المكلفة بججراء الخبرة الإدارية المؤرخ في 

 برسم دورته ةست نائية لشهر دجنبر ،1.14يناير1..اعة الترابية تارودانت المتخذ خلال جلسته المنعقدة بتاري  مقرر مجلس الجم

الدددذي صدددادق بموجبددده علدددى الدددثمن المحددددد مدددن طدددرذ اللجندددة المكلفدددة بدددججراء الخبدددرة الإداريدددة وعلدددى دفتدددر الدددتحملات الخددداص   1.13

، والمؤشددر  عليدده مددن قبددل قاعددة رياضددية مددن أجددل إقامددة  SAHARA PROJETة بتفويددت بقعددة أرضددية لسددطا  المدينددة لفائدددة  شددرك

 .........................بتاري   عامل إقليم تارودانت

  العقار موضوع التفويت:  4المادة 

، متواجدة  1م ...1ا حددددددوااي احتهمس31/33714.رسم العقاري عدد ددددددددددالقطعة ةرضية التالعة  لل: ن مدددددددددددديتكون العقار المراد تفويته 

 . ر المصادق عليهاحسب تصميم تهيئة تارودانت خارج ةسو C " "بمنطقة  السكن 

  المستفيد من التفويت: 3المادة 

ص في الحالات المنصو  اعلاه، بالترا اي، 3ان يقوم بتفويت العقار المشار اليه في المادة  ،يمكن لرئيس الجماعة الترابية تارودانت

مدن أجدل  SAHARA PROJETالمتعلق بنظام ةملاك العقاريدة للجماعدات الترابيدة لفائددة  شدركة  14.21من القانون رقم  33عليها بالمادة 

  .،إقامة قاعة رياضية

 التفويت  من الغرض :1المادة 

 .يهدذ هذا التفويت ااى تعزيز العرض في هذا المجال بمدينة تارودانت با ضافة لخلق فرص شغل

مدن هدذا الددفتر، يجدب ةشدارة اادى  3اذا تعلق ةمر  بجنجا  استثمارات تتطلب تهيئة و تجهيل الوعاء العقاري المشار اليه فدي المدادة 

 . نوعها بتفصيل في ورقة تقنية مستقلة ترفق بملف العرض 

  اشعار المتنافس بقبول طلبه  :  1المادة 

المستفيد او المستفيدين في حالة التفويت بالترا اي، بواسطة رسالة مضمونة مع  يخبر رئيس مجلس الجماعة الترابية تارودانت

ايام ابتداء من  (.2)اشعار بالتوصل او فاكس مؤكد او اية وسيلة اتصال اخرى تمكن من اعطاء تاري  مؤكد، في اجل لا تتعدى عشرة 

وةدلاء بالوثددائق المطلوبددة داخددل اجددل اقصدداه خمسددة عشددر تدداري  التأشددير علددى مقددرر المجلددس، قصددد اسددتكمال بدداقي اجددراءات التفويددت، 

 .يوما من تاري  ةشعار بالتوصيل، تحت طائلة فقدان حقهم في التفويت في حالة تجاو هم لهذه المدة ( 21)

  الضمان المالي: 0المادة 

مدددن ثمدددن تفويدددت  %1ي دددي يعدددادل يتعدددين علدددى المسدددتفيد إيدددداع ضدددمان مدددااي باسدددم الجماعدددة الترابيدددة لتاروداندددت لددددى الخدددا ن ةقل

 .العقار

يرجددع الضدددمان إاددى المسدددتفيد عنددد إتمدددام إجدددراءات التفويددت  وتنفيدددذه لجميددع ةلتلامدددات المنصدددوص عليهددا فدددي دفتددر الدددتحملات وفدددي 

عقددد التفويددت وذلددك لعددد خصددم مددن مبلددض الضددمان مددا بذمتدده مددن مسددتحقات أو مصدداريف ناتجددة عددن التفويددت أو تنفيددذ المشددروع، عنددد 

 .قتضاءة

يمكددن ةستعاضددة عددن الضددمان المؤقددت والضددمان النهددامي المشددار إليهمددا اعددلاه بكفددالات شخصددية وتضددامنية تلتددلم مددع المتنددافس أو 

 المستفيد بان تدفع إاى الجماعة الترابية لتارودانت في حدود الضمانات المنصوص عليها في هذا الدفتر، المبالض الني قد يصدبح مددينا ذهدا

 .ماعة الترابية لتارودانت بمناسبة تنفيذ عقد التفويت وبنود دفتر التحملاتاتجاه الج
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  توقيع دفتر التحملات  :.المادة 

وبتملكه للعقار . يعتبر التوقيع على دفتر التحملات بالنسبة للمستفيد من التفويت، بمثابة اقرار بمعرفته للعقار موضوع العملية

وكما هو محدد في التصميم المرفق بدفتر التحملات، وكذا جميع ةرتفاقات المحدد في التشررعات  على الكيفية الموجود عليها في الواقع،

 .وةنظمة الجاري ذها العمل وذلك لعد توقيع عقد التفويت 

ولا يجددو  للمسددتفيد مطالبددة الجماعددة الترابيددة تارودانددت   بدداي تعددويض ، باسددت ناء التعددويض فددي حالددة تقددديم الغيددر لتعددرض علددى 

 1العقار موضوع العملية اذا كان في طور التحفيظ ولم ينته لعد اجل تقديم التعرضات او كان العقار غير محفظ

 الاداء:  2 المادة 

درهددم  ....31 علددى أسدداس المسدداحة المحددددة بالتصدميم التحديدددي الخدداص بالبقعددة المفوتددة وعلددى اسدداسيدؤدي المسددتفيد ثمددن التفويددت 

دى لدددد رذ اللجندددة الإداريدددة للخبدددرة والمصدددادق عليهدددا مدددن طدددرذ المجلدددس الجمددداعي لتاروداندددت اادددى شسددديع المدددداخيلللمتدددر المربدددع المحددددد  مدددن طددد

 .ةداء منبراء ، مقابل وصل با  (ت ه 700.000,00) سبعمتئ ضلش ضت ه والمحدد في مبلض   جماعة الترابية تارودانت ال

 .عند إبرام عقد التفويت ملية التفويتمصاريف المترتبة عن عبا ضافة لليؤدى هذا الثمن كاملا 

 تحرير عقد التفويت :2. المادة 

يحرر عقد التفويت بين المستفيد ورئيس مجلس الجماعة الترابية تارودانت ورشار فيه با ضافة ااى شرو  المنصوص عليهدا فدي 

 .الدفتر، ااى المقتضيات الخاصة عند ةقتضاء هذا 

تاروداندددددت للمسدددددتفيد نسدددددخة مدددددن عقدددددد التفويدددددت ودفتدددددر الدددددتحملات الموقدددددع مرفدددددق، عندددددد  يسدددددلم رئددددديس مجلدددددس الجماعدددددة الترابيدددددة

 1 ةقتضاء بالتصميم

  الفصل في اخالاف حول المساحة :  ..المادة. 

ا الخدلاذ طبقدا لأحكدام الفصدل ذمدن التفويدت للفصدل فدي هدثفي حالة وجود خلاذ لشان الزيادة او النقصان في المساحة، يعتمد 

 1 ةلتلامات و العقودمن قانون  111

 الضرائب و الرسوم و الاشتراكات في انظمة الاحتياط الاجتماعي : 0. المادة 

 1 يتحمل المستفيد اداء جميع الضرائب و الرسوم وغيرها، من تاري  توقيع عقد التفويت

  مباشر ة إجراءات التسجيل و التحفيظ:  4.المادة 

عقددددار المفددددوت لدددددى إدارة التسددددجيل والتنبددددر، وتقييددددده، عنددددد ةقتضدددداء، بالمحافظددددة يلتددددلم المسددددتفيد بمباشددددرة إجددددراءات تسددددجيل ال

اشهر ، يحتسدب مدن تداري  إبدرام عقدد التفويدت، مدع التنصديص فدي السدجل العقداري الخداص ( 3)العقارية، على نفقته، داخل أجل ثلاثة 

 .به على الشرو  المضمنة بدفتر التحملات وكذا شرو  ةبراء 

   قروض رهينة : 3.المادة 

لأجل إنجا  المشروع، و لعد إذن مكتوب من رئيس مجلس الجماعدة الترابيدة تاروداندت، يمكدن للمسدتفيد أن يطلدب مدن مؤسسدة 

للسدلف منحدده قرضددا، مددع السدما  لهددا بجيقدداع رهددن علددى العقدار المفددوت، والبنايددات المشدديدة فوقدده عندد ةقتضدداء، ضددمانا لاسددترجاع مبلددض 

 .رتبة عنه الدين والفوائد المت

يجددب علددى المسددتفيد أن يتقدددم ااددى رئددديس ااددى رئدديس مجلددس الجماعددة الترابيددة تاروداندددت، بطلددب مرفددق ببطاقددة معلومددات دقيقدددة 

 .حول برنامج البنايات المراد تشييدها وقيمة المبالض المزمع اقتراضها وهوية المؤسسة المقرضة ومشروع عقد الرهن

  ز المشروعالتزام المستفيد بإنجا:  1.المادة 

يلتددلم المسددتفيد، داخددل أجددل سددتة اشددهر مددن تدداري  ابددرام عقددد التفويددت، بجيددداع ملددف المشددروع المزمددع انجددا ه فددوق العقددار المفددوت 

 .لدى ةدارة، قصد الحصول على الرخص اللا مة للإنجا  

 . ول على  الترخيصشهرا ابتداء من تاري  الحص 14يلتلم المستفيد بانجا  المشروع المرخص به في اجل اقصاه 

تحتفظ الجماعة الترابية تارودانت  بحق المطالبة ، في كل وقت وحين، بكل الوثائق و المعلومات الضرورية، لغيدة مراقبدة نوعيدة 

 .وجودة ةشغال ومدى التلام المستفيد بالشرو  المقررة في دفتر التحملات وفي عقد التفويت 
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تغييددر علددى المشددروع المددرخص بدده، او التنددا ل عندده لفائدددة الغيددر ، دون الحصددول علددى اذن يمنددع علددى المسددتفيد اجددراء اي تعددديل او 

 1 مسبق من رئيس مجلس الجماعة الترابية لعد مداولة المجلس عند ةقتضاء

  معاينة انجاز المشروع:  1.المادة 

بحضور المستفيد اثناء القيدام بالأشدغال او تتم مراقبة تقدم اشغال تنفيذ المشروع ومعاينة ةنجا ات من طرذ لجنة للمعاينة 

 بناء على طلب المستفيد او بمبادرة من رئيس مجلس  الجماعة الترابية تارودانت   ،عند ةنتهاء منها

 :وتتكون هذه اللجنة من ةشخاص الآتي ذكرهم 

 تارودانت ممثل عمالة 

  ممثل السلطة ةدارية المحلية 

 ر ممتلكات الجماعة الترابية تارودانت ممثل عن المصلحة المعنية بتدبي 

 ممثل الوكالة الحضرية.  

 . ويمكن أن ينضم اليهم اي شخص ترى اللجنة فائدة في اشراكه 

يددتم اسددتدعاء المسددتفيد للمشدداركة فددي اشددغال لجنددة المعاينددة، لددلإدلاء با يضدداحات الضددرورية، إذا اسددتلزم ةمددر ذلددك، ولددن يمنددع 

 .رة أشغالهاعدم حضوره، اللجنة من مباش

تحدد اللجنة الإجراءات الواجب اتخادها في مواجهة المستفيد العاجز عن التنفيدذ، أو المخدل بكدل التلاماتده أو لعضدها ، ولا يقبدل 

 .تقرير اللجنة في هذه الحالة أي طعن، ويكتسب الحجية في مواجهة المستفيد 

تمكن مددن ذلددك ، جددا  لددرئيس مجلددس الجماعددة الترابيددة تارودانددت إذا انتهددى الأجددل الممنددو  للمسددتفيد مددن أجددل الإنجددا  دون أن يدد

 .وبعد أخد رأي لجنة المعاينة ، منح المستفيد أجلا إضافيا لا تتعدى مدته ستة أشهر 

من ثمن تفويت العقار، عن كل شهر تأخير، تحتسب ابتداء  %1..تفرض على المستفيد، في كل الأحوال، غرامة تحدد قيمتها في 

 تهاء الأجل الإضافي الممنو  لهمن تاري  ان

تددؤدى هددذه الغرامددة، مددن طددرذ المعنددي بددالأمر بمجددرد إعلامدده مددن طددرذ رئدديس مجلددس الجماعددة الترابيددة تارودانددت بالأجددل الإضددافي 

 .الممنو  له

اعدددا فددي أن الإدارة تحددتفظ بحقهددا فددي مددنح أجددل إضددافي أو عدددم منحدده، دون أن يكددون قرارهددا فددي هددذا الشددأن قددابلا للطعددن، م غيددر 

حالة ما إذا كان التأخير في الإنجا  لسبب قوة قاهرة أو حادث فجدامي أو راجدع لعمدل مدن أعمدال الإدارة، فيمدنح الأجدل الإضدافي وجوبدا إادى 

 .المستفيد ورعفى من أداء غرامة التأخير 

  اخلال المستفيد بالتزاماته: 0.المادة 

تارودانددددت بددددين السددددما  . الجماعددددة الترابيددددة تختددددار  عليهددددا فددددي هددددذا الدددددفتر،فددددي حالددددة اخددددلال المسددددتفيد بأحددددد ةلتلامددددات المنصددددوص 

للمستفيد او لذوي حقوقده بمتالعدة تنفيدذ جميدع ةلتلامدات التعاقديدة، او القيدام مقامده فدي متالعدة تنفيدذ المشدروع علدى نفقدة المسدتفيد 

 :او ذوي حقوقه، او ةعلان عن فست العقد وفق المسطرة التالية

 سدتفيد بواسددطة رسدالة مضددمونة مدع اشدعار بالتوصددل او فداكس مؤكددد او ايدة وسديلة اتصددال اخدرى تمكددن مدن اعطدداء مطالبدة الم

 اشهر؛ 3تلام، خلال اجل ثلاثةلتاري  مؤكد بتنفيذ ة

  فددي حالدددة عددددم اسدددتجابة المسدددتفيد وبعدددد تأكدددد لجندددة المعايندددة مددن عجدددزه عدددن تنفيدددذ المشدددروع او مواصدددلة انجدددا ه تتخدددذ فدددي حقددده

 :راءات ةتية ةج

  الجماعدة الترابيدة تاروداندت قدرارا باسدترجاع القطعدة  ةرضدية بنداء علددى  نجدا ، يتخدذ رئديس مجلددسفدي حالدة عددم الشدروع فدي الإ

ولا يعتبر شروعا في ةنجا  تسوير ةرض، او بناء ةساس او غدرس . مقرر للمجلس يقضاي بالمصادقة على التراجع عن التفويت

 بار ؛ةشجار او حفر ة 

يبلددض القددرار المشددار اليدده اعددلاه، برسددالة مضددمونة مددع اشددعار بالتوصدديل او  فدداكس مؤكددد او ايددة وسدديلة اتصددال اخددرى تمكددن مددن اعطدداء 

مدن قيمدة العقدار % .2من، لعد خصدم مبلدض تعدويض يقددر ب ثتاري  مؤكد، ااى المستفيد، وتسترجع الجماعة العقار و يرجع للمستفيد ال



   0202الاستثنائية دجنبرمحضر الدورة 

 

 
250 

في حالة وفاة المستفيد ، يمكن للورثة مطالبة الجماعة الترابيدة . من مبلض التفويت %  .3، على ة يتجاو  الخصم عن كل سنة احتلال

 عن كل سنة احتلال؛% 1ااى % .2بتخفيض الغرامة من 

  ء علددى مقددرر يتخددذ الددرئيس مجلدس الجماعددة الترابيددة تاروداندت قددرارا باسددترجاع القطعددة ةرضدية بنددا: فدي حالددة الشددروع فدي البندداء

ويبلدض . للمجلس بالمصادقة على التراجع عن التفويت ، بالنسبة للمستفيد الدذي لدم يعبدر عدن رغبتده فدي مواصدلة انجدا  المشدروع 

 هذا القرار للمستفيد برسالة مضمونة،

 اص للجماعة الترابية؛يعرض العقار والمنشآت المحدثة به للبيع طبقا للكيفيات الني يتم ذها تفويت العقارات التالعة للملك الخ

 :على النحو ةتي به يتم تو رع ةموال الناجمة عن البيع العقار و المنشآت المحدثة 

  خصم جميع الصوائر الناجمة  عن إجدراءات التو ردع و مسدطرة اسدقا  الحقدوق و البيدع مدن مبلدض التفويدت ةصدلي لفائددة

 .من تمن البيع% 1 نحوال، ان يقل مبلض الخصم عولا ينبغي ،باي حال من ة  تارودانت. الجماعة الترابية

  ويمكددن للمؤسسددة المقرضددة ان تحددل محددل المسددتفيد فددي . ارجدداع الددديون الرهينددة الموافددق  عليهددا اذا لددم تسددتغرق تمددن البيددع

 .الحقوق وةلتلامات اذا عبرت عن رغبتها في حيا ة العقار و اتمام ةنجا  

 مددن تمددن % .3سدنويا عددن مددة ةحددتلال ، علدى ة يتجدداو  ةقتطداع % .2ع لعدد اقتطدداع تمكدين المسددتفيد مدن بدداقي تمدن البيدد

 .البيع 

 مدن التحسدينات للثانيددة  2/1لدفول و 4/1بمقددار   تقسديم البداقي مدن حصدص البيدع بدين المشدتري الجماعددة الترابيدة تاروداندت

تقل عن مبلض ما انفقه عن المنشآت الني اقامها ؛علما بان حصة المشتري او ذوي حقوقه لا يمكن باي حال من ةحول ان 

 .فوق العقار، وان تقدير قيمة هذه المنشآت ينجز من طرذ اللجنة المكلفة بججراء الخبرة ةدارية 

  ارجاع العقار الى حالته الاصلية : ..المادة 

لعقددار، يتعددين علددى المسددتفيد نقددل المددؤن عددن اسددترجاع ا فددي حالددة عجددز المسددتفيد عددن ةنجددا   واعددلان الجماعددة الترابيددة تارودانددت

واذا تخلف المسدتفيد عدن ذلدك . يوما( 21)وةدوات من العقار موضوع التفويت، و ارجاعه ااى حالته ةصلية ،داخل اجل خمسة عشر 

 .قامت به الجماعة الترابية تارودانت على نفقته 

ة اشددددهر ، تقددددوم الجماعدددة الترابيددددة تارودانددددت ببيددددع المددددؤن و ثددددلاثل اذا لدددم يددددؤدي المسددددتفيد النفقددددات المشدددار اليهددددا اعددددلاه ، داخددددل اجددد

 1ستخلاص ما بذمتهاةدوات و 

  انتقال الالتزام الى الورثة : 2.المادة 

كدان الورثدة غيدر قدادرين علدى انجدا  المشدروع جدا  لهدم  إذاه فدي الحقدوق و ةلتلامدات، لكدن تدفي حالة وفاة المسدتفيد يحدل محلده ورث

 .بالتلامات مورثهم  ءالترابية تارودانت بالترخيص لهم لبيع حقوقهم لفائدة الغير ، او تطبيق مسطرة العجز عن الوفا مطالبة الجماعة

ورشددتر  تددوفر المفددوت لدده علددى الشددرو   المفترضددة فددي المسددتفيدين ةصددليين ويحددل محلهددم فددي الحقددوق و ةلتلامددات المترتبددة علددى  

 .التفويت 

 .في الطلبات المقدمة من طرذ الورثة وذلك بقرار معلل  ثتارودانت البتتواى الجماعة الترابية 

فدددي حالدددة عددددم تنفيدددد الورثدددة  ةلتلامدددات  المنصدددوص عليهدددا فدددي دفتدددر الدددتحملات، تطبدددق المسدددطرة العاديدددة لفسدددت العقدددد المنصدددوص 

 .ي هذا الدفتر فعليها 

  الاذن في  التصرف  :02المادة 

قددار المقتنددى او فددي جددزء مندده عددن طريددق البيددع او الكددراء او القسددمة او غيرهددا مددن التصددرفات ة لا يمكددن للمسددتفيد التصددرذ فددي الع

 ذالجماعدددة الترابيدددة تاروداندددت، وذلدددك لعدددد التثبدددت مدددن تنفيددد لعدددد حصدددولها علدددى شدددهادة ةبدددراء، الندددي تسدددلم لددده مدددن طدددرذ رئددديس مجلدددس

عدددوان الجماعدددة الترابيدددة تاروداندددت الددددخول اادددى العقدددار فويدددت يحدددق لأ لالتلامدددات المنصدددوص عليهدددا فدددي هدددذا الددددفتر وفدددي عقدددد التلالمسدددتفيد 

 .ةشغال، وذلك ااى حين تسلم المستفيد لشهادة ةبراء  ذلمراقبة تنفي المفوت،
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  ن محل المخابرة ـتعيي: .0المادة 

وجدوب اخبدار رئديس مجلدس مدع تاروداندت قلديم  يتعين على المستفيد من التفويت تعيين محل للمخابرة معه فدي الددائرة الترابيدة 

عليدده، بواسددطة رسددالة مضددمونة مددع اشددعار بالتوصددل مؤكددد او ايددة وسدديلة اتصددال اخددرى  أالجماعددة الترابيددة تارودانددت بكددل تغييددر قددد يطددر 

 .تمكن من اعطاء تاري  مؤكد 

 .وفي حالة عدم ةخبار بتغيير محل المخابرة ، يعتبر اخر محل مصر  به هو مكان التبليض 

 في المنازعات  ثاختصاص الب: 00 المادة 

فددددي حالدددددة حددددددوت نددددزاع بدددددين الطدددددرفين، لشددددان مقتضددددديات دفتدددددر الدددددتحملات، يعددددرض ةمدددددر علدددددى تحكدددديم السدددددلطة  ةداريدددددة المحليدددددة 

، يددتم اللجددوء ااددى المحكمددة المختصددة النددي يقددع العقددار موضددوع التفويددت فددي دائددرة نفودهددا يبالترا ددا إاددى حددل المختصددة  واذا تعددذر الوصددول 

 .الترابي 

 ................................حرر بتارودانت 

 SAHARA PROJETشركة 

 

 

 

 ................................:فيتارودانت 

 

 تارودانت لمت  مجلس   ئيت

 عامل إقليم تارودانت: تأشيرة السيد  

 ................................:فيتارودانت 

 

 

 

مـن أجـل إحـدا  قاعـة رياضـية       «SAHARA PROJET SARL AU»ئـدة شـركة   تفويـت بقعـة أرضـية لفا    .  

متاااااااا ضم داااااااااض ضهااااااااإضلاااااااازءضماااااااانضلش ساااااااا ضلشعقاااااااات يض  اااااااا ضض0222شلملاااااااااضلعبااااااااتلضعامت اااااااا ضتت  تلناااااااا ضمةاااااااات  عتضلشتقري  اااااااا ضضالتابعــــــــة

 ت اا ضضشلةااكنض ضليزماااضتخصيصاايتضر اارلر cليخصص  ةاا ضتصاامي ضلش عيلاا ضخاات تضالاسااول ضيريناا ضتت  تلناا ضينطقاا ض42/4.100

 :تم ض ملي ضلشتصو  ضكمتضيلإ«SAHARA PROJET SARL AU»ش ك ض شفتئرةيتت  تلن ض   تضي ضبةطتحضليرين 

 ولض.. :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض  . 

 1صوتتض.. 11111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض0. 1111111111111111111111111111111111:انليولفقياااضى  تء رتض  : 

 حامد جودي ابراهيم المدلاوي هشام امزراو محمد أمهرسي

 اسماءلقجدر مينة فريسي رشيد وحيد عبد العالي الحوس

  الزهراء رحمون شكيب اريج شرف الدين اسقارو
  فاطمة الزهراء خلوفي سعاد ابلعيد اسماعيل الحريري

  فضمة ازوران نزهة ايت حبان حة موافقفات
  مو يضه ت ض ش ف:  ل رض هوضلشةير( .2)  وض  11111111111111111111:و  لش لف 

 1  ض  ر1111111111111111:   نضلشتصو  ضو  ليمتنع   
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 كتت ضليلملتضلعامت إضضنتئ ض :تو يا     لشنتئ ضى  ضشل ئيت : تو يا

                                                                       ه ت ض مز ل                                         م مرض مي لائضضضضضضض
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 ضل ااات ضضلشةااايرضم مااارضلمي لاااائضلشنتئااا ضى  ضشلااا ئيتضلشكلمااا ض لااا ضلشةااايرضل مااارضلش اااتفو ضض ئااايتض اااإضمةااا عيضهااارهضلشنقطااا

 1 ضلشقتنوني ض ضليمتلكت ضشتقري ضيطت  ضتقني ض و ضلي   عضضالإتل   مصلح ضلش ؤ  ض

 والقانونية والممتلكات الإداريةرئيس مصلحة الشؤون ............................................................... أحمد الشافور

فياقلضلي ا  عضهاوض بات ةض انضم كا ضسايت إضت فيهائضمانضشاأنهضةعز ازضلشب يا ضلشت تيا ضتلئمتضلاعقلضلعبصولض1 لشةل ض ليك  

م دااضض033 كقشاضغ ف ضمتعارتةضلشوساتئطضيمةات  ض1 مت ضم داض0001  تكو ضمنضم كزض  تضائض  مت ضسبت  ضتلخلإض ل ضمةت  ض

شلباارمت ض لشتاائضضةهااإضمنطقاا ضمعاارض  اارضتاا ض قاارضلشلاناا ض   اار  ضشااهضمنطقاا 1 مليااو ضت هاا ض12 ضتل ضلش اايتف ض  قاار ضلي اا  عضفض

  اارض اار ضشنااتضلشةاايرضلي تاا  ضلشتخطاايطض1 مليااو ضت هاا ض12 هااقلضلي اا  عضكمااتض شاا نتضسااتيقتضالأةااتثم ض1 تقاار ضمةاات  عتضيااأ داضهكتاات 

ض22.لشنعااتئمضلشااقيضساايكو ض ليااهضلي اا  عض  اارضتاا ض  اارلتضكنااتتضلشاات مل ضلاعااقلضلعبصااولض  اارض اارت ضعاناا ضلشتقيااي ض ماانض ااإض

  1  إضهقلضالإ ت ضنط حض ليك ضلي   عضشلتصو  ض ليصتت  1 ي دات ه ضشلمت ضل

 .النائب الأول للرئيس ............................................................... محمد أمهرسي

كماااتض شااات ضلشةااايرض  مااارضفياااقلضلي ااا  عضهاااوض بااات ةض ااانضمنتلمااااضسااايت إضالأ اااميضملممو ااا ضمااانضلي لفااالض لااا ضمةااات  ض  دعااا ض 

 1قيي ت ه ضشلمت ضلي داض  شاض ة ضعان ضلشتض22. لشثمنضلي رتضهوضضل ضهكتت  

 مستشار جماعي ......................................................... مولاي هشام أشرف 

 1ةر بايضنفتضليل ر ض نفتضليؤلخ 

 .مستشارة جماعية  ..................................................................... فضمة ازوران

تشوشولياات ضل ضلشكثفاا ضماانضلعبااتلضيض241.2يلماا ضل تاا ل ضلشقااتنو ض1 يتش ةااب ضشلم اا  عضسااولءضلشةااتيلض كااقشاضهااقلضلي اا  ع

 خصوصاتضلشاقينض1 اضيلم ض لينتضلعح لض ل ضهقهضلشفل ضمنضليا تفقف لي ت ياضيتش غ ضمنض  عتض ريث ض ضت ت  ضهقلضلشقتنو ضشقش

شقشاض ل ضهقهضىخف ةضل ت ل ضليعتيف ضسولءضينتءضلي لفلضلشصحي ض  ضلشوشوتضشلقت ات ض كاقشاضشلمةابلض1 يلاو ضلي كبت ضلش  تضي 

 1 شك ل

 .مستشار جماعي  ...................................................................... جوديحامد 

 اارض ضاااضلاعااقلضلش ااكيضماانضض  هااإض نناائض اارضساامع ضيااأ ضتفتاا ضلشاات مل شااك لضلشةاايرضلشاا ئيتض  تضالاشاات ةضفقااطضل اا ضليةااأش ض 

 1  لضفعنرمتضيوضاضلاعقلضلش كيضفلمت لضنقو ضيتينت   ض شك ل1  بيض  ل ةضلشرلخلي 

 

 

 النقطة 

 :الحادية عشرة

 :دراسة والمصادقة علىال
الــثمن المحــدد مــن طــرف اللجنــة الاداريــة للتقيــيم اخاــاص بتفويــت بقعــة أرضــية       .أ 

 .من أجل إحدا  منتجع سياحي «MASILYA»شركة لفائدة 

 .مشروع كناش التحملات اخااص بالمشروع .ب 

ــركة    .   ــية لفائــــدة شــ ــة أرضــ ــع    «MASILYA»تفويــــت بقعــ ــن أجــــل إحــــدا  منتجــ مــ

 سياحي
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 .النائب الأول للرئيس ............................................................... محمد أمهرسي 

ان ضت ضلعب  تضيرفت ضنع ضتفت ضت مل ض رض ضاضمنضخل ضعان ضم ت ك ضعان ضليتشي ض عان ضلشرلخلي ض بنتءض ل ضهقهضلشل 

 1 كيضلشقيض متمك لشلشت مل ض ل ض

 :عملية التصويت

 :شاض  ضضلشةيرضلشنتئ ضى  ضمق  ضلشنقط ضليتعلق ضيتشر لس ض ليصتت  ض ل  بعرض

مانض «MASILYA»شدركة لشثمنضلي رتضمنض  فضلشلان ضالاتل   ضشلتقيي ضلعبتلضيتفو  ضيقع ض  ضي ضشفتئارةض 1  

 .إ ليض  رلرضمنتلماضسيت 

 1م   عضكنتتضلشت مل ضلعبتلضيتي   ع 1ف 

شلتصاو  ضفتما ضليصاتت  ضمنض ليض  ارلرضمنتلمااضسايت إضض«MASILYA»تفو  ضيقع ض  ضي ضشفتئرةضش ك ض 1ت 

 يأغلبي ضلشةتتةض   تءضليلملتضلعحتض  ن
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 مقرر المجلس الجماعي

 1/0204. عدد

 :الدراسة والمصادقة على
طرف اللجنة الادارية للتقييم اخااص بتفويت بقعة أرضية الثمن المحدد من  .أ 

 .من أجل إحدا  منتجع سياحي «MASILYA»شركة لفائدة 

 .مشروع كناش التحملات اخااص بالمشروع .ب 

مـــــن أجـــــل إحـــــدا  منتجـــــع  «MASILYA»تفويـــــت بقعـــــة أرضـــــية لفائـــــدة شـــــركة .  

 سياحي

لشثتنيااا ض خااال ضلعالةااا ضلشعلنيااا ضضا0204ساااتثنتئي ضتلنرااا الا ليلملاااتضلعامااات إضيرينااا ضتت  تلنااا ضليلمتمااااضيتشااار  ةضض  

 02031ينتي ضض21لينعقرةضيتت   ض

 ليتعلاااالضيتعامت ااات اض دعاااارضت لسااا ضليلملااااتضشلنقطااا ضليتعلقاااا ض4..-3.  ااا ضض تطبيقاااتضيقت اااايت ضلشقاااتنو ضلشتنريماااام
 :يتشر لس ض ليصتت  ض ل 

منض ليض  رلرضض«MASILYA»و  ضيقع ض  ضي ضشفتئرةضش ك ضلشثمنضلي رتضمنض  فضلشلان ضالاتل   ضشلتقيي ضلعبتلضيتف 1  

 .منتلماضسيت إ

 1م   عضكنتتضلشت مل ضلعبتلضيتي   ع 1ف 

 دعااارضلشلااااوءضل ااا ض مليااا ضلشتصاااو  ضضمااانض لااايض  ااارلرضمنتلمااااضسااايت إاض«MASILYA»تفو ااا ضيقعااا ض  ضاااي ضشفتئااارةضشااا ك ض 1ت 

 : ملي ضلشتصو  ض ل ضمتضيلإض سف  لشعلنئاض ي ض

 :كمتضيلإض   تئهضلعحتض  نض ل ضمق  ضلشنقط ضضيأغلبي إضيرين ضتت  تلن ضصتتدضليلملتضلعامت 

مـن أجـل إحـدا      «MASILYA»الثمن المحدد من طـرف اللجنـة الاداريـة للتقيـيم اخاـاص بتفويـت بقعـة أرضـية لفائـدة شـركة            .أ 

 :درهم للمتر المربع كما يلي 095منتجع سياحي على أساس 
 1  ولض.. :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتضض 

 1صوتتض..11111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض0. 1111111111111111111111111111111111:ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 حامد جودي فاطمة الزهراء خلوفي ابراهيم المدلاوي هشام امزراو محمد أمهرسي
 أسماء لقجدر فضمة ازوران مينة فريسي رشيد وحيد د العالي الحوسعب

  سعاد ابلعيد الزهراء رحمون شكيب اريج شرف الدين اسقارو
  نزهة ايت حبان  فاتحة موافق اسماعيل الحريري

  1مو يضه ت ض ش ف:  ل رض هوضلشةير( .2)  وض  11111111111111:و  لش لف 

 1  ض  ر1111111111111111:  صو  ليمتنعف ض نضلشتضى  تء رتض   

 :كناش التحملات اخااص بالمشروع  .ب 
 1  ولض.. :1111111111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض 

 1صوتتض..11111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض0. 111111111111111111111111111111111:1ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 حامد جودي فاطمة الزهراء خلوفي ابراهيم المدلاوي هشام امزراو محمد أمهرسي
 لقجدرأسماء  فضمة ازوران مينة فريسي رشيد وحيد عبد العالي الحوس
  سعاد ابلعيد الزهراء رحمون شكيب اريج شرف الدين اسقارو
  نزهة ايت حبان  فاتحة موافق اسماعيل الحريري

  1مو يضه ت ض ش ف:  ل رض هوضلشةير( .2)  وض  11111111:و  لش لف 
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 1 ض  ر1111111111111111:  ليمتنعف ض نضلشتصو  ضى  تء رتض 

 :هو على الشكل التاليإذن كناش التحملات الحاص بالمشروع  
 ليملك ضلي  بي ض        

   ل ةضلشرلخلي ضضضضضضضضضضضض

  متش ضل ضل لي ضتت  تلن 

 1لمت  ضتت  تلن ضضضض   

 مري   ضليصتعحضلعامت ي 

  ة ضلش ؤ  ضليتشي ض الاتل   

 لش ؤ  ضالإتل   ض مصلح 

  لشقتنوني ض ليمتلكت ضضضض

 دفتر التحملات

 الترابية تارودانتالمتعلق بتفويت عقار تالع للملك الخاص للجماعة 

 MASILYA IMMOلفائدة شركة 

 .إقامة منتجع سياحيمن أجل 
 موضوع دفتر التحملات:  2 المادة ❖

يحدددددد دفتددددر الددددتحملات هددددذا الشددددرو  المتعلقددددة بتفويددددت عقددددار تددددالع للجماعددددة الترابيددددة تارودانددددت عددددن طريددددق الترا دددداي مددددع تحديددددد 

 .التلامات وحقوق الطرفين المتعاقدين 

ندي تتدواى بيدان مختلدف اندواع وكدذا الشدرو  الخاصدة ال. يتم التفويت طبقدا للدتحملات و الشدرو   العامدة الدواردة فدي هددا الددفتر 

 لفائددة , عندد ةقتضداء , الندي يتعدين علدى المفدوت لده ةلتدلام ذهدا , وندوع و اجدم المبداني و شدرو  انجا هدا, لعقدارات  اةرتفاقات الني تثقدل 

 .الترابية تارودانتالجماعة 

 المراجع و النصوص القانونية:  1المادة  ❖

  هدد 2437مدن رمضدان  .1بتداري   2.21.31ق بالجماعدات الصدادر بتنفيدذه الظهيدر الشدريف رقدم المتعل 223.24القانون التنظي ي رقم

 .م  1.21يوليو  4.موافق 

 - 3بتدداري   2.12.44الصددادر بتنفيددذه الظهيددر الشددريف رقددم , المتعلددق بنظددام ةمددلاك العقاريددة للجماعددة الترابيددة  14.21القددانون رقددم 

 ؛(1.12يوليو  24) 2441من ذي الحجة 

   كما تم تغييره وتتميمه؛, المتعلق بالالتلامات والعقود( 2123غشت  21) 2332من رمضان  1الظهير الشريف الصادر بتاري 

  يونيددو  24) 2421مددن ذي الحجددة  21بتدداري   2.11.32المتعلددق بددالتعمير ، الصددادر بتنفيددذه الظهيددر الشددريف رقددم  .21.1القددانون رقددم

 ، كما تم تغييره و تتميمه؛(2111

  المتعلق بالتجزئات العقاريدة والمجموعدات السدكنية و تقسديم العقدارات ، الصدادر بتنفيدذه الظهيدر الشدريف رقدم  .11.1القانون رقم

 . ، كما تم تغييره و تتميمه(2111يونيو  24) 2421من ذي الحجة  21بتاري   2.11.4

  مددن ذي الحجددة  11بتدداري   2.22.243الظهيددر الشددريف رقددمالمتعلددق بمدونددة الحقددوق العينيددة، الصددادر بتنفيددذه  3..31القددانون رقددم

 كما تم تغييره و تتميمه ؛( 1.22فبراير  11) 2431

  المتعلق بالتعمير؛ .21.1لتطبيق القانون رقم ( 2113اكتوبر  4) 2424من ربيع ةخر  14الصادر في  1.11.331المرسوم رقم 

  المتعلدددق بالتجزئدددات  .11.1لتطبيدددق القدددانون رقدددم ( 2113اكتدددوبر  21) 2424مدددن ربيدددع ةخدددر  11الصدددادر فدددي  1.11.333المرسدددوم رقدددم

 العقارية والمجموعات السكنية و تقسيم العقارات؛
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  بتحديدد ( 1.11سدبتمبر 24) 2444مدن صدفر  24الصدادر فدي  3421.12القرار المشترك لو ير الداخلية وو يرة ةقتصداد و الماليدة رقدم

المتعلقددة بددالترخيص بددالاحتلال المؤقددت لملددك العددام للجماعددة الترابيددة و بتفويددت و كددراء واسددتغلال  كيفيددات اجددراء المزايدددة العموميددة

 املاكها الخاصة؛

  بتطبيددق ( 1.11سددبتمبر  24) 2444مددن صددفر  24الصددادر فددي  3422.12القددرار المشددترك لددو ير الداخليددة وو يددر ةقتصدداد والماليددة رقددم

 م ةملاك العقارية للجماعات الترابية لشان اللجنة المكلفة بججراء الخبرة ةدارية؛المتعلق بنظا 14.21احكام القانون رقم 

   برسددم دورتدده ةسددت نائية لشدددهر  ،1.14يندداير  1.مقددرر مجلددس الجماعددة الترابيددة تارودانددت المتخددذ خددلال جلسددته المنعقدددة بتددداري

 . إقامة منتجع سياحيالمدينة من أجل  ، الذي يصادق المجلس بموجبه على تفويت بقعة أرضية لسطا 1.14دجنبر

  ؛. 1.14يناير4.:. محضر اللجنة المكلفة بججراء الخبرة الإدارية المؤرخ في 

   برسددددم دورتدددده ةسددددت نائية لشددددهر ،1.14يندددداير1..مقدددرر مجلددددس الجماعددددة الترابيددددة تارودانددددت المتخددددذ خددددلال جلسددددته المنعقدددددة بتدددداري

ن المحددددد مدددن طدددرذ اللجندددة المكلفدددة بدددججراء الخبدددرة الإداريدددة وعلدددى دفتدددر الدددتحملات ، الدددذي صدددادق بموجبددده علدددى الدددثم 1.13دجنبدددر 

، والمؤشدر  عليدده . إقامدة منتجدع سدياحيمدن أجدل MASILYA IMMOالخداص بتفويدت بقعدة أرضدية لسدطا  المديندة لفائددة  شدركة 

 .........................من قبل عامل إقليم تارودانت بتاري  

 موضوع التفويتالعقار :  3المادة  ❖

، 1م ....4مساحته حوااي  39/38543دد دددددللرسم العقاري عالقطعة ةرضية التالعة  : ه من دددددديتكون العقار المراد تفويت

 . حسب تصميم تهيئة تارودانت خارج ةسوار المصادق عليه S " "متواجدة  بمنطقة  االخدمات 

 المستفيد من التفويت: 4المادة  ❖

اعلاه، بالترا اي، في الحالات المنصوص  3الجماعة الترابية تارودانت، ان يقوم بتفويت العقار المشار اليه في المادة  يمكن لرئيس

من أجل  MASILYA IMMOالمتعلق بنظام ةملاك العقارية للجماعات الترابية لفائدة  شركة  14.21من القانون رقم  33عليها بالمادة 

 .و احداث منتجع سياحيإقامة 

 الغرض من التفويت : 1المادة ❖

 .يهدذ هذا التفويت ااى تعزيز العرض في هذا المجال بمدينة تارودانت با ضافة لخلق فرص شغل

من هذا الدفتر، يجب ةشارة ااى  3اذا تعلق ةمر  بجنجا  استثمارات تتطلب تهيئة و تجهيل الوعاء العقاري المشار اليه في المادة 

 . ة تقنية مستقلة ترفق بملف العرض نوعها بتفصيل في ورق

 اشعار المتنافس بقبول طلبه  :  7المادة  ❖

يخبر رئيس مجلس الجماعة الترابية تارودانت المستفيد او المستفيدين في حالة التفويت بالترا اي، بواسطة رسالة مضمونة مع 

ايام ابتداء من ( .2)مؤكد، في اجل لا تتعدى عشرة  اشعار بالتوصل او فاكس مؤكد او اية وسيلة اتصال اخرى تمكن من اعطاء تاري 

تاري  التأشير على مقرر المجلس، قصد استكمال باقي اجراءات التفويت، وةدلاء بالوثائق المطلوبة داخل اجل اقصاه خمسة عشر 

 .دة يوما من تاري  ةشعار بالتوصيل، تحت طائلة فقدان حقهم في التفويت في حالة تجاو هم لهذه الم( 21)

 الضمان المالي: 4المادة  ❖

من ثمن تفويت % 1يتعين على المستفيد إيداع ضمان مااي باسم الجماعة الترابية لتارودانت لدى الخا ن ةقلي ي يعادل  ❖

 .العقار

في يرجع الضمان إاى المستفيد عند إتمام إجراءات التفويت  وتنفيذه لجميع ةلتلامات المنصوص عليها في دفتر التحملات و

عقد التفويت وذلك لعد خصم من مبلض الضمان ما بذمته من مستحقات أو مصاريف ناتجة عن التفويت أو تنفيذ المشروع، عند 

 .ةقتضاء

يمكن ةستعاضة عن الضمان المؤقت والضمان النهامي المشار إليهما اعلاه بكفالات شخصية وتضامنية تلتلم مع المتنافس أو 

الجماعة الترابية لتارودانت في حدود الضمانات المنصوص عليها في هذا الدفتر، المبالض الني قد يصبح مدينا ذها المستفيد بان تدفع إاى 

 اتجاه الجماعة الترابية لتارودانت بمناسبة تنفيذ عقد التفويت وبنود دفتر التحملات
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 توقيع دفتر التحملات : 3المادة  ❖

وبتملكه للعقار . مستفيد من التفويت، بمثابة اقرار بمعرفته للعقار موضوع العمليةيعتبر التوقيع على دفتر التحملات بالنسبة لل

على الكيفية الموجود عليها في الواقع، وكما هو محدد في التصميم المرفق بدفتر التحملات، وكذا جميع ةرتفاقات المحدد في التشررعات 

 .وةنظمة الجاري ذها العمل وذلك لعد توقيع عقد التفويت 

ولا يجو  للمستفيد مطالبة الجماعة الترابية تارودانت   باي تعويض ، باست ناء التعويض في حالة تقديم الغير لتعرض على 

 .العقار موضوع العملية اذا كان في طور التحفيظ ولم ينته لعد اجل تقديم التعرضات او كان العقار غير محفظ

 الاداء:  1المادة  ❖

أي ما مجموعه الخاص بالبقعة المفوتة المساحة المحددة بالتصميم التحديدي   على أساس  يؤدي المستفيد ثمن التفويت

درهم للمتر المربع المحدد  من طرذ اللجنة الإدارية للخبرة ....21وعلى اساس ( سبع ضمليف ض ستمتئ ضلش ضت ه ) درهم  7.600.000,00

يع المداخيل لدى الجماعة الترابية تارودانت ، مقابل وصل با براء من والمصادق عليها من طرذ المجلس الجماعي لتارودانت ااى شس

 .ةداء

 :يؤدى هذا الثمن على ثلاث دفعات على الشكل التااي

 .عند إبرام عقد التفويت(مليونين وخمسمائة واربعون الف درهم (درهم  ,2.540.000,00   :   الدفعة الأواى

 1.11فاتح فبراير(مليونين وخمسمائة وثلاثون الف درهم (م دره   2.530.000,00  :الدفعة الثانية 

 .1.17في فاتح فبراير (مليونين وخمسمائة وثلاثون الف درهم (درهم     2.530.000,00:الدفعة الثالثة 

 تحرير عقد التفويت: .2المادة  ❖

 ضافة ااى شرو  المنصوص عليها في يحرر عقد التفويت بين المستفيد ورئيس مجلس الجماعة الترابية تارودانت ورشار فيه با

 .هذا الدفتر، ااى المقتضيات الخاصة عند ةقتضاء 

يسلم رئيس مجلس الجماعة الترابية تارودانت للمستفيد نسخة من عقد التفويت ودفتر التحملات الموقع مرفق، عند 

 . ةقتضاء بالتصميم

 .الفصل في اخالاف حول المساحة :  22المادة  ❖

د خلاذ لشان الزيادة او النقصان في المساحة، يعتمد ثمن التفويت للفصل في هذا الخلاذ طبقا لأحكام الفصل في حالة وجو 

 .من قانون ةلتلامات و العقود  111

 الضرائب و الرسوم و الاشتراكات في انظمة الاحتياط الاجتماعي : 21المادة  ❖

 .تاري  توقيع عقد التفويت  يتحمل المستفيد اداء جميع الضرائب و الرسوم وغيرها، من

 مباشر ة إجراءات التسجيل و التحفيظ:  23المادة  ❖

يلتلم المستفيد بمباشرة إجراءات تسجيل العقار المفوت لدى إدارة التسجيل والتنبر، وتقييده، عند ةقتضاء، بالمحافظة 

التفويت، مع التنصيص في السجل العقاري الخاص اشهر ، يحتسب من تاري  إبرام عقد ( 3)العقارية، على نفقته، داخل أجل ثلاثة 

 .به على الشرو  المضمنة بدفتر التحملات وكذا شرو  ةبراء 

 قروض رهينة:  24المادة   ❖

لأجل إنجا  المشروع، و لعد إذن مكتوب من رئيس مجلس الجماعة الترابية تارودانت، يمكن للمستفيد أن يطلب من مؤسسة 

  لها بجيقاع رهن على العقار المفوت، والبنايات المشيدة فوقه عند ةقتضاء، ضمانا لاسترجاع مبلض للسلف منحه قرضا، مع السما

 .الدين والفوائد المترتبة عنه 

يجب على المستفيد أن يتقدم ااى رئيس ااى رئيس مجلس الجماعة الترابية تارودانت، بطلب مرفق ببطاقة معلومات دقيقة 

 .تشييدها وقيمة المبالض المزمع اقتراضها وهوية المؤسسة المقرضة ومشروع عقد الرهن حول برنامج البنايات المراد
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 التزام المستفيد بإنجاز المشروع:  21المادة  ❖

يلتلم المستفيد، داخل أجل ستة اشهر من تاري  ابرام عقد التفويت، بجيداع ملف المشروع المزمع انجا ه فوق العقار المفوت 

 .ول على الرخص اللا مة للإنجا  لدى ةدارة، قصد الحص

 . شهرا ابتداء من تاري  الحصول على  الترخيص 14يلتلم المستفيد بانجا  المشروع المرخص به في اجل اقصاه 

تحتفظ الجماعة الترابية تارودانت  بحق المطالبة ، في كل وقت وحين، بكل الوثائق و المعلومات الضرورية، لغية مراقبة نوعية 

 .غال ومدى التلام المستفيد بالشرو  المقررة في دفتر التحملات وفي عقد التفويت وجودة ةش

يمنع على المستفيد اجراء اي تعديل او تغيير على المشروع المرخص به، او التنا ل عنه لفائدة الغير ، دون الحصول على اذن 

 .مسبق من رئيس مجلس الجماعة الترابية لعد مداولة المجلس عند ةقتضاء 

 معاينة انجاز المشروع:  27المادة  ❖

تتم مراقبة تقدم اشغال تنفيذ المشروع ومعاينة ةنجا ات من طرذ لجنة للمعاينة بحضور المستفيد اثناء القيام بالأشغال او 

 عند ةنتهاء منها، بناء على طلب المستفيد او بمبادرة من رئيس مجلس  الجماعة الترابية تارودانت  

 :للجنة من ةشخاص الآتي ذكرهم وتتكون هذه ا

 ممثل عمالة تارودانت ❖

 ممثل السلطة ةدارية المحلية  ❖

 ممثل عن المصلحة المعنية بتدبير ممتلكات الجماعة الترابية تارودانت  ❖

 . ممثل الوكالة الحضرية ❖

 . ويمكن أن ينضم اليهم اي شخص ترى اللجنة فائدة في اشراكه 

في اشغال لجنة المعاينة، للإدلاء با يضاحات الضرورية، إذا استلزم ةمر ذلك، ولن يمنع  يتم استدعاء المستفيد للمشاركة

 .عدم حضوره، اللجنة من مباشرة أشغالها

تحدد اللجنة الإجراءات الواجب اتخادها في مواجهة المستفيد العاجز عن التنفيذ، أو المخل بكل التلاماته أو لعضها ، ولا يقبل 

 .هذه الحالة أي طعن، ويكتسب الحجية في مواجهة المستفيد تقرير اللجنة في 

إذا انتهى الأجل الممنو  للمستفيد من أجل الإنجا  دون أن يتمكن من ذلك ، جا  لرئيس مجلس الجماعة الترابية تارودانت 

 .وبعد أخد رأي لجنة المعاينة ، منح المستفيد أجلا إضافيا لا تتعدى مدته ستة أشهر 

من ثمن تفويت العقار، عن كل شهر تأخير، تحتسب ابتداء % 1..ستفيد، في كل الأحوال، غرامة تحدد قيمتها في تفرض على الم

 من تاري  انتهاء الأجل الإضافي الممنو  له

تؤدى هذه الغرامة، من طرذ المعني بالأمر بمجرد إعلامه من طرذ رئيس مجلس الجماعة الترابية تارودانت بالأجل الإضافي 

 .  لهالممنو 

غير أن الإدارة تحتفظ بحقها في منح أجل إضافي أو عدم منحه، دون أن يكون قرارها في هذا الشأن قابلا للطعن، ماعدا في  

حالة ما إذا كان التأخير في الإنجا  لسبب قوة قاهرة أو حادث فجامي أو راجع لعمل من أعمال الإدارة، فيمنح الأجل الإضافي وجوبا إاى 

 .ى من أداء غرامة التأخير المستفيد ورعف

 اخلال المستفيد بالتزاماته: 24المادة  ❖

تارودانت بين السما  . في حالة اخلال المستفيد بأحد ةلتلامات المنصوص عليها في هذا الدفتر، تختار  الجماعة الترابية

في متالعة تنفيذ المشروع على نفقة المستفيد للمستفيد او لذوي حقوقه بمتالعة تنفيذ جميع ةلتلامات التعاقدية، او القيام مقامه 

 :او ذوي حقوقه، او ةعلان عن فست العقد وفق المسطرة التالية

مطالبة المستفيد بواسطة رسالة مضمونة مع اشعار بالتوصل او فاكس مؤكد او اية وسيلة اتصال اخرى تمكن من اعطاء  ●

 اشهر؛ 3تاري  مؤكد بتنفيذ ةلتلام، خلال اجل ثلاثة
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ي حالة عدم استجابة المستفيد وبعد تأكد لجنة المعاينة من عجزه عن تنفيذ المشروع او مواصلة انجا ه تتخذ في حقه ف ●

 :ةجراءات ةتية 

في حالة عدم الشروع في الإنجا ، يتخذ رئيس مجلس الجماعة الترابية تارودانت قرارا باسترجاع القطعة  ةرضية بناء على  ●

ولا يعتبر شروعا في ةنجا  تسوير ةرض، او بناء ةساس او غرس . لمصادقة على التراجع عن التفويتمقرر للمجلس يقضاي با

 ةشجار او حفر ةبار ؛

يبلض القرار المشار اليه اعلاه، برسالة مضمونة مع اشعار بالتوصيل او  فاكس مؤكد او اية وسيلة اتصال اخرى تمكن من اعطاء 

من قيمة العقار % .2د، وتسترجع الجماعة العقار و يرجع للمستفيد الثمن، لعد خصم مبلض تعويض يقدر ب تاري  مؤكد، ااى المستفي

في حالة وفاة المستفيد ، يمكن للورثة مطالبة الجماعة الترابية . من مبلض التفويت %  .3عن كل سنة احتلال، على ة يتجاو  الخصم 

 حتلال؛عن كل سنة ا% 1ااى % .2بتخفيض الغرامة من 

يتخذ الرئيس مجلس الجماعة الترابية تارودانت قرارا باسترجاع القطعة ةرضية بناء على مقرر : في حالة الشروع في البناء  ●

ويبلض . للمجلس بالمصادقة على التراجع عن التفويت ، بالنسبة للمستفيد الذي لم يعبر عن رغبته في مواصلة انجا  المشروع 

 سالة مضمونة ،هذا القرار للمستفيد بر 

 يعرض العقار و المنشآت المحدثة به للبيع طبقا للكيفيات الني يتم ذها تفويت العقارات التالعة للملك الخاص للجماعة الترابية؛

 :يتم تو رع ةموال الناجمة عن البيع العقار و المنشآت المحدثة به على النحو ةتي 

رع و مسطرة اسقا  الحقوق و البيع من مبلض التفويت ةصلي لفائدة خصم جميع الصوائر الناجمة  عن إجراءات التو   ▪

 .من تمن البيع% 1تارودانت ولا ينبغي ،باي حال من ةحوال، ان يقل مبلض الخصم عن . الجماعة الترابية

ستفيد في ويمكن للمؤسسة المقرضة ان تحل محل الم. ارجاع الديون الرهينة الموافق  عليها اذا لم تستغرق تمن البيع  ▪

 .الحقوق وةلتلامات اذا عبرت عن رغبتها في حيا ة العقار و اتمام ةنجا  

من تمن % .3سنويا عن مدة ةحتلال ، على ة يتجاو  ةقتطاع % .2تمكين المستفيد من باقي تمن البيع لعد اقتطاع  ▪

 .البيع 

من التحسينات للثانية  2/1لفول و 4/1انت بمقدار  تقسيم الباقي من حصص البيع بين المشتري الجماعة الترابية تارود ▪

؛علما بان حصة المشتري او ذوي حقوقه لا يمكن باي حال من ةحول ان تقل عن مبلض ما انفقه عن المنشآت الني اقامها 

 .فوق العقار، وان تقدير قيمة هذه المنشآت ينجز من طرذ اللجنة المكلفة بججراء الخبرة ةدارية 

 ارجاع العقار الى حالته الاصلية : 23المادة  ❖

في حالة عجز المستفيد عن ةنجا   واعلان الجماعة الترابية تارودانت عن استرجاع العقار، يتعين على المستفيد نقل المؤن 

د عن ذلك واذا تخلف المستفي. يوما( 21)وةدوات من العقار موضوع التفويت، و ارجاعه ااى حالته ةصلية ،داخل اجل خمسة عشر 

 .قامت به الجماعة الترابية تارودانت على نفقته 

اذا لم يؤدي المستفيد النفقات المشار اليها اعلاه ، داخل اجل ثلاثة اشهر ، تقوم الجماعة الترابية تارودانت ببيع المؤن و 

 .ةدوات واستخلاص ما بذمته

 انتقال الالتزام الى الورثة : 21المادة  ❖

يد يحل محله ورثته في الحقوق و ةلتلامات، لكن إذا كان الورثة غير قادرين على انجا  المشروع جا  لهم في حالة وفاة المستف

 .مطالبة الجماعة الترابية تارودانت بالترخيص لهم لبيع حقوقهم لفائدة الغير ، او تطبيق مسطرة العجز عن الوفاء بالتلامات مورثهم 

المفترضة في المستفيدين ةصليين ويحل محلهم في الحقوق و ةلتلامات المترتبة على ورشتر  توفر المفوت له على الشرو    

 .التفويت 

 .تتواى الجماعة الترابية تارودانت البث في الطلبات المقدمة من طرذ الورثة وذلك بقرار معلل 

طرة العادية لفست العقد المنصوص في حالة عدم تنفيد الورثة  ةلتلامات  المنصوص عليها في دفتر التحملات، تطبق المس

 . عليها في هذا الدفتر
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 الاذن في  التصرف : .1المادة  ❖

لا يمكن للمستفيد التصرذ في العقار المقتنى او في جزء منه عن طريق البيع او الكراء او القسمة او غيرها من التصرفات ة 

من تنفيذ  وذلك لعد التثبت الجماعة الترابية تارودانت، لعد حصولها على شهادة ةبراء، الني تسلم له من طرذ رئيس مجلس

 العقار يحق لأعوان الجماعة الترابية تارودانت الدخول ااى  المستفيد للالتلامات المنصوص عليها في هذا الدفتر وفي عقد التفويت

 .المفوت، لمراقبة تنفيذ ةشغال، وذلك ااى حين تسلم المستفيد لشهادة ةبراء 

 

 تعييـن محل المخابرة : 21المادة  ❖

يتعين على المستفيد من التفويت تعيين محل للمخابرة معه في الدائرة الترابية  قليم تارودانت مع وجوب اخبار رئيس مجلس 

الجماعة الترابية تارودانت بكل تغيير قد يطرأ عليه، بواسطة رسالة مضمونة مع اشعار بالتوصل مؤكد او اية وسيلة اتصال اخرى 

 .ن من اعطاء تاري  مؤكد تمك

 .وفي حالة عدم ةخبار بتغيير محل المخابرة ، يعتبر اخر محل مصر  به هو مكان التبليض 

 اختصاص البث في المنازعات : 11المادة  ❖

في حالة حدوت نزاع بين الطرفين، لشان مقتضيات دفتر التحملات، يعرض ةمر على تحكيم السلطة  ةدارية المحلية 

واذا تعذر الوصول إاى حل بالترا اي، يتم اللجوء ااى المحكمة المختصة الني يقع العقار موضوع التفويت في دائرة نفودها   المختصة

 .الترابي 

 ................................حرر بتارودانت 

 MASILYA IMMOشركة 

 

 رئيس مجلس جماعة تارودانت

 عامل إقليم تارودانت: تأشيرة السيد  

 

 

مـــن أجـــل إحـــدا  منتجـــع ســـياحي التابعـــة للملـــك اخاـــاص لجماعـــة   «MASILYA»ويــت بقعـــة أرضـــية لفائـــدة شـــركة  تف .  

 " "، متواجدة  بمنطقة  ااخادمات 2م 05555حوالي ا التقديرية مساحته09/54303رسم العقاري عدد ال تارودانت ذات 
S التصويت كما يلي،تمت عملية حسب تصميم تهيةة تارودانت خار  الاسوار المصادا عليه: 

 ولض.. :1111111111111111111111111111لعحتض  نضى  تء رتض  . 

 1صوتتض.. 1111111111111111111111111111111111:ليعر ض نعتضىصول  رتض 

 ولض ه ضلشةتتةض0. 1111111111111111111111111111111111:ليولفقياااانضى  تء رتض  : 

 حامد جودي المدلاوي ابراهيم هشام امزراو محمد أمهرسي

 اسماءلقجدر مينة فريسي رشيد وحيد عبد العالي الحوس

  الزهراء رحمون شكيب اريج شرف الدين اسقارو
  فاطمة الزهراء خلوفي سعاد ابلعيد اسماعيل الحريري

  فضمة ازوران نزهة ايت حبان فاتحة موافق

  1مو يضه ت ض ش ف:  ل رض هوضلشةير( .2)  وض  111111111111111111:و  لش لف 

 1 ض  ر1111111111111111:  ليمتنعف ض نضلشتصو  ضى  تء رتض    
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 كتت ضليلملتضلعامت إضضنتئ ض :تو يا     لشنتئ ضى  ضشل ئيت : تو يا

                                                                       ه ت ض مز ل                                          م مرض مي لائضضضضضضض
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، وبمناسبة حلول 1.14يناير05بتاري   1.13ةست نائية دجنبر  بمناسبة اختتام أشغال الدورة

 .ذكرى تقديم عريضة ةستقلال

أتشرذ يا مولاي بصفني رئيسا للمجلس الجماعي لمدينة تارودانت ، أصالة عن نفساي ونيابة عن 

عااي كافة أعضاء المجلس الجماعي وموظفي وأعوان الجماعة وساكنة المدينة بأن أتقدم إاى مقامكم ال

بالله بأصدق مشاعر الولاء وةخلاص والوفاء معربين عن تجندنا الدائم ووقوفنا ورائكم للدفاع عن 

الوحدة الترابية وسيادة المملكة المغربية الشريفة، وهي فرصة يا مولاي للتعبير عن ما يخالجنا من شعور 

 . صلا  في ظل سياستكم الرشيدة بالفخر وةعتلا  بالانتماء لهذا الوطن الذي يسوده ةستقرار وة 

دة المغرب حولا تفوتنا يا مولاي هذه المناسبة لكي نؤكد على التحامنا حول عرشكم للدفاع عن و 

كما نعتل لما تقومون به من فتح أوراش كبرى تقدمت بالمغرب ورفعت من نهضته . ومغربية صحراءه 

 . وشأنه في محيطه العربي وةسلامي والدواي

بطول العمر و الصحة و العافية مباركين كل الخطوات و المبادرات الني ا مولاي يندعو لكم 

تباشرونها وكذا الأوراش و الإصلاحات الني تعطون انطلاقتها و تسطرونها على أرض الواقع في شنى 

 .القطاعات والمجالات و تعملون من خلالها لبناء دولة الحق و القانون والمؤسسات

بما حفظ به الذكر الحكيم وأقر عينكم بواي عهدكم المحبوب مولاي الحسن  حفظكم الله يا مولاي

وشد أ ركم لشقيقكم السعيد المواى رشيد وبباقي أفراد أسرتكم العلوية الشريفة وشعبكم الوفي، إنه 

 . نعم المواى ونعم النصير

 والسلام على المقام العااي بالله ورحمته تعااى وبركاته

 0203ينتي ضض21:    ضيتت  تلن ض إ

 خري ضى تتفضلش   ف 

  ئيتضليلملتضلعامت إضشتت  تلن 

 

 


