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  2023:عادية دورة                                                                                                             

 الأولى الجلسة  :علنيةجلسة                     

 

 

 

 

يويياااااو     07هاااااا    1436 مااااااااض     20ريصاااااضا  ـ ض  ااااااا     1.15.85تطبيقاااااض اق اااااايضل ريف رااااا  ري ااااا      ااااا   

را علاااااااا ـض، اضتاااااااضلا رم اااااااا  ر  لااااااا  ر، ااااااااض   ا ينااااااا     113.14( ـتنفياااااااو ريقاااااااضقو  ري نفي ااااااا    ااااااا   2015

  06ر، اعاا   يااو   رانعقاا ة  خاا ا ر، ل اا  ريعلنياا  ر و اا      2022  ريعضاي  ي     أك وب  تض وارقت ف  إطض  ري و ة  

تحاات  سض اا      اضتااضل ـااضتااا  تض وارقااتاـقضتاا  ر م  صاابض ض  (10:00   ريعضشاا ةري ااضت     ا تلاا   2023  أك ااوب  

ـضشاااااض م ينااااا     ك ر  تناااااضلوبحااااااو  ري اااااي  سي  ر  لااااا  ر، ااااااض    رينضسااااال ر وا يااااا     محاااااا  أم   ااااا  ري اااااي   

 . ا وري ضاة أتاضء ر  ل  ر، اض  تض وارقت  

 31...................................: العـــــدد القانوني الذي يتكون منه المجلس    •

 31...................................:  لأعضاء المزاوليـن مهامهـم  عـــــدد ا •

 25....... ............................:  عــــدد الأعضاء الحــــــــاضــريـــــن  •

 وهم السادة : 

 الصفة اسم العضو الصفة العضو اسم الصفة اسم العضو
 مستشارة جماعية  كنزة عزمي  مستشارة جماعية  نزهة ايت حبان  النائب الأول للرئيس  محمد أمهرسي 

 مستشارة جماعية  اسماء لقجدر  مستشار جماعي  براهيم المدلاوي  النائب الثاني للرئيس  عبد العالي الحوس 
 مستشارة جماعية  الزهراء دنبي  مستشار جماعي  عبد القادر هرماس  النائب الثالث للرئيس  شرف الدين اسقارو 

 مستشار جماعي  حامد جودي  مستشارة جماعية  مينة فريسي  الرابع للرئيس النائب  اسماعيل الحريري 

 مستشار جماعي  سعاد اريب  مستشارة جماعية  فاطمةالزهراء خلوفي  النائبة الخامسة للرئيس  فاتحة موافق 

 مستشار جماعي  محمد جبري  مستشارة جماعية  مولاي هشام أشرف  النائبة السادسة للرئيس  عائشة تاغموت 
   مستشارة جماعية  فضمة ازوران  نائب كاتب المجلس  راو هشام امز

   مستشار جماعي  عبد الجليل ايت الجران  مستشار جماعي.  رشيد وحيد  

   مستشار جماعي  محمد احسان  مستشار جماعي.  شكيب اريج 

     مستشارة جماعية  سعاد ابلعيد 

 :( واحد و هو السيد01عضو ) ............................................... :عذردون عدد الأعضاء المتغيبين ب •

 الصفة الاسم

 ماعي جمستشار محمد حاتمي  

 ( و هم السادة: 05) أعضاء خمسة............................................... :عدد الأعضاء المتغيبين بعذر        •

 الصفة الاسم

 رئيس المجلس الجماعي  عبد اللطيف وهبي 

 كاتب المجلس  رشيد فنان 

 مستشارة جماعية  الزهراء رحمون 

 مستشارجماعي  عبد الحق يسري 

 مستشارة جماعي  زينب الخياطي 

 المملكة المغربية 
 وزارة الداخلية 

 سة سوس ماجهة  
 إقليم تارودانت 

 تارودانت  ماعة ج
 
 محضر مداولات المجلس الجماعي لمدينة تارودانت 

 2023ر أكتوبر شهة لالعادي ةدورالطار إفي 

 2023أكتوبر  06معة الجبتاريخ: المنعقدة  الأولىالجلسة 
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 : كما حضر أشغال هذه الجلسة وبصفة استشارية كل من السادة

 : م ي  راصض،ح.  .............................................. مصطفى را تقي -

  . مصلح  ر ن ط  ر م اضتي  وريثقضفي  وري  ضضي:  سي   ............................................ تب  رانع  رانضقاي  -

  سي  مصلح  ري عار  و رـيئ . :  ..................................................... ـو ه ريكول  -

 . :  سي  مصلح  ري ؤو  ر ار    و ريقضقوقي  و راا لكضل ................................................ أ ا  ري ضفو   -

 2023ب   رم   اا    رينضساال ر وا يلاا سي  أشااسضا ر، ل اا  ر و اا   مااي رياا و ة ريعضاياا  ي اا   رك ااو  ف اا ا ري ااي  محااا ر

ري ااااي  ماااا ي  راصااااض،حا ري ااااضاة أطاااا  ر، اضتاااا   اري ااااضاة ر تاااااضءا م  بااااض ـضي ااااي  ـضشااااض را يناااا ا   2023رك ااااوب   06ـ ااااض    

ا و بعاا  كيااا  تاا   رياانق  را  مااا   ـااا وا ر تااااضا راااويفر ا  و ر،  اا  ريت ماااي ر حلاا  وري لي اا  اوبض،حااااو  ريكاا   و 

 :  ي وه ر، ل   وه  كضي ض  

 .بجماعة تارودانتبقاعة الاجتماعات ( صباحا 10:00على الساعة العاشرة ) 2023أكتوبر  06الجمعة  ى :ـالأول الجلسة ❖

 .كض ث  ريزيزرا ري  روا ب أ  ت رتيضل .1

 راصضا   تل  ك رء بعض ريبنضيضل .2

 .زيزرار،خضص ـ  ـر  رلآثض  رات تب  تل  ري "126م ضها  ماضت  تض وارقت ف  "صن وق      راصضا   تل  .3

  بوا هب  مق م  مي ط ف ري ي  تب  ري  ي  ،ح ش يفضس ة ر، اضت  ريت رـي  ي ض وارقت. .4

 .ـي  من اضل رال  ريسضـوي ري ضب  ، اضت  تض وارقت .5

         ماضتاااااا  تض وارقاااااات وو ر ة ري ا رااااااق وراااااااضء را ي  اااااا  ري لياياااااا  ري  ر اااااا  وراصااااااضا   تلاااااا  م اااااا و  رتفض ياااااا  شاااااا رك  ـاااااار .6

 تي  ـ ض وارقت.ل وريلوم قنيل ا رق وري

              ك رالكاااااااي يبناااااااضء و ااااااا ة م و ااااااا  يلااااااا  ك رالكاااااااي ـااااااا  لي  ري  ر ااااااا  وراصاااااااضا   تلااااااا  تفو ااااااات ـقعااااااا  أ ضاااااااي  يفضسااااااا ة ريااااااا  .7

 تض وارقت.

  ضي  يفضس ة تعضوقي  كوبضك مي أمل إن ضء م ض ي  تناو  .ري  ر   وراصضا   تل  تفو ت ـقع  أ .8

مااي أماال إ اا رة   ضتاا   «SAHARA PROJET SARL AU»شاا ك  ـقعاا  أ ضااي  يفضساا ة   ااتفو ري  ر اا  وراصااضا   تلاا  ت .9

   ضضي .

 مي أمل إ  رة من ا   يضح   «MASILYA »ري  ر   وراصضا   تل  تفو ت ـقع  أ ضي  يفضس ة ش ك   .10
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 .كارثة الزلزال التداول بشأن تداعيات : لأولـىاقطة الن

  ريزياازرا كاااض رنهض ت علا ـضي  روا ب ااأ  تاا رتيضل كض ثاا  رم      رينضسل ر وا يل سي  ا محف  م تهل هوه رينقط  أشض  ري ي  

   حاض   ت روي ض.قه  ار   ي أرشض  

 مستشارة جماعية. ....................................................  الزهراء دنبي

 نقطة نظام:

قف  ققط   يخص  أك وب   فياض  او ة  أتاضا  ـا وا  م علق   بهض  ريت   ضت خل   ـ  2023ض   را رم ض  ت   ينق     وا ا ا  أتط ق 

 ر تاضا ـضين ب  يل ل   ر و   :  

تف - تل   وراصضا    يفضس ة ري  ر    أ ضي   ـقع   تفو ت  تل   وراصضا    كوبضك.ري  ر    تعضوقي   يفضس ة  أ ضي   ـقع   و ت 

تفو ت  SAHARA PROJET SALش ك    ش ك .   يفضس ة  أ ضي   ر، ل       MASILIAـقع   تليهض  ر و  .ث   ر، ل    ـخصوص  هور 

نضش ري حا ل م  تح ي  ريثاي ر ح ا م  ريعل  أ  ريثاي  راصضا   تل  ك  فيهض را رج رينقط  را علق  ـضي  ر   و ت  ت  ريثضيث  ري

مصضاق تليه مي ط ف ري لط  ري لياي  تحت رش رف ري ي    ر ح ا إكر أ اقض تق  ، ن  ري قيي  يال أ  ق وف  تل   مق   ري و ة

   ا رك  كي   ي   تق  يقضء ي وه ريل ن  راكلف  ـضي قيي  ي  رض   ؟ هل  نقو  ـض  ضا يي قريعضمل ث  ي   تق  يقضء يل ن  ري

يثضقي   را علق  ـضيق ر  ريوي ت   مق  رل ر، ل   ر و  ؟  بع ه ي   تق  يقضء ، ن  ري قيي  ؟ هور مي م  . كوي  ـضين ب  يلنقط  ر

ر    م علا ـبضب يب يي  ريوي ر فيه   ر  ري ر  و ر، و    يث كض  يان  ر،خ وج منه و يال ريقيض    و  تخ تنفيوه تل  م  وى ريو

تنفيوه تل  أ      ريعواة ا ف ل هنضك   ر ر ر  ثنضسيض ييسضء هور ريق ر ؟  أ  أ  ريق ر  ـقي تل  مض هو تليه و ت  ـنص  او ة رثنضء  

ر   او  تسير ه ف   ضقو  ري ر  و ر، و   ؟  و شك ر    ريو

 ار جماعي.تشمس .....................................................  محمد جبري

رياانق  خضصاا  رينقطاا  ريثضمناا  فق   بل أ  نسر  قق  ر، ل   ر و اا  مااي ماا وا ر تاااضا  ااوف أثراا  م  فاا  ـخصااوص بعااض 

ا  MASILIAشاا ك  و   SAHARA PROJET SALLEعضوقي  كوبضك و كور ش ك  وري ض ع  و ريعضش ةا  و ريت  ت علا ـ فو ت ـق  أ ضي  يفضس ة ت

يل اضتااااضل ريت رـياااا  و هااااور  را علااااا ـنفااااض  ر ماااا ك ريعقض  اااا  57/91  اااا   ضقو  م ياااا  و هااااو  ااااضقو   اااا  ضكـخصااااوص هااااوه ري فو  ااااضل هناااا 

مي هااور ريقااضقو  ريااوي  32و راضاة  7005ت ا  2021و ت  ن  ه كوي  ف  ر،    ة ري  اي  ف  يوييو   2021يوقيو  20ريقضقو  ت  إص ر ه ف  

ر  " كاااض ياانص تلاا    تقوا تفو ت ر م ك ر،خضص  بع  مزرياا ة وفااا م روياا  ر  لاا  عناينص تل  :  " يب    سي  ر، اضت  ريت رـي  ر

أصاابا  ااض ي رافعااوا و ري فو اات تحاا ا ـقاا ر  م اات ك يااو    ري رخلياا  و وريااو    راكلاا  ـضاضيياا  كيفياا  إماا رء رازرياا ة ريعاومياا  " إك  

إم رء رازري رل ريعاومي  ت  رص ر هض  تااي ط  ااا  اا ر  م اات ك ـاار   ي يفا وك يكي ف  رق فض  رص ر   كيفي  إم رء رازري رل ريعاومي 

 2023فب رياا   09ن  بعاا  و هور مض معنضه ؟ يع 2023فب ري   09و ص   ف  ر،    ة ري  اي   ف  ا  2022ف   ن  و    ري رخلي  و و    ر   صضا 

زرياا ة ريعاومياا ا وبضي ااض   هااوه رياانق  و ـنااضء تلاا   أي ري االط  ار   تفول ر م ك ريت رـي  ر،خضص  ـض، اضتضل ريت رـي  إ  تااي ط  ااا

 لااا   حليااا  ريتااا  هااا   ضضااا ة معناااض هناااضا ماااض مااا ى  ضقوقيتهاااض كاااي ي ااا روا فيهاااض ر  لااا  ؟    هناااضك  اااضقو   تاااات منض  ااا ه ماااي طااا ف ر ر

أي   ر     ـ  أ  يكو  ـصف   ضقوقي  كااي   يقاا  ك خضر،حكومي ف  ريب اض  ـاال يه و ت  ن  ه ف  ر،    ة ري  اي ا و ـضي ض   ركر أ اقض رت

 ويااو بعاا  راصااضا   تلاا  هااوه ري فو  ااضل ؟ وهاال  يؤشاا  تليهااض ري ااي  ريعضماال ؟  ل م اا قب  أصااحضب ري اا كضل بعاا  ري فو اات فاا   رشااكض

طاا ف رخاا  ـخصااوص هااور ي ماا  أقااه تاا  ري فو اات يل اا ك  أو ري عضوقياا  وشاا تت فاا  إن ااضء هااوه را ااض ي  بعاا هض ياا   فيهااض ريطعااي   ينفت  و 

نهااض ؟ ي ااور يااال ر  ياا   ري فو اات طبقااض يلقااضقو  مااي رماال  اضياا  ري فو ت و ياا   ريل ااوء يلقاااضء  رو  ر حكااا  ريار  اا  مااضكر  اايح ة  ي

  يكااي ياا و  ض مضء ف  تق    رافت ي  ريعضم   قه  رقورك  ي  تكي هنضك  ورقر  تاانص فاا  هااور ر طااض   هااوررا تثا  ي و  اضي  ر  ل  ا كا

و م  كي  أشض ل إ   أ  هوه ري فو  ضل غر   ضقوقي  ا أقض ف   ريي ر،خضص    2023  فب ري   و و    راضيي  فرو    ري رخلي   مي     ر    يص   أي  

   ر  و اا ة مو ا  و  ـ  اك ل ر  ل  مي تتب  را  ا رل ريقضقوقياا ا  و تااا إار ة ر  لاا   قااه إكر  اا   ـ  مي ريت يث ف  مثل هوه ر  
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كو  مطضـا اض ينص تليه  ريقضقو  فاا  هااور ر طااض  هنضك م تثا   ي غل ف  ر  رة رو رقاض  أي م  و  وت  تفو ت  ريعقض   يه يال ر  ي

 ،حاضي  ر  ل  راو  ا وقطلل مي ر  ل  ري فو ت وفا ريقورقر  ر،  ي ة  وشك ر . تا    ي    ريطعي ف  هور ر، ضقل و كوي  

 النائب الأول للرئيس. ................................................ سيمحمد أمهر

 اا  ريثضقياا  ريتاا  ت ورماا  ب ااطض  را يناا  ا و ريتاا  تااااأث ل ماا رء ريزياازرا تلاا  ـضين ااب  ي ااوه رينقطاا  ت علااا أو  ـاقاا  رالحقاا  ريار  

ا رو  روا رينقطاااا  را علقاااا  ـ اااا رتيضل ريزياااازرا ريتاااا   اااابا أ  تاااا  ري اااا يطلاااال ري ااااضاة ر تاااااضء  اااانعي  تاااا  ور اااا اضـ م ااا وى ريبنضياااا   ا 

لاا  ريعاااو    ر، اضتاا   ضماات بعاا ة  إماا رءرل و ر وا منهااض وهااو ريااوي  ااض  ـااه ـخصوصاا ض فاا  رياا و ة ر  اا ثنضسي  يااو  ريث ثااضء راضضاا   ا ت

ريااوي ضاا ب ـ اقااضا  2023شااتنب   08م  وى  راك اال را اار   إثاا  تاا رتيضل  ياازرا ري ي  تب  ريلطي  وهب   سي  ر  ل  ر، اض   تل  

ري ض ااااا  ر ااااا اضـ     مااااي راناااااضطا ر ك اااا   تاااااا  ر وتلاااا   رت باااااض  م يناااا  تض وارقااااات  تضصااااا  هاااااور ري لااااي  ارقاااات يع بااااا  و تضباااااض أ  إ لاااااي  و 

ور ئ ريسر  را و ع  و رثض  هوه ريكض ث  ا و تكاااي إماااض  ،حضميضل را  ل ا ضمت بع ة رم رءرل و ت خ ل م  ع ل  اورم    ضي  ريط 

 : هوه ر م رءرل فياض يل  

 كضقيضل و راور ا ريب     و ريلوم تيكي  اورم   أثض  ريكض ث  .مري   ر تنفض 

رم اااض  م اا ع ل تحاات  سض اا  ري ااي  تباا  ريلطياا  وهباا   سااي  ر  لاا  ر، اااض   ماا  أتاااضء ر  لاا  و ماا ي  راصااض،ح  يااث  

يااضل را ض اا  يااا ى ضقمك ااات ا ر اا  ريوضااعي  ريتاا  تعي اا ض را ينااا  كاااض أتطااى ري ااي  رياا سي  توميهااضل ماااي أماال ت ااخر  كاال ري ت

ر   را ين  .ر، اضت  و ري ن يا و ري عضو  م  ري لطضل ري لياي  بع  كي  ت  تنفي      ض ة تفق ي    اوت  مي ر  يضء و مو

 ل  ر، اض   و ر حضفف  ر،  و   يلت رة ريثقضف  و را ي    ري لياي  يلثقضفاا  و ماااث  ت كيل ، ن  م ت ك  تا  ف  قض مي ر  

 اتت يتخضك مااوت  مي ري  رـر    يث  ضمت هوه ريل ن  ـاعضين  أ ور  و أـورب را ين  و    شو يبض

ريت  ت كل خط ر و ريتاا  تااا  ل  رتخضك   ر رل ر  ثنضسي  يل ر  و ر، و   ـا ين  تض وارقت خصوصض ـضيق ب مي مقضط  ري و   

 ـفعل ريزيزرا . 

ر   تلاا إ  رة ، ناا  ريشاا رف و تتباا  معطيااضل ريزياازرا   ر باا  صااعي  ماضتاا  تض وارقاات تااا  تقنياار  و ماا  ريبنضيااضل بر  و كياا  ا 

تع ضااات ياااه   ورانااض ا رلآيلااا  يل اااقول فاا  مخ لااا  أ ياااضء را يناا  او  ااا  تاااات معضيناا  ريع يااا  ماااي ريبنضيااضل ريتااا  تبااار  ريااا   ريتااا 

صااقضل ياشااض ة إ اا  ر،خطاا  ريااوي ت ااكله ملا خصوصض ـضا ين  ريع يق  او ف  هور ريطااض  تاا  إصاا ر   اا ر رل ري اا   ا كاااض تاا  تعلياا 

 هوه ريبنضيضل تل  راض ة .

 عقي  .  ات  را ت فى ري لي   ـضاور ا ريب     خصوصض  طض  رينفضف  و ري سوي  و ريلوم تي  و  يض ة ري عضف و مورا ري  

ري االطضل مااي أماال تو يع ااض   ماا  ري ن اايا  ماا  ماضتااضل و ماعيااضل أمنبياا  مااي أماال إيصااضا را ااضت رل رين ااضقي  و ري ن اايا 

   ل ر،حضميضل و ر ويو   . 

ن  و تق هض يقضءرل م  را ؤوير  ـضا ين  مي أمل ريو وف ت 2023شتنب   22  ض ة ريكضتب  ريعضم  يو ر ة ريثقضف  ي ض وارقت يو   

 ريوضعي  ري رهن  وريت  ي  ـضيم رءرل .

 عضف .يف ن ي  مي أمل  بوا هب  تبض ة تي  يض ة إ ر ض  ري ن يا م  ري ي  تب  ري  ي  ،ح ش راقي  ـضي ي 

 إك  هوه ه  ريم رءرل ريت  ت  رتخضكهض ف  هوه ريفت ة .

 هل هنضك مي ت خ ل أو إضضفضل ـخصوص هوه راوضو  ؟ 

 جماعية. ةرمستشا .......................................................  سعاد أريب

قااااض أ ااا  أ  هناااضك ققطااا  خضطئااا  إ ىار تبضطاااض بهاااوه رينقطااا  ـطبيعااا  ر،حاااضا و ريتااا  تع بااا  ـضين اااب  يناااض ققطااا  كرل أهايااا   صاااو 

و يكي  نعوا أو  ي  رتيضل كض ث  ريزيزرا أوا مااض يااال ريشااض ة إييااه هااو ت اااي  ريزياازرا ـاحضوي  ري اضو   تليهض و تا   هض بهور ري كل ا

  فاا  رتاااضه إي ااض  كاال ف ياا رياا   ا فللأ اا  ري اا ي  أقااض أ ااضسل هنااض ر  لاا  هاال هااو معناا  ـاااض و اا  فاا  تض وارقاات ؟ و اااضكر ياا   ـزياازرا ر،حااو  
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أثاا  فاا   يااضة ري ااضكن  ؟ أوي ااض ت ااض   ري ااو ا او  أ  قاا كل  تاااض تح ااضج إ اا  ر   اا   تااا يف اا  كاال مااض  ريتاا  ـطبيعاا  ر،حااضا   ري اا رتيضل 

ر اا  را اا وا رييااو   باا  مااي  ر و كياا تب  ـاااض فعلااه ر  لاا  م اا  ا ماا ر  ل ري حااو  ل ريتاا   ااض  بهااض و غر هااض و غر هااض ا فأقااض رتحاا ة تااي ريو

 اال  و ريااوي  ااض  يااخص معاار  يع فااه ر  لاا  ـ خ  بااه  باال و ااو  ريزياازرا لياا ينض كض ثاا  تحاا ثنض تنهااض و هاا  ري ااو  ريااوي ـاضقاال ـااضب ري 

فياااه ر، ل ااا  ر  ااا ثنضسي  تااا   اااقوطه كاااضم  ا إك  أت قااا  ـاااأ  هاااوه ققطااا  م اااا  كاااض    قااا ماااي ت رتيضتاااه أقاااه ياااو  ريث ثاااضء رياااوي كناااض نعو 

تن    ض ته أقه  ض و  تا مي ط ف ري ي  ري سي  ريوي ي  ق ره قحي وي  قا ا  ـه و ي  يحا  ا فضيوي نع فه هو مي  ريورمل يق ض   إت

قحااي   نعلاا  مااض ريااوي  ااض  ـااه ري ااي  ـضين ااب  ينااض قحااي ا   يرم ااا  ماا  مااوتاا  مااي ر يااخضص ا إك  را ااأي  يي اات   اااي وه را ين   

 را ر يخضص را ااا   ي    ؤويو  تي ريوض  ريكض ثي ـل رينكب  ريت  تعي  ض تض وارقت ا م حيري سي  ؟ وبضي ض   و مي هور رانطلا ق

يعااضب فيااه  و  ااض  ـت اا يل فياا يو كااض ثي   ريااوي ضاا ا ريطااومن  كضيت ميو  يااأتو  مااي ر،خااض ج  فاا يعي ااو  فاا  ر،خيااض  ا يااو  رماا  و  بلااه  

  لاا  م ااؤوا تاااض يقاا  ارخاال را يناا  وم ااؤوا تااي خيااض  رانكااوبر   يااثر   تلينض و مي ريعياال أ  ققااوا أقنااض أـنااضء تض وارقاات ا وبضي ااض 

ـاض  ل ه ف  ري و ة  تل  أي   ضا ا هنضك م أي  أخ ى ت علا ا توم  هوه ر،خي  ف  ح  أ فر  وح  ـضب تض غوقت و ـأ  رك و تحت ري و  

  و هاا  را ااضسل ريتاا  لاا لت تلاا  م اا وى ري اا   را   اا   اياا ضري  ثنضسي   قه أياض مي ت رتيضل مض و   مي ر ض ر  و مي غراا  ر ضاا ر  را

يضل سضا كنض ق انا أ  يكو  ر  ل   بض ض يتطضء إ ص و ي ينض إ صضسيضليوهبو  ا  ر        يث أ  ر طفضا يال و  ف  ر،خيض  و   

زيااازرا تااا وة تلااا  ر ماااو   رتيضل ريتااا ي هاااوه ر ماااو  مااا كااال تااي راااا ر ي ريتااا  تاااا  ل ـفعااال ريزيااازرا و ر   اااض  ريتااا  تسيااال تنهاااض ري  ميااو 

أكب  ري  رتيضل هو تهايش را ين  إت ميض ياا  ن ااا  تااي تض وارقاات ـاال ي حاا ثو  تنهااض ماا و  ريكاا ر  ا قحااي   قصاا   و راضاي  و ريب     ا  

ز ااض ة تفق ياا  يلاا و  ـ و ض و   و هااوه م ااؤويي  تقاا  تلاا  تااضتا ر  لاا  و تلاا  تااضتا رياا سي  ا رياا سي  كااض  تليااه أ  يااأتي و يقاا اــضياب   

  ورتخضك إم رءرل م  ئ  و ي ضت رلآيل  يل قول

 مستشارة جماعية. ....................................................  دنبي اءزهرال

ـه مي ماي  ر، ورقل و كاااض مااضء تلاا  ي ااض   لءمضتحي  ما اة يل ضاة ريك ر  ا أقض أتفا م  م رخل  ري ي ة را ت ض ة  فياض

و مااي ـاار  ريماا رءرل را ااا  هاا    ااض ة رياا سي  يل اضتاا  و تقاا  يقااضء ماا   ثاا ض  ري ااي  رينضساال ـخصااوص ريماا رءرل را خااوة خاا ا هااوه ريك 

رياااضا  اال  بهااض  ااي   ياا  ريتاا  ويض ة ريكضتب  ريعضم  يو ر ة ريثقضف  ا ين  تض وارقاات ا إك  هااوه هاا  ريماا رءرل ري نفبعض را ت ض  ي و   

قااه  سااي  ماضتاا      خ    ض ة ري سي  و يكااي هااور مااي ريااا و ي و راؤكاا  أـ كض ث  ريزيزرا ـ ض وارقت و ه    ض ة ري سي  و ريكضتب  ا فأقض   ي

مااي ـاار  رياانق  كااوي   تض وارقت و مي ريورمل أ  يكو   ضض ر مي ر ياا  يليااضء و يااي  فقاا  ب اابل ريزياازرا فاااض ـضياا  بهااوه ريكض ثاا  ا و 

إيااورء ر طبااضء و ريطااض   و كااور و كااور ،حاال رشااكضا ي تاا  ريت   أشر  إييهض قحي كاال  مضكر   منض ي ؤ ء ر يخضص را ا   ي ؟ تحاا ثنض

اثااال  اااضكن  تض وارقااات ا فااانحي كااضتااا  ماااضكر  ااا منض ي اااضكن  تض وارقااات ؟ هااال قحاااي قاثااال ريعاااضي  ريقااا وي رانكاااوب و يكاااي ن اااينض أقناااض ق

 ( 50  ياااال أ  ت ااااضو   فااا  تض وارقااات كاااي ققااا   مايااا  و اااضسلنض ، اضتاااضل أخااا ى ؟ ف اااور   ياكاااي    را اااضت ة و إ  كضقااات كبرااا ة   ن اااضك

ر اا  رياااوي نعي اااه فضا ااا   ي   يزرياااور  فااا  خا اار  فااا  راضسااا  مااي طااا ف ماضتااا  تض وارقااتا  كااااض أشاااض ل ري ااي  ة را ت اااض ة و تبعاااض يلو

ر اااا  ري ورصاااال ر م اااااض   ا فاااااض ريااااوي  ضماااات ـااااه يتري ااااور   ارخاااال ر،خيااااض  ريب  اااا  كي  و ر، ااااو  ااااض   وريفياااا يوهضل ياااا   ن اااا هض تلاااا  مو

ي  خل ف   ل م ضكل ثضقو   ؟  تا را ر يض راوضوت  هنضك غر  ما زة ا ور  ل  ي  يق  ـحل م ضكل م ين  تض وارقت و   ت اضر، 

 ل م ضكلنض أو  . هوه ققط  أخ ى ا أمض ـضين ب  ي  ميو را ر ي فأغلاال  ، اضتضل أخ ى و ريت    يحا ينض أ  ق  خل فيهض ويكي بع 

را علقاا     ميااو    بعااض ر   ااض  توماا  بهااض  ت ااققضل ا  قااه مااي تااضاة ر  ااضي  ري ااضـق   منض  اا  رينقطاا ريض ر   ااض  يتنااضوبو  تليهاا 

اآ  تناااا  و اااا  كض ثاااا  ريزيااازرا  ياااا  ينااااض ش موضااااو  رياااا خوا يااا رـضيااا خوا را   اااا    فاااا  او ة أك ااااوب  كضقااات تنااااض ش ـاااا و  كض ثاااا  أو غر هااااض ا و 

را ا   ر  را ا   ي مي ريزيزرا ا تل  ر  اال كااض  يااال أ  تعاا   تلاا  رينقطاا  يل اا روا   نررا      اضكر ؟ و ريت  تخص أـنضء راورط

 كن  ريت  غضا ل منض ي ض .ض ه ري و ة ا أمض ري و  فق  تح ثت تنه ري ي ة را ت ض ة فلي أتقل تليه و ت   ه ـضيف  هو

 مستشارة جماعية. .....................................................  كنزة عزمي

لاا  م ااضم  ا ر اال   ريتاا  تااات    رءتهااض تم يناا  تض وارقاات ـضي أكياا  ا ففااي ر تااية ـخصااوص تاا رتيضل كض ثاا  ريزياازرا قحااي ق حاا 

ر ر خراا  خصصاات يااه و اا ر، اي   يث تح ث   تي  ت ة ت خ ل م  ع ل  ا و  تا قكو  م فقر  فأقض   أتحاا ة تااي ريعااضي  ريقاا وي ف

يال  تا ريعواة  إييهض ا قحي ر   ق ح ة تي ت رتيضل      م ضت رل كثر ة مي طنا  إ   يكو  ة وهوه ر مو    مزري ة  تليهض و ـضي ض   
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 ل  ع ن  مض امنض مايعض قاثل هااوه ري ااضكن  و هااور ر  لاا  راااو    أشاا ت  إ اا  تاا ة تاا خ ل م اا ب أ  م ين  تض وارقت ـضيورل و ري ضك

را ااا  و ري اا كضء م ااكو  ي كاااوي   رلض  فاااضه  ؟  و ككاا ت  ا ر اا  وضااعي  را يناا  مااي غراا  ريل ناا  ريتااا   ضماات ـضاعضيناا  م ااكو ة و ريز اا 

ناا  مااي هااوه ري اا خ ل را اا ع ل  ؟ فأخااو  اا ر رل ر اا ثنضسي  ـخصااوص ري اار  ...ر،اا، ا ويكااي  اا مور ينااض رين ااضساا  ومااضكر ر اا فضال را ي

ياازراا ري ااضسقر  يز ر ة فاا ا راااا  ريط لماا  راقضـاال يبااضب يب يياا   ت ماا  ريت ااو   غراا  مومااواة هنااضك  ااورء بعاا  أو مااض  باالاضر، ااو   يتاا و 

ناا  يقااو  ـاا و ة كضملاا   ااوا ر حااو  ريط لماا ا  كاااض ر  ريااويي يع فااو  تض وارقاات يقومااو  ـنصاا  او ة ورياابعض ر خاا  ريااوي   يعاا ف را ي

ارقاات  قااه  يت اابل فاا   ااوراة ري اار ا أمااض  ضياا  ري ااو  فااو ر تبكااي  لااوب  ااضكن  تض وارقاات و  ااضكن  و   هااور راااا  ي ااكل خطاا ر كبراا ر ي ض

ر  را ااضت رل رين ااضقي ؟  فاااض  ب و خض مااه ا و قحااي قن فاا  ر،حاال رانض اال ريااوي  باااض يااي قاا اكي مااي ريوصااوا إييااها  ااؤرينض مااض مصاا سرا

ت كناااات أتانااااا أ  تكاااو  فاااا  كاااال ر و ااااضل و يااااي  فاااا  ي فياااا  ريزياااازرا فقاااا  ا كياااا  قاااا رشاااضء ر تلاااا  ري ينضميكياااا  ريتاااا  كضقاااات ـا يناااا  تض وا

ر اا  فااآخ  شااض ن  ريتاا  تحااال ر،خيااض  ياا  ق رهااض و ياا  تااو   تلاا  ر يااخضه ياا  ري اضمي ماياال ماا ر ين اا   ص ريقلاال ا ويكااي تلاا  أ   ريو

 رءرل ريتاا  أقاااازل وتلاا  أي وثرااا ةا   قنااض رلآ  فيااااض مااا ينااض ري  ررا ااا   ي مااي ريزيااازرا  غاا  أ  هاااوه ر،خيااض    تلياااا بهاا ا أتاناااا أ  تقاا مو 

أ  قحصاااال تلاااا  ري سحاااا  ياطاااا   تليهااااضا ق  اااا  معلومااااضل كضفياااا ا ق حاااا ة تلاااا   ااااضكن    اااا ق  يقااااض ب شاااا   تلاااا  ماااا و   ريزياااازراا  و ـضي ااااض   

 . رتض وارقت و شك

 مستشار جماعي. .................................................... محمد إحسان

را ض نضل  نهض   ت  فنضا ففي هور ر  ل  نعب  تي ر رسنض فق ارا    هوفق  أوا ر شض ة  ف  ريب ري  أقه يال تانل مثل ه 

عااااو ض تض وارقاااات تلاااا  إثاااا  ريزياااازراا أو  قتاااا    تلاااا  راااااوتى وق انااااا ري اااافضء ريعضماااال يل  حاااا  و ق انااااا ت  كنهنااااض ق حاااا ة تاااااض ،حااااا ب ااااض

طاا ف ري وياا  أو مااي ران خباار  أو مااي ر   ااا   ر،خ ااض ة يلا ااا   ي إ اا  غراا  كياا ا ن ااك  كاال مااي تاا خل ـط  قاا  ر اا ع ضيي   ااورء مااي

ري اا خل شاايئض مااضا   يااث أ  هنااضك إماا رءرل رتخااول يكااي تبقااى معنو اا     فاا  رااا نيا فقاا  ن اا ل تلاا  م اا وى تض وارقاات قااو  مااي ري ااأخ  

ض وارقاااات أو  و فاااا  ريو اااات  ـو كااااض  تلينااااض أ  نهاااا    اااااضكر ؟  قااااه كااااض  ريت كرااااق تلاااا  منااااضطا معيناااا ي  ا  يكااااي ر مااااو   راضاياااا  تأخ قااااض فيهااااض  لاااا 

 ه  مي تبعضل ريزيزراا  فضا ضسل رالاو   ريتاا  كااض  ي ااض صرم رانض لا     ر يخضص را ا   ي كضقور يعضقو  و خضسفر  و   يع فو  

ة وكض  مي     ت  كض  فيهض قو  مي ريعيل وخصوصض أقه كضقت هنضك مخياضل تعيش فيهض ري ضكن  را ار تبضطضل ـضاورطي وري ضكن  و ري

ـ عضييا  تي تض وارقت و قحي را ؤويو  غااضفلو   ر أو ر م   أ  نه   بهور ر، ضقل أو ا     ريصحضف  و ريت   مضؤور إ   تض وارقت و ـ 

تلاا   اضا أي  يي ت ف  صض،حنض مي كل رينااورح  ا فاااضكر ي  اا  هااؤ ء ر يااخضص ؟ إكر ـقااي ر،حاا ي  قفعل شيئض   رياضـض و    لبض و هوه ر

ر،خيااض  يح ااضمو   مااضكي  فاا    مض هو تليه و ل فصل ري  ضء و ااق  راطاا  ف اا كو  ريكض ثاا  تف اااا ف ااؤ ء ر يااخضص ريااويي يعي ااو 

رفااا ريصااحي  ريتاا  يح ضمونهااض ا أقااض أ ى أ  هااوه ر مااو   محت ماا  تليااا بهاا  و تحتاا   فيهااض خصوصاايضته  و  ايايااته ا  و أ  ت ااوف   تلاا  را 

ة ـضي قولا  ا ريت  تح ضم ض ري ضكن  را ا  ة مي ريزيزرا و ريويي يي  ي   مأوى رخ   نه  غضا ور منض ي   را  لتع ب  مي ريا و  ض

فاااا   أيااااي را ورضاااا  ا و هنااااضك رمااااو   أخاااا ى ت اااا     و يعنااا  هااااور   ـاااا  أ  قااااوف  ي اااا  أمااااضكي ما اااازة تليااااا بهاااا ا  وهااااور هاااو راطلااااوب  ضييااااض 

 ض  خي   كا    ر، ضم  ريكبر  ف ور ر خر    يح ضج فق  أ  قحيطااه ـض،ح ياا  و قبقااى مااي را فاا مر  ير   ع ضا و ريت  ت علا ـضاأث  ر

كااااوي  رشااااكضا راورصاااا ل   ه  تااااا يحاااال ري اااا ضء و ي فااااض   ريوضاااا  وهااااور  يح ااااضج إ اااا  ري اااا خل ري اااا ي  مااااي طاااا ف ر،  ااااضل راعنياااا  الياااا ت

ك أي تاا خل ،حاا  رلآ ا رمااض  راااو وة ريثقااضف  و ريت رثااي و ري ااض     ضناا راط و اا  تلاا  ر   هنااضك بعااض ريطاا ق مقطوتاا  مؤ  ااضا  ويااي  ه

   ري  خل ري  ي  و ريفو ي مي ط ف ر،  ضل راعني  ا و شك ر .مو  تح ضج إ ر  ه قه ف  خط   وكل هو ف  يلا ين

 .مستشارة جماعية ..................................................... فضمة إزوران

مالاا  وتفصااي  ـخصااوص  كاا  كأقنااض ق فااا ماا  مااض ض   ااا  ر شااض ة ر اا  مااضتط ق يااه ري ااي  محااا  مباا ي را ت ااض  ر،أ  اا  فقاا  أ   

ماا  ر  اا    ريبلاا ي و  لعاالضاك خاا ا فتاا ة ريزياازرا فقاا  تفقاا قض بعااض ر مااضكي  ة  اا  مااضا أمااض ريعاومي   ريث ث  قق  را علق  ـضازري ة

 يقاااضء  ااضمته  ماانه   رضاا م  ض ت اا سلأ اا ة 140كاااض وماا قض أ     تااأومه ض فنااض بعااض رين ااضء يفت شااو  ر    و  ي ااوف و  تلاا  خياا 

ـضيضااضف  يلايااضه اض   صااعوب  يلوصااوا يلا  تااا   وي ر   يضمااضل ر،خضصاا  ريتاا كي   ااي ة مااي و مااض  وأطفااض  ومااي ـياانه  كاا  و  ن ااضء

ـضين ااب  يلنقطاا  ريثضقياا  أت ااضءا تاااض وصاالت إييااه ، ناا  ري صااضء    ا أمااض   يااال أ  نهاا   ـضا ااضكل ريبي ياا كإ ا ضر،خياا  ـاار  رات اا ب 
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ر ب اكن  يح او  تي ت   ري خوا وتفق  را ضكي را ا  ة وتق ص  فق  تل  خض ج ريبنضيضلض ري تقااو  ه ريل ن  هل وه  تلينض م 

 ه رينقط اشك ر.ور مض أ    أ  أشر  إييه ف  هوف ؟      فع  ـ و هض كاض ينبغ  أ

 .النائب الثالث للرئيس ............................................ رواشرف الدين أسق

ل رازريااا ة ف بااااض أ يضقاااض قتقريااا  تلااا  بعاااانض فااا  هاااور راوضاااو ا فبخصاااوص هاااور راوضاااو  بااا قفااا  ر،حقيقااا  موضاااو  ريزيااازرا   ي

انض  اا  فياااض تاا  فعلااه و مااض ياا  ياا   ا فاا  هااوه ر  ماا  فبضي ااض   هااور يااي  موضااو  يل اا را ور بعاا   إمكضقيضتهااض ياا  ت خطااىو ض فضي وياا  ـقاا  ه

ت  و فع  ر، اضتاا   ااضت ل ـ مكضقيضتهااض ريورتياا  فاانحي   ققاا   ا و ااض ضا ر  أ  ري ي  ري سي  أشض  إ   مض ت  ريقيض  ـه مي ط ف ر، 

مسض بااااا   طنيااااا  فاايااااا  ر،حضضااااا  ي فااااا   ضتااااا  ر م اضتاااااضل هااااا  وطنياااااو  و يناااااض أ ااااا ر ا و اااااض فااااا  ريو عط ي   ققبااااال قحاااااي كاااااوي  ريياااااو  أ و 

  ـصاا     اال و ـكاال ر تاا ر  واو  أياا  لاا ا وارقيو  فضيكل ياح ا و رياابعض ي ااا  كلا نااض و يسااضا  ريقضتاا  يكااي قحااي ن ااا  ريكاا   و قو 

ا  ة خصوصااض فااا  هااور راوضاااو  را علااا ـاااضيزيزراضج إ ااا  مزرياا ح اا ي ف ااور راوضاااو    و  ياكاااي  ي يااخص أ  يتقريااا  تلينااض ققطاا  قفااض  

يهاااض ري ويااا  لت  ف اااضكن  ر، باااضا إ ااا   ااا  رلآ  يااا  يااا   إيورءهاااض  غااا  ريمكضقياااضل و ريو اااضسل ريتااا  ت اااوف  ضر،خيااا  رشاااكضافضياااوي ي حااا ة تاااي 

فاا  ر،خااي  و ـضي ااض   فاانف  وضااعي  تض وارقاات ت رياا ر م اضتضل و ري صضء ييل نهض  و ري علياضل رالكي  إ   مض كي  ا ف ضكن  ر، بضا مض  و 

 ااا   رلآ  هناااضك تن ااايا م اا ا  مااا  ري ااالطضل ييااال نهاااض  و مااا  را ااا خلر  وبضي اااض   فاوضاااو   هاا  وضاااعي  ر،حاااو  و مااا ركش و ر، باااضا ا ر ااا  

حاا ثو  تااي ري ااو  ت ا را فيااه تاا ة ققضشااضل و فعاا  قحااي ماا  هااؤ ء را ااا   ي و ققاا   كاال مااض فاا  و ااعنض كااي قااا  ي اا   لااو  منض ااب ز ياا ريز 

ي اااو     ريقاااضقو    ي ااااا يناااض ـاااوي   قاااه تحااات ف اااور ر خرااا  ت كلااا  ـاااه و ر ة ريثقضفااا  و قحاااي كااضتااا    ياكاااي أ  ق ااا خل فااا  م اااكل ر

ل ءرل  ريكضتب  ري وياا  راكلفاا  ـااو ر ة ريثقضفاا   يز ااض ة م يناا  تض وارقاات و  ضماات بعاا ة معضينااضل وتاا ة إماا رءضإش رف و ر ة ريثقضف  و   م

و  ل مضيياا  ا ف ااوه ري حااو  ل ر  ع ضيي  ي  ـر  مل  ري و و ـااي  ريو ضسل را ض   و قحي كوي   انض ـال   ف   ة تات فيهض تح

  عوا يضحضيض ريزيزرا ا و هنضك ـق  مخصص  يلا ااا   ي مااي ريزياازرا ا فكااي يكااو  هنااضك  و ر ت اضارل راضيي  اي   عوا ؟ ـضيفعل

باااضا أو ي فااا  هاااور راوضاااو   نهاااض كض ثااا  يااا  ت ااا  هض مااا ينتنض ماااي  بااال ا ف اااور راوضاااو  ي طلااال و  اااض كااااض فااا  ر، اكااا ي  ااال فاااو ي و رناااي فااا  

هااا مت مناااض ي   يعي اااو  فااا  ر،خاااي  ر   و ري ويااا  ت ااا ـ  هاااور  يير، اضتاااضل ريق و ااا  ر خااا ى فكااال را اااا   ي ماااي تبعاااضل ريزيااازرا و رياااو

أ اااضمور ي ااا  أ  اااض    فااا  را اااكل فلااااضكر   قصااايا و ققاااوا   تااااعونه  ر،خاااي  ؟ خصوصاااض  و  تاااا راااا ر ي ريتااا   هااا مت ـفعااال ريزيااازرا و

ري ااااالطضل ر حليااااا  أو  و إك  هناااااضك ما ااااوارل  اااااورء ماااااي طااااا ف ر، اضتاااااضل ريق و اااا  أو ر، اضتاااااضل ر،حاااااا    أ ما اااازة ارخااااال ر،خاااااي  ا

 ياكي ريقبااوا ـضازرياا رل فاا  هااور راوضااو           ر  ضي  ري لياي  وأو ري لطضل ر خ ص  فض، اي  يقو  ـاا وارل مبض ة  و ـضي ض

  .ري وي  م  خل  ـااي  إمكضقيتهض يف  هور را كل 

 النائب الأول للرئيس. ................................................ محمد أمهرسي

ري يي ي  يع  هنضك مض يقضا ا فأقض ارساض أ وا ور  ق ح ة  ـاوضوتي  او  ري طاا ق  ف  ص ر   و بع  ت خل ري ي  رينضسل ش

ا ض ه  قااه غراا  منض اال فاا  هااور ريو ااتا  فكاااض يقااضا إكر أ ال أ  تطلاال شاايئض مااي أي يااخص أطلاال  اا   را اا ط راا  غ ا ااكل رازرياا رل و 

ي مؤ  اا  وريصح  و كأقنض قحي  أي ر،حكوماا  ا فكااوي  قحاا   فضلآ  ري ضاة را ت ض  ي يحالو  ر، اضت  كل ش  ء ـاض ف  كي  ري علي

طف  و رينقضشضل ري يض ااي    اخاال ي ااض فاا  هااور راوضااو  ا ـاوضوتي  ا فضيعض ق ف   تعلاو  كي  ا تح ثورمن خب  ت ى و تعضيي و أق 

 ثااا  ريزيااازرا يااا  ت ااا ط  ريااا وا ضك ه ري ويااا    تقاااو  ـضيورمااال ؟ فصاااض ل ر،  يااا  قصااا ه ر هاااو  ساااي  ، نااا   ياااضاة ريزيااازرا ا فف ااال هاااو

ع باا  مااي رياا وا رينضمياا  ا إك  إكر أ اتاا  أ  ت حاا ثور فاا  ي ويرا ق م  تل  أو ع ض أ  ت اضو هض ـصف  ر اا ع ضيي  مااض ـضياا  ـااضاس ب و رياا 

ـخصوص ريزيزرا  ضتك  فنحي ي نض م سك  وي ينض أمو  ري  ـر  ريت    قصيل فيهض ا ويكيقق  تضاي  أقض معك  ياكي أ  تاعور م  ف 

نه ريكثر  و أوا ش  ء ق علاه هو أقنض م ل   ياكي أ  تكو  هنضك قق  ر  ع ضيي  ا فاي فالك  فاض تضي نضه ف  هوه ريفت ة فنحي ق ع

ر،  ي  قص ه ر و ـكل موضوتي   ض  ـاض ي  تق  ـه ري وا را ق م  كلنض مورطنو  و تب قض تي مورطنتنض ب كل كبر ا كاض أ  صض ل 

اؤ  ااضل ريعاومياا  ر و  صوص تل  ري اا خ ل ري اا يع  ريتاا   ااض  بهااض و ريناضتاا  ا و كااوي  ري االطضل ري لياياا  و ر حلياا  و ريوطنياا خـ

أتي يااخص ـفياا يو و نعاا ف مساازره ييح كنااض قحااي ا فضي وياا  و راؤ  ااضل ر،حكومي  و كور ر   ا  را ني مايع   تالور ـ فضني و يي يو 

  ر ور تااااضا تكاااو    ااال ر ويو اااضلا ت حااا ثو  تاااي ري اااو  فقااا  تااا ـ قض هاااور ر مااا  مااا  كضتبااا  و ر ة ريثقضفااا  ريتااا و  ران خبااا  تالاااور و تانااا 

يااو ر ة ي ض وارقاات  و ضماات ـضي اا خل ماات ـز ااض ة ا يناا  تض وارقاات م ااكو ة ا و تت ااضءيو  اااضكر ياا  يااأتي و  اا  ريثقضفاا  ؟ فقاا  أ  اال كضتباا  ر ض
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مااضء ر حااضفا اعضيناا  ري ااو  و أتطااى  ي ـااضب ري ن اال  ريااوي ت حاا ثو  تنااه  ااو  را ورماا  ـااضيق ب ماا يضتاا مي  ري ااو  فاا  طااو  ريقاااض  ا فو 

 !خطو ة تل  راض ة و ري ت   ضا   ر، زء ريوي كض  ي كل يث ت  ه      ريم رءرل ريت  يال رتخضكهض يت مي  ري و    و  صها ر   ـخصو 

ر عيو  أ ات  أ  أـي   ا و   ضاة تلاا   ؟ف وه ريقاي  وطني  ا ف ل ت   و  ر ويو ضل أ  ريكوب  فض ويو    يلانضطا ر، بلي  ا فكوقور و

 تااا  ثى ي ض و ي ااض ر  اابقي ا فاانحي ياا ينض ـ قااضما يايااورء و ـخصااوص هااور ر ماا  رم اعنااض ريبااض   فاا  ريعاضياا ي     كي  ف وه رانضطا ف   ضي

 اار  و  ااه ا فلااو أ اقااض ماض  اا  ري تضياا  ري يض اا   خباا قك  ـاااض ققااو   و ت م أخ  وهور   قفصح تنه    هنضك      ريعال وقت كه إ اا  

ؤويي  و   قفصااح تااي ر مااو   تااا و تهااض ا فعلاا  م ااؤويي ك  يااض  ااضاة مااي ي كلاا  ـضا ااضت رل ؟  اا راـه و يكي   ياكي  قنض قحي فاا  إطااض  

ري يض   ف أمض  اا ض فاا  أمااو  أخاا ى فاانحي قتاا ك     و ي تو  أ  أم      هو مي يو   هوه را ضت رل ا ف   أ ال ماض  ط أكي  ري ل

تاااور و   ياكااي ن اابه  31يعض نعال ارخل ر  لاا  را كااو  مااي ماي هوه را ضسل يل لطضل و يقويو   زب ر صضي  و راعضص ة فنح

فيه كي  ور  ة  لعض   ر،حوي أو ري ي  ر،ح   ي أو ري ي  إ  ض  ـل هو مال  ور   نعايل ي  تب  ريلطي  وهب  أو ري ي  تب  ري

تت اااضءيو  ااااضكر ماضتااا  تض وارقااات  و  ا ف اااور أمااا  ب اااي    قح اااضج فياااه إ ااا  ققضشاااضل و خ فاااضل  نهاااض فااا  ر خرااا   ت ااا   يناااض قحاااي كاالااا 

  ت  كو  هوه ريوضعي  فض  ل  ري لي   م يو  ب مليض  و خا  مضس  مليو    ن    ضاة ري لي  منكوب و أق  ي  ؟ فيضت ضت  ري ل

رينقطااا  ياااال  وهف ااا   ياااال أ  قاااا  ياااه يااا  را اااضت ة فااا  إطاااض  أقناااض مسض بااا  او  أ  قفااا ق ـااار  ماااي هاااو  وارناااي أو تزقيتااا  ...ر،ااا، ا كعفباااضي

 ااأي  ورةااح  و   ار اا  اثاال هااوه ر،خ فااضل تاضو هض و ر، اي  م كو  او  ر  ثنضء مااي ر يااضاي ريصااسر ة  تااا ريقيااضارل ريعليااض ف ااوه م

 . ك ض خض مض أمض ارخل ر  ل  فضيكل يال تليه أ  يعال تقف كر كضقت هنضك منض  ضل 

  مستشار جماعي. .............................................. اسماعيل الحريري

ش ف ا ـاوضو  ر  ور .  يث أ  ري ي  يم رءرل را خوة مي ط ف ر  ل  ـخصوص مض ي علري ضـق  رل    و ال ف  ري  خ

صبض  ريبضك  بع    وة ريزياازرا مبضشاا ة و كياا  ي فقاا  يرري يي أشض  إ   مااوت  مي ريم رءرل. و أقض يخصيض  ات ـاوي  خضص  ف  

  ر خااور  يـ غ اا  ـض ضاا ر  و ضاا و ة ري اا خل يوضاا  ر،حااورمز. بع سااو ماا  لتر  ور  ـ    ثاا  توم اات مبضشاا ة اصاالح  ريقاا ب و تورصاا 

ثقضفاا و را ي  اا  ر،  و اا  يراثيلياا  ر  لاا  ريبلاا ي و ر حااضفا و ري االطضل ر حلياا  و كااور م ي  اا  كضقاات هنااضك ، ناا  م اا ع ل  ت ااال ت

رل را خاااوة كااااض  اناااض ـز اااض ة مي رقيااا  ياااو  رءمااا  يلثقضفااا . و كاااض  هناااضك يقاااضء مطاااوا ـقضتااا  ر م اضتاااضل ـبل يااا  تض وارقااات ـخصاااوص ري 

ري اااو  ـ  ااا  مااا  أخاااو صاااو  ومقاااضط  ، ايااا  راناااضطا را اااا  ة و رلآيلاااا  كيلاااومت  ا و ااا   اناااض ـفحاااص  7.5ر، اعااا  يل اااو  ريباااضي  طوياااه 

ـاور رة م  ريلقااضء  ف قضقولا كاض ت  تنفي  يقضء تل  م  وى تض   و ريوي ت أ ه تضمل إ لي  تض وارقت ـحاو  كضتب  ري وي  ف  ريث لي

ضفا و طض ا ااضا كاااض تاا  تصااو   ري ااو  ور ـااوربا  يااث كضقت هنضك   ض تر  ـحاااو  ر  لاا  ر،  ااوي يلثقضفاا  و را ي  اا  ري لياياا  و ر حاا 

  كاض تاااا  ريت كرااااق تلاااا  مقطاااا  مااااض ـاااار  ماااا رلاااا  و راقااااضط  ريتاااا  فاااا   ضماااا  ياااا ت .رلآيلاااا  يل ااااقول و را ااااا  ة ب ااااكل ك   تاااا  تصااااني  راقااااضط

أ ور  راااض ةا كااااض كضقاات مااوتااا  مااي ري وصااايضل فاا  هاااور ه تاا خل ر ااا ع ض   ي تاااه  فضياااض تلاا  عاا يضل و ـااضب تض غوقااات ريااوي يلزمااا را

ضسي  ان  ري ر  و ر، و   و إغ ق بعض ريطاا ق و فاا ا طاا ق أخاا ى اعض، اا  را ااكل ا كاااض نثريلقضء و ريت  مي ـينهض إص ر  ريق ر رل ر   

ي . أمااض ـضت اضا مك ل خباا ة و ا ر ااضل ي ح ياا  راقااضط  ريتاا  تح ااضج إ اا  اتاا ا و ط  قاا  رياا ت  فاا  رق فااض  ريتاا م  يلع   منض توصيضل ري 

ر  ل  و   ري وي  أ  تقو  ـت مي   و  م ين  تض وارقت. إ  ف   ضي  إ     م أي  ر  ور  ف و م كل فوق طض   ر  ل    ياكي ارقرقي

هنااضك  ف ر  لاا  يلاطضيباا  ـ صااني  ري ااو  فاا  ريتاا رة ريعااضايا أتانااا مااي ر تااز وماال أ  يكااو  طاا  ي كااض  هنااضك تاا خل او اا  را باا  ماا 

 .ت خل تضمل ف  هور راوضو 

 .مستشارة جماعية ..................................................... سعاد أبلعيد

 ياكي   ـ و ه و كفضقض مزري رل. كاض أ ث تل  م أي  ري ت ر  أتاضء ر  ل  و ر ت ر  ر،حاو  ريك   .   ض  ر، اض     ل   ر

.   ياكي أ  يااأتي يااخص و ي حاا ة ـكاا     يحااا أ  يقااضا ويااو فاا  شااض  . ف ااور رم رة مل أو كض  ر اب تل  ر تاضء  ورء  قلل مي ق  ر 

 ريط ف ر خ .  فيه تقليل ر ت رمض و ـضي ض   فيال ر ت ر

 .مستشارة جماعية ....................................................... سعاد أريب

 وقااااأتي ـااااضي مو  يكلااااا  رازرياااا رل فاااانحي قاااابض ري ااااض    و   .ل علااااييخلقنااااض ينعطااااي ا وي و قت اااا ف ـأقنااااض أ ااااضتوة و أقااااضي قن  اااا  

ر عي  مي ري ض  . و قحي هنض ييصضا ص خ  ر   ا  را ني. و ـ قطاا  كنقطاا  نيـضين ب  يا رج هااوه رقحي هنض  وة ر ت ر ي ا أ  رة و
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ققطااا  م اااا  ياااال أ   ضكهنااا و رتتااا رف ماااي طااا ف مؤ  ااا  تااا ـ  ري اااأ  ر حلااا  ـاااأ  ف ااا أو ااا  ارخااال مااا وا أتااااضا ر  لااا  فااا   ااا  كرتهاااض 

تلاا  را اا وى ريااوطن  و  يااال يخصاان    اا ةيل  روا فيهااض و يااي  ريماا ءرل. كاااض أقنااض نعلاا  مااض يو ت ريكضف  ق و   تن هض و قانح ض ر

 أ  ة تي ري ي  ري سي  و ري ي  رينضسل فض، اي   ض  ـاض يال أ  يقو  ـه ف  يال تلينض خلا ر تور . كاض ح راوضو . فنحي   ق

. ـضين ااب  ا  ااض هااورراسض باا  يكفينااض  ي  رال  قص ه ر شضه قضه ـأ  أتيننااض و  أينااض كاياا  ر،حاال ريااوي و ت ااض تلاا  راسض باا  و تلاا  غراا  م

كنت تنوب تااي ر  لاا  ـضين ااب  ي ااوه ر،ح كاا  أتانااا أ  ت ااحل كلااا  ر، نااو   قناا  يااي  كر رم      إ  ايل ي  رينضسل ر وا ري ي  مح

ي  و ري علي  و مض ـر  يخص يتنك  ا ن  ري علي .ف ضكأ بل ض ف ن   ق ـر  أ  ضكة تع ف معنا ريت ـ

 .النائب الأول للرئيس ................................................ محمد امهرسي

 ل . ث  كك  م وق  ر   ة باض خضنهض ري عبر . فنحي قحت م  و قحت   م ن   رينبي ي  أقطا ـكلا  ر، نو    . و إقاض أخب تهض ـأقه

 ر .عبي و أمبت ـأقه  باض خضق  ر

 .مستشارة جماعية  ..................................................... دنبي اءزهرال

تااا  تااا روي ض. ومااال تلااا  ر، ايااا  ر يتاااقر  ـاااض  ت ر  و إ  تورمااا قض ياااي  ياااه معناااا.  قناااض هناااض ي ااانض فيااااض يخاااص بعاااض ريااانق  ريتااا  

 ض. و أ    ي نعأو يخصنض ـل ماثل  ري ضكن . ياكي أ  قتنض ش ـضقفعضا قف ر يلحاوي  راوضو  رانض ش و قف ر يف في  ريت    ـ ورتنض

وى راياا ر  فاا   اار  أقااه كااض   اااو   اا ر  لاا  ريااوي كااض   ضضاا  اااض يقاا  فاا  ماا ينتنض ويااو تلاا  م اا وى رياا و ة إ  ياا  يكااي  ضضاا  تلاا  م

  يفاا  را ااكل. هااوه م ااؤوييتنض مايعااض فلااي  شاا    ريفياا يو هااو ريااوي أثاا  فينااض. كاااض أقااه تاا  تاا روا  اا  ر  لاا  فاا  راياا ر  ـ اا خ ل مؤ 

 نهاا  ت اااه ي اا   ثااضء  باال مقطاا  ريفياا يو كوقنااض نعاايش ر،حاا ة . أمااض ـضين ااب  يخورقنااض را اار يي ف اا  يعي ااو  ر ماا  أك اا  ث رير ماا  يااو  

فاااي هااور ريبااضب ق اا خل % 200يكااي ري ااكضيضل ت اااه يلاك اال را اار  ـن ااب   . % 30% 40ماياا  ري ااكضيضل. قحااي ـضاعض ضاا  ت اااه ينااض 

  تض وارقاااات و ي ااااكض  م يناااا  نااااض.  اااار  ق حاااا ة تااااي ر ويو ااااضل فاااانحي كاالاااا  م اااار  ، اضتاااا تقتضقفاااا ر يلا ااااؤويي  رالفااااضل ريتاااا  تلاااا  

رينااضي را ااا   ي تلاا  م اا وى  ااوي مض اا   تض وارقت و يي  يلانااضطا ريق و اا . فقاا   انااض ـابااضا رل شااأقنض شااأ  كضفاا  راسض باا  يفضساا ة

ريااوي  ن وصاال ـااه  خااي  تاا  إن ااضسه ـض، اضتاا   صااحضب رانااض ا و  يور،حااو  و ـضي ااض   فض ويو اا  ااا ينتنض و ي ااكضنهض.  ااأ يلك  تلاا  ريفياا 

رفا تاومي  و صحي  و تنفي  محك .م رلآيل  يل قول. كاض أ  هور ر خر  منف    ي ر و ـا 

  .رة جماعيةاشمست ................................................. نزهة أيت حبان

 . إك   ماااضء كفاااى ماااي ليااا حـضين اااب  اوضاااو  تاااال ر، اضتااا . فأقاااض أؤكااا  أ  ر، اضتااا  تقاااو  بعال اااض تلااا  أكاااال وماااه و ري ااالط  ر 

 .ركر كضقت ينض غر ة تل  م ينتنض رينقضش و يال ري ع  يلعال ـا ي 

 .مستشار جماعي  .................................................... محمد إحسان

 . ف ور مال  مو   و محت   و  يال ري عاي .وم ا    ي ققط  أ ضف  ري    تليك  ما ار.قحي ـص ا رينقضش 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2023توبر العادية أكمحضر الدورة 
 

 10 

 عض البناياتب اءالمصادقة على كر : الثانيةالنقطة 

أ  ريبنضي  غر  صض،ح   فيهض   ر   ريثضقي  ريت  ص   ـضالحق  ر ار    ت علا  ض  رشض  ري ي  محا  رم      رنههوه رينقط   ف  م تهل  

  تاا  ر صضا   تل  كاا رء ـنضياا  ت اا ايل اورصاافضل ملحقاا  إار  اا  ثضقياا . و ضانقط  را علق  ـهوه ريإا رج  ل   ر     ي   عاضا. يوي      

ت  و . را وف ة ضانطق  ري ضبع  ي ض. كاض ت  ر ت ر  أ يضء   ل رارقرقي ـ . أي  ري ضاة ر تاضء ريبحث ف  ري ق ي  ريت ربي يلالحق  ريثضقي

 ااا  هنضك خصضص كبر  ـضين ب  يلبني  ري ح ي  ريثقضفي  و ر م اضتي  خضص  ارخل ر  ور . يور أمر  عل  ير م   ري ط ق إ   او  ر  يضء

ي ااوفر     ااي و اايل قااه ر  ريكاا رء   ر  .و  طلل و  ض وي ااور رتخااو مكل   قه لبنضء يب ما  ريتل  ك رء ريبنضي  ـ ا ر  ل   ي ضاة أتاضء  ر

وفاا   ايلبنيااضل ري ح ياا  وريفنياا  و ر م اضتياا  و ريثقضفياا   فاا  ري حااار   ض ر، اضتااضل ريتاا  ت اا عال  ضس   ريو ت ورشض  رقه  ي ر  تل  قهج 

  سي  مصلح  راا لكضل  ري ي  ري ضفو  ر ضا ريكلا  تل   يضقي ر قف 

 .الشؤون الادارية و القانونية و الممتلكاترئيس مصلحة ........................................................... أحمد الشافور

ريثضقياا  مااوتاا  مااي ريبنضيااضل ريار  اا  را اثلاا  فاا  كاال مااي رالحقاا  ريار  اا  ر و اا  و فاا  م ااي   إ اا  ضاا    2023شااتنب   8أاى  ياازرا 

 قنياا  اع فاا  إ  كضقاات رية ف  رق فض  إم رء ر،خب  را تفقر  و.  يث أصبحت تل  ريبنضيضل ت كل خط ر تل  راورطنر  و يضء  وبعض او  ر

يفاا   ركتاا رء ـنضيااضل يعااال راااويفر  ويكي فاا  ريو اات رياا رهي ر ماا   ا ريف وف رانض ب   لتوفركر إتضاة ـنضئهض ه م ض و   أو   ضـل  ياص    

  بنضيضل را ا  ة مؤ  ض. و شك ر. عو ض ري تفقر  ير  قبضا راو 

 .مدير المصالح .......................................................... مصطفى المرتقي

هااوه طيلاا    ي بط   ريليل ـضينهااض ب  ران مي هور شض ة يل اني  رييومي ي ضس  راويفر  م كو  يشض ة ي وه رينقط  أ    ري  بل ري  

ر هااوو   ماياا  مصااض،ح ر، اضتاا ور ري ااؤو  ري قنياا  و كاا و  اراا  صااض،ح ري عمويفي خاا مضل ريقاا ب أو مكضقور ريزيزرا  ورء   بع  خضص يض  ر  

قر  را وف  ي تل  ا تف. ـص ا هوه رينقط  كل مي ريخور  وروكوي  ر طق  ريوطني  ر  كض  ي ا تل  ش  ء فضقه يعب  تي  و  ريوطني 

غراا  صااض،ح  تاضمااض. و  اا  وف قااض و   ل كبراا  ااا  ة ب ااك نضيااضل راتااضينور أنهااض مااي ـاار  ريب ب طض  را ين وثضسا م تبط  ـضالحق  ريار    ريثضقي  

 كااي فاا  قحااي ـصاا ا تااوفر  مكااض  منض اال. يو وفاا  ياال هااوه ريفاا وف ريصااعب  مااي ريصااعل ماا ر ري كياا . مااي مكضتاال م كباا   ـنضيااضل مااضهزة 

ت ورماا  ريت   ـلقضي  ي ي  ـح  يلالحق  ر ار    ريثضيث  ماي  ر،حض ل يصعل تل  راوي  ر ش سضا فيه كفاضء إار ي. أمض ـضين ب  

رفا أخ ى  اانكو  ـحضماا  أرا تفقر . كاض  ت راي  ريت  ت كل خطو ة تل  راويفر  و ري زرل ري م  تزارا  و بهض ت ققضل   هااض ريي  هنضك م 

هااوه يااوي  أطاا   و تااا  ل ب ااكل كبراا .   يااثهض كاض كضقت  بل ريزيزرا يي تا   ن طتهض ر، اعيضل  تواةف   ضي   قه ضء. ر  يوه  او  

ري و ة ر   ثنضسي  را رم ض ـا وا رتاضا و   ت   ا إمكضقي  تخصيص رت اضارلرمل  مي هض تل  أقفض  مال ك  راو   يلنف  في  رينقط 

رفا إار   . إ    ر   ي صبايضل ضيبنر ك رء أ ورييو  ي   ري  روا ب   ،خب ة. ر لوا نهضسي  إ  شضء ر ـنضء تل  ق ضسا  رياضام 

 مستشار جماعي. ................................................................ مد إحسانمح

مااضن  إ  اتاات ريااا و ة يااااض  ر اا ا ر    أي صااضا   تلاا  كاا رء بعااض ريبنضيااضل.   قاا ى ارا علقاا   ـضفياااض يخااص هااوه رينقطاا   

رفا ر، اضتي  يكااي ريار ة خاا مضتهض تلاا  أكااال ومااه تاااضه راااورطنر . فقاا  أ كااز تلاا  م ااأي  تسيراا  راوضااو  أ  وهااو كاا رء   تااؤاي  بعض را 

رفا ر، اضتي  اق   صحيا و  لي  .ر  ا ر  خ نضي  يااض ـ   مضل بعض را 

 .مستشارة جماعية .................................................................ذنبي اءزهرال

  مااويفي رالحقاا  ريار  اا  ريثضقياا    را اا ع ل  نقطاا  ر  لاا  راااو   تلاا  إا رج هااوه رييل ضاة رتاااضء وم ت ااض ي تحي  ما ار 

ثاي ت  ت روي ض ف  ريل ن  راضيي  ر ت ر  ر  نضء ـنضي  ـ ا ريك رء ـ  مو  ريت و مي ـر  رغضا ور مق  تال  .  باض  ص  ص     ر  ري    فيهض. 

 ياااضء قفااا ر  هايتهاااض ـ عز اااز ن اااضل ر، اعياااضل   ر   ااا  ي هاااا ر، اضتااا . يكاااي  اااتبقى ريبنضيااا  ـض ااا  ر، اضتااا . وكاااور أثااااي ققطااا  إا رج او 

  شك ر.و 
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 .جماعية  مستشارة ................................................................. سعاد ابلعيد

ك صااااضا   تلااا  كاااا رء بعاااض ريبنضياااضل. تااااو  كااا رء ريار رل يكااااي   تنحصااا   باااااض تكاااو  هنااااضضالقااا  ـا عريثضقياااا  ر ـضين اااب  يلنقطااا 

ياكثااو   ضييااض و هاا   ا ي أصاابحور ـاا و  مااأوى بعاا  ريزياازراك أقااضي وف و تكو  ماط  يك رء ـنضي  كو  فصل ري  ضء تل  ر ـورب و هنااض

فاا  ريبنضيااضل ريار  اا  يكااي تكااو  ر مااو  ورةااح . هااور راوضااو  ياكااي  صاا  قااض فاا    وبضي ااض     يااورئه يكاا رء ريبنضيااضل   اا  قاااط    ضخياا ر،فاا  

  بل ريف فياا  را اا ع ل   اا قو  فاا  را  لاا  ر و اا  يكي  ت  ت رويه ف  ، ن  راضيي  وريت  أ  ل ـا و ة ر  نضء ـنضي  ـ ا ريك رء    با أ 

 .ـك رء ـنضي  تل  أ  ي   ري فكر  ف  ري  رء و شك ر

 نائب كاتب المجلس. ................................................................. راوهشام امز

ت تل  راااويفر  مسااضا ة ريار ة قفاا ر ي أث هااض ري اا ي  ـااضيزيزرا ريااوي فياض يخص هوه رينقط  فه  م ا  قف ر يلف في  ريت    ا 

 ارقاااات. ـحكاااا  ري و اااا  رياااا ياوغ رف  يااااال أ  يكااااو  تقيااااي  رانااااضطا ريتاااا  تعاااا ف طلاااال متقرياااا  ي ق  اااال ريفاااااضء ماااايتض و  شاااا  ته م يناااا 

ي   يش سضا تليه كاض رتانا أ  يكو  رينقضش منحص  فق  ـر  ريل ض  ب كل مو  . و ال أخو ريق ر  مي رلآ  و ري   و ييكوقور  راورطنر 

ت  ري  روا فيهض ب كل   قه تل  رينقط  مبضش ة ي صو ت يقو  ـضي ض   خ ا او ة ر  ل  . ـض م ضي ر،خ وج بع  كي  ـن ضسا و معطيضل

 اورطي.يفي  رج ـق ر  ،خ و مي رمل رو ـضي ض   غيضب  أمهض وتعقيبهض ب ريل ي تل  غيض ك أؤ و م  فيض. 

      .جماعية  مستشارة  .................................................................ذنبي اءزهرال

ضياا  قخصصاا ض  ياا ار ة كاا رء ـنكر كنااض قااوا إ ت ااااي فصااوا ورـااورب . فضارقرقي  نضيضلر خت  عضا  وا ك رء ريب م رخل  ـنضء تل   

و إ   اانعي  راقاا   اضشاايض ماا  رارقرقياا  ف  هور ريبااضب تـ  أ  يكو  راق   ورةح  و   كي.مخصص  يل رء ـنضيضل  كف   ر م   يخ ل  تل   

 وشك ر.ما ار  ي صحيحه

      .النائب الأول للرئيس ........................................................... محمد امهرسي

  ضقاال ور ر،فاا  هاا  ورةااح  ت ااااي رـااورب وفصااوا أ  رارقرقياا   تلاااض  ...  ضضااي  ثقضفياا  فنياا  ضل فهاا  رار  اا   بنضياا ضين ااب  ي ااوه ريـ

 رخ صضص ض.   ل كل ـنضي  يمق   مف و   نع  

 عــمـلية التـصويت

 رار  اا ا يبنضيااضلبعااض ركاا رء  بعاا  كياا  تاا   ري ااي  رينضساال ر وا يلاا سي  مقاا   رينقطاا  را علقاا  ـضاصااضا   تلاا 

 .  أتاضء ر  ل  ر،حضض  ي  ضماض ف ات راصضا   ـ ... ا  ضضي  اثقضفي  فني 
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 الجماعي لسمقرر المج

 المصادقة على كراء بعض البنايات 48/2023 عدد

ي  ريعلنوخ ا ر، ل      ا  2023 أك وب  ريعضاي  ي    ر  ل  ر، اض   ا ين  تض وارقت ر   ا  ـضي و ة  إ 

 . 2023 أك وب    06رانعق ة ـ ض      ر و  

وبع  ا ر   ر  ل  يلنقط   لا ضتضا ـض، ارا عل 113-14     وتطبيقض اق ايضل ريقضقو  ري نفي   

تالي    أ ف لوبع  ريل وء ر   تالي  ري صو ت ريعلن ا  يث  ا ريبنضيضل  ـضاصضا   تل  ك رء بعض را علق 

 ري صو ت تل  مض يل :

 . تاور 22: .....................................ر،حضض  ي  اضءر ت ت ا ✓

 صوتض.  22 ................: ....................راعب  تنهض:  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي:  ر تاضءت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة 22................................... :راو

 دنبي اء زهر ال د الجليل ايت الجران عب وي ابراهيم المدل  هشام امزراو  محمد أمهرسي 
 احسان محمد  مولي هشام أشرف  مينة فريسي  رشيد وحيد  عبد العالي الحوس 

 فضمة ازوران فاطمة الزهراء خلوفي  سعاد اريب  شكيب اريج  دين اسقارو ال  شرف
 محمد جبري  كنزة عزمي اسماء لقجدر  سعاد ابلعيد  اسماعيل الحريري 

    حبان  نزهة ايت فاتحة موافق 
رفار   ر تاضءت ا  ✓    أ  . : ...........................ري 

 :   أ  . .........تراا نعر  تي ري صو   ر تاضءت ا  ✓

  يقرر ما يلي:
ـضاصاضا   تلا   ه ر،حضضا  ي تلا  مقا   رينقطا  را علقا صضاق ر  ل  ر، اض   ا ين  تض وارقت ـ مااض  أتااضس

 ...  ضضي  ا  فني ثقضفي رار   ا  ك رء بعض ريبنضيضل

   ضتل ر  ل  ر، اض  ك قضسل  :تو ي          رينضسل ر وا يل سي  :  تو ي 

                                                                       ه ض  أمز رو                                                         أم   محا 

                                                                                                                   
 

 

 
 
 
 

 



 2023توبر العادية أكمحضر الدورة 
 

 13 

 : الثالثةالنقطة 
" 126 المصادقة على مساهمة جماعة تارودانت في "صندوق رقم

 الخاص بتدبير الآثار المترتبة على الزلزال.

هاااوه رينقطااا  رشاااض  ري اااي  محاااا  رم   ااا   رينضسااال ر وا يلااا سي  رنهاااض ت علاااا ـضاصاااضا   تلااا  م اااضها    اااتهلفااا  م

 ل رت اااضارل تحو ااتباا  تااي ريزياازرا فاا  قفاا  ري اايضق رشااض  رقااه  تاا  ثااض  رات  لآي اا ـر  ر 126ماضتاا  تض وارقاات فاا  صاان وق   اا  

رياوي  ت اضه  ـاه ر، اضتا   وراقا   صاضا   تلا  رابلا  رات تاث  ي 2023رك وب   03 ف  ري و ة ر   ثنضسي  يو  ريث ثضء

 .ا ه   200.000,00ب 

 :  عملية التصويت

علقاا  راصااضا   تلاا  م ااضها  ماضتاا  رينقطاا  را  سي  مقاا   لاال ر وا يفاا  غيااضب أي تاا خل تاا   ري ااي  رينضسااو

ف ااات راصااضا   ـ ماااض  ري ااضاة   ت صااو يل ار،خااضص ـ اا ـر  رلآثااض  رات تباا  تلاا  ريزياازر "126  تض وارقاات فاا  "صاان وق   اا

 أتاضء ر  ل  ر،حضض  ي.
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مقرر المجلس 

 الجماعي

 49/2023 عدد

ندوق رقم دانت في "صوجماعة تارالمصادقة على مساهمة 

 " الخاص بتدبير الآثار المترتبة على الزلزال.126

وخاااا ا ر، ل اااا  ريعلنياااا   ا2023  أك ااااوب    ي اااا ايااااعضرير  لاااا  ر، اااااض   ا يناااا  تض وارقاااات ر   ااااا  ـضياااا و ة  إ 

 .2023أك وب    06رانعق ة ـ ض     ر و    

 وبعا  ا ر ا  ر  لا  يلنقطا  را علقا  اـض، اضتاضل را علاا 113-14  ا   وتطبيقض اق ايضل ريقضقو  ري نفي ا 

وبعااا   ا تلااا  ريزيااازرا ت تبااا را " ر،خاااضص ـ ااا ـر  رلآثاااض  126م اااضها  ماضتااا  تض وارقااات فااا  "صااان وق   ااا  صاااضا   تلااا  ـضا

 تالي  ري صو ت تل  مض يل :  أ ف لريل وء ر   تالي  ري صو ت ريعلن ا 

 

 . تاور 22: .....................................ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.  22 ....................................: راعب  تنهض:  ر صورلت ا  ✓

رفقيااا   ر تاضءت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة 22............................. :......اي:راو

 دنبي اء ر زهال عبد الجليل ايت الجران  ابراهيم المدلوي  هشام امزراو  محمد أمهرسي 
 محمد احسان مولي هشام أشرف  مينة فريسي  رشيد وحيد  عبد العالي الحوس 
 ازوران فضمة  وفيفاطمة الزهراء خل سعاد اريب شكيب اريج  شرف الدين اسقارو 
 محمد جبري  كنزة عزمي  اسماء لقجدر  سعاد ابلعيد  اسماعيل الحريري 

    نزهة ايت حبان فق افاتحة مو 
رفار  ر تاضءت ا  ✓    أ  . : ........................... ري 

 .........:   أ  .  صو تراا نعر  تي ري  ر تاضءت ا  ✓

  :يقرر ما يلي
ـضاصاضا   تلا   ـ مااض  أتااضسه ر،حضضا  ي تلا  مقا   رينقطا  را علقا   وارقتتض    صضاق ر  ل  ر، اض   ا ين 

 200.000,00ـابلاا    ااا  ه  تلااا  ريزياازرا تباا  تلآثااض  رار،خاااضص ـ اا ـر  ر "126م ااضها  ماضتاا  تض وارقاات فااا  "صاان وق   اا  

 .ا ه 

   ضتل ر  ل  ر، اض  ك قضسل  :تو ي         رينضسل ر وا يل سي  :  تو ي    

                                                                       ه ض  أمز رو                                                         أم   محا 
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 : الرابعةالنقطة 
قبول هبة مقدمة من طرف السيد عبد الرحيم لحرش 

 الجماعة الترابية لتارودانتلفائدة 

قبااوا هباا  مق ماا  مااي طاا ف ري ااي  تباا  نهااض ت علااا ـأوا يلاا سي  ساال ر  رينض اا   فاا  م ااتهل هااوه رينقطاا  رشااض  ري ااي  محااا  رم   

 فياض يل  ـطض   تقني  مومزة  وا هوه ري ب :و  تبض ة تي  يض ة إ عضفوه   ض وارقت ير، اضت  ريت رـي  يفضس ة   ي  ،ح ش ري

 تب  ري  ي  ر،ح ش   راضقحر،    

 ماضت  تض وارقت  ر،    راانو  

 RENAULT MASTER  انو قو  رلآيي  را

 VF1MA000558413294     ريطض  ر،ح ي ي

 EQ-870-YH ت  يل    ري

 23/03/2022 أوا ر  خ ر 

علا ـض، اضتضلا مي ريقضقو  ري نفي   را  92وتليه طبقض اق ايضل راضاة رءرل ر ار    وري أشر  و  انتهضا ت  وف  ر م   و تا  

ي باا  لقاا  بهااوه روقياا  را ع ت تلاا  هااوه رينقطاا  مااي رماال مبضشاا ة ر ماا رءرل ريار  اا  وريقضقري صااو  اا  و  رف   ر  ل  ر، اض   م تو يل 

 و يض تهض.

 :  عملية التصويت

ـقبااااوا هباااا  مق ماااا  مااااي طاااا ف  فاااا  غيااااضب أي تاااا خل تاااا   ري ااااي  رينضساااال ر وا يلاااا سي  مقاااا   رينقطاااا  را علقاااا و

يل صاااو ت ف اااات راصاااضا   ـ مااااض  ري اااضاة أتااااضء  وارقاااتي ض  ـيااا  ري اااي  تبااا  ريااا  ي  ،حااا ش يفضسااا ة ر، اضتااا  ريت ر

 .ر  ل  ر،حضض  ي
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 مقرر المجلس الجماعي

 50/2023 عدد
قبول هبة مقدمة من طرف السيد عبد الرحيم لحرش 

 ودانتلفائدة الجماعة الترابية لتار

رانعق ة ـ ض    ر و   وخ ا ر، ل   ريعلني   ا  2023ب  أك و ريعضاي  ي    ر  ل  ر، اض   ا ين  تض وارقت ر   ا  ـضي و ة    إ 

 .2023  أك وب 06

ـقبااااوا هباااا   را علااااا ـض، اضتااااضلا وبعاااا  ا ر اااا  ر  لاااا  يلنقطاااا  را علقاااا  113-14  اااا   يقااااض اق ااااايضل ريقااااضقو  ري نفي اااا طبوت

وبعاا  ريل ااوء ر اا  تالياا   ض وارقاات اياا  ي ت رـيفضساا ة ر، اضتاا  ري تبااض ة تااي  اايض ة إ ااعضفي  تباا  رياا  ي  ،حاا ش ماا  مااي طاا ف ري اا مق 

 يل : و ت تل  مضتالي  ري ص أ ف لري صو ت ريعلن ا  يث 

 . تاور 22:.....................................ر،حضض  ي ر تاضءت ا  ✓

 صوتض. 22 ..................................: ..راعب  تنهض:  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي ر تاضءت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة 22........................... :........:راو

 عبد الجليل ايت الجران  اسماء لقجدر  ابراهيم المدلوي  زراو هشام ام سي محمد أمهر 
 هشام أشرف ي مول محمد احسان مينة فريسي  رشيد وحيد  عبد العالي الحوس 
 وفياء خللزهر فاطمة ا فضمة ازوران  سعاد اريب شكيب اريج  شرف الدين اسقارو 
  دنبي اء زهر ال كنزة عزمي  سعاد ابلعيد  اسماعيل الحريري 

   محمد جبري  نزهة ايت حبان ق ف افاتحة مو 
رفار  ر تاضءت ا  ✓    أ  . :  ...........................ري 

 .........:   أ  . ي ري صو تراا نعر  ت  ر تاضءت ا  ✓

  يقرر ما يلي:
ق ماا  مااي ـقبااوا هباا  م  ماااض  أتاااضسه ر،حضضاا  ي تلاا  مقاا   رينقطاا  را علقاا رقاات ـض وار، اااض   ا يناا  تصااضاق ر  لاا  

 كاض يل : قني  ري تهضـطض  تبض ة تي  يض ة إ عضفتبض ة  ري ي  تب  ري  ي  ،ح ش يفضس ة ر، اضت  ريت رـي  ي ض وارقت فط  

 تب  ري  ي  ر،ح ش ر،    راضقح 

 ماضت  تض وارقت  ر،    راانو  

 RENAULT MASTER نو  راا يي قو  رلآ 

 VF1MA000558413294     ريطض  ر،ح ي ي

 EQ-870-YH يل    ريت  

 23/03/2022 أوا ر  خ ر 

   ضتل ر  ل  ر، اض  ك قضسل  :تو ي          رينضسل ر وا يل سي  :  تو ي 

                                                                       ه ض  أمز رو                                                         أم   محا 
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 .دانتالتابع لجماعة تارو ويابلملك الغبيع منتجات ا : الخامسةالنقطة 

ت علااااا ـبياااا  ران ومااااضل يلالاااا  ريسااااضـوي ري ااااضب   رشااااض  ري ااااي  محااااا  رم   اااا   رينضساااال ر وا يلاااا سي  رنهااااض رينقطاااا    ين ااااب  ي ااااوهـض

فو  ري ااض أ ااا  ري ااي ر ااضا ريكلااا  تلاا  لياياا  يلايااضه و ريسضـااضل ققطاا  تقنياا  تخاا ص بهااض را ي  اا  ر   ، اضتاا  تض وارقاات تلاا  رت بض هااض

 ل. وضيح ض ب كل مفصي

 الممتلكات.القانونية ورئيس مصلحة الشؤون الادارية و ................................................................ لشافورد احمأ

ـضين ب  يلنقطاا  ر،خضم اا  را علقاا  ـبياا  رالاا  ريسااضـوي ، اضتاا  تض وارقاات.  ـنااضء تلاا  را ر اال  مااي ري ااي  ريعضماال موضااوت ض ـياا  

   ر  س ا ريسضـضل. ف علا ـض حضفف  و را 1917  أك وب 10ب        راؤ خي ريف ر  رمي   3ران اضل ريسضـو  . طبقض اق ايضل ريفصل  

يبي  من اضل غضـو اا  مااي ضااانهض  22/23را ي    ر،  و   يلايضه وريسضـضل رتاضه ر، نوب ريس بي ـأكضاي   تنف   ا  ة تاومي  او   

ر ع  ـر  ر  ر،حا     وي رينضتا تي أشسضا تهيئ  ريسضـبقو  ريكضيي   طل ري  فئ  مي ي را ي  اا  مااي إا رج هااور تاا اك ويكاايريو  ر . يو

ر،حطل يلبي  خ ا  ا  ة ف نهض تل ا  مي ر  ل  إا رج هوه رينقط  ـضي و ة ريعضاي  ي    أك وب . و ري ضط  تل  أ  را ي    أيست 

هااااوه ا رج تاااا  إري ا اااا ة  ي رماااا رء هااااوهماااا را ي  اااا   و تااااا تاااا اكي 20/09/2023 رئهااااض مااااي ط ف ااااض ـ ااااض    ري ا اااا ة ريعاومياااا  راقاااا  ة إم

رفااضة را ي  اا  ـاحااا  م روياا  ر  لاا   رينقط  را علقاا  ـااضان ا ريسااضـوي ري ضبعاا  ، اضتاا  تض وارقاات ـضياا و ة  صاا  راصااضا   تليهااض ماا  مو

فكلاااض    ي ااوه رينقطاا   . و ـضين اابار ي ريااوي ي ااااي ريقاا ر  را خااو فاا  هااور ري ااأ ـنااضء تلاا  م ر االته  فاا  راوضااو  تحاات إشاا رف ري اال  ري 

  اا  رايااضه وريسضـااضل أ  تقااو  ـااأي تقطياا  ف نهااض تقااو  ـااه فاا  محااي  رالاا  ريسااضـوي و يأخااوو  بعاار  ر ت بااض   اا ر  ر  لاا  إ  كااض  ل م يأ را

 .هنضك تحفا فض ي ض  مل  يلايضه و ريسضـضل. وشك ر

 مستشار جماعي ................................................................ نمحمد احسا

 .ر حضفف  تليه وتل  ـقضء ر ي ض  ض   ـضي و   اأخا  محضط  ـحزر  قت أ  تكو  ياشض ة فق  قحي ق    ي ض وار

 :  عملية التصويت

و فااا  غيااااضب أي تاااا خل تااا   ري ااااي  رينضساااال ر وا يلاااا سي  مقااا   رينقطاااا  را علقاااا ب ـيااا  من اااااضل رالاااا  ريسااااضـوي 

 ر،حضض  ي. ض  ري ضاة أتاضء ر  ل  ت ف ات راصضا   ـ ما، اضت  تض وارقت يل صو   ري ضب 
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 مقرر المجلس

 ماعيالج

 51/2023 عدد
 بيع منتجات الملك الغابوي التابع لجماعة تارودانت

ر و   وخ ا ر، ل   ريعلني   ا2023ريعضاي  ي    أك وب  ر  ل  ر، اض   ا ين  تض وارقت ر   ا  ـضي و ة  إ 

 .2023أك وب    06ـ ض     رانعق ة

 تضلا وبع  ا ر   ر  ل  يلنقط  را علق ض، اضلا ـرا ع 113-14     ي   فقضقو  ري ن وتطبيقض اق ايضل ري

تالي    أ ف لوبع  ريل وء ر   تالي  ري صو ت ريعلن ا  يث  اـبي  من اضل رال  ريسضـوي ري ضب  ، اضت  تض وارقت

 ري صو ت تل  مض يل :

 

 . ورتا 22: .....................................ر،حضض  ي  ضءر تات ا  ✓

 صوتض.  22 ...................................: .نهض:ب  تراع  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي:  ر تاضءت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة 22................................... :راو

 عبد الجليل ايت الجران  دنبي اء ر هز ال ابراهيم المدلوي  هشام امزراو  محمد أمهرسي 
 ولي هشام أشرف م سانحد امحم مينة فريسي  د وحي رشيد الحوس  عبد العالي

 فاطمة الزهراء خلوفي فضمة ازوران  سعاد اريب شكيب اريج  شرف الدين اسقارو 
 اسماء لقجدر  كنزة عزمي  محمد جبري  سعاد ابلعيد  اسماعيل الحريري 

    نزهة ايت حبان فق افاتحة مو 
رفار   ر تاضءت ا  ✓  أ  .     : ...........................ري 

 .........:   أ  . تي ري صو تنعر  ا ار  ر تاضءت ا  ✓

  يقرر ما يلي:
بياا  من اااضل ـصااضاق ر  لاا  ر، اااض   ا يناا  تض وارقاات ـ ماااض  أتاااضسه ر،حضضاا  ي تلاا  مقاا   رينقطاا  را علقاا  

ض      طا  ر يا ي أكيا  تلا  تاريفا و  رييضب ا  ما  رقات تلا  أ اضي  طا  ر،حطال و رال  ريساضـوي ري اضب  ، اضتا  تض وار

معضين  مي ط ف ، ن  مخ صا  تاا  مااث  تاي ر، اضتا  ما  ر تا ر  ريااورـ  وريقاورقر  راعااوا بهاض فا   إم رءبع   إ   

 هور ريطض .
 

   ضتل ر  ل  ر، اض  ك قضسل  :تو ي          رينضسل ر وا يل سي  :  تو ي 

                                                                       ه ض  أمز رو                                                         أم   محا 
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 : دسةالساالنقطة 

ن جماعة تارودانت ـقية شراكة بيالدراسة والمصادقة على مشروع اتفا

ووزارة التجهيز والماء المديرية الإقليمية للتجهيز والنقل واللوجستيك 

 بتارودانت.

 قاااااض   اااضت ة ري قنيااا  ي ضالاااا ـعت  ه ر تفض يااا وهااا ر  رشاااض  ري اااي  محاااا  رم   ااا   رينضساااال ر وا يلااا سي  رينقطااا    ـضين اااب  ي اااوه

    ري ضيي :ر ضل ري قني  را علق  ـضا ض يري   

كااوي  ري رـطاا   27/17مي ريط  ا ري لياي       230ران أة ريفني  تل  ط  ا ريورا ريورت ا رينقط  ريكيلومت ي   ني ثت •

 ـر  تض وارقت و إياو ي .

   .ـنوق و اأق  ريورت  مي منط ـنضء ران أة ريفني  تل  ريورا  •

     ش ق غ ب م ين  تض وارقت.را ر  ا إ  رة ريط  •

 ب  رياا ـخصوص رينقط  ر خر ة فق  تات ا ر تهض م  را ي    ري لياي  يل ا رق وراضء. و كي  ي  رة ط  ا تا تب    ااطض  تاا  

تباااا   يااا سي ي  رر ت  اااه ري ااا   ه و ا يااا تااا ر    رو   ااابا ر  تااا  ااا  كاوريط  اااا ر،  و ااا . كااااض أ  ريط  اااا را ر  ااا   10ـااار  ريط  اااا ريوطنيااا  

 هور ر،حا  ولله يكي رلآ  و . مضيي إك رهضل تعت ضه كضقت ريوي  مي م ي  رال   راي ا رق تل  أ ضي إتريلطي  وهب  م  ري ي  و    ر

 نطااا ة رياااورا ريااااورت   نياااا ي ث تااا راهض ر تااا و هناااضك أياااااض ا ر ااا   فااا  رطااااض  شااا رك   ري او ااال  ااا وف ه ر،  ااا  ماااا  و ر ة ر شاااسضا ريعاوميااا 

رتفض ياااا  شاااا رك  ي ااااض ت  اااا  يااااال ر  ياااا   فاااا  رطااااض  را اااا و  فاااا    ااااور وي ا ـنوقاااا ة م ياااا ة تلاااا  قفاااا  ريااااورا فاااا  رتاااااضه أو   نطاااا    اااا رةإو 

 ماااااااض يعاااااااضاا ملياااااااو   ااااااانتي  أي 120فااااااا  مبلس اااااااض   ااااااا ا اوا هاااااااوه ري  ر اااااااضل ريتااااااا  هااااااا  ماااااااي  ااااااايأ  ماضتااااااا  تض وارقااااااات  كااااااااضـضي  ر اااااااضل. 

 ليايااا  يل ا راااق ورينقااال وريلوم اااتي . تلااا  ري ا راااق و رااااضء خصوصاااض را ي  ااا  ري و ر ة طااا فماااي ي   تتبعاااه . و  ااا    هااا ا   1.200.000,00

 را  و .  خضص  قاض  ري  ر    ي   إت را افت  ري حا ل رت را أ ضي أقه بع  

  ية.رئيس قسم الشؤون الادارية والمالية والقانون ................................................ لبالحبيب المط محمد 

 وو ر ة ري ا راااااااااااق ورااااااااااااضء    تلااااااااااا  م ااااااااااا و  شااااااااااا رك  ـااااااااااار  ماضتااااااااااا  تض وارقاااااااااااتصاااااااااااضا راو را علقااااااااااا  ـضي  ر ااااااااااا   طااااااااااا قنليـضين اااااااااااب  

را ي  ااا  ري ليايااا  يل ا راااق ورينقااال وريلوم اااتي  ـ ض وارقااات. ف ااايضق تقااا  ر تفض يااا  هاااو أ  م ينااا  تض وارقااات تعااا ف   كااا   ااار  م اااا  و 

ل ر  اااضا و ااو   ااوراة ري اار . و مااي أماا و     رااا و  كاا   نااضق  يااؤاي  خيااوي ر ء ل را ااضف  ي. ري اا  ااضف ل ققاا ي ااض نضل ققاال ريباااض   و 

كيلااومت  رقط  ااض مااي ريط  ااا  16إن ضء ط  ا م ر    طوي ااض يقاا   ـحااور   تل  هوه ر، اضت    تزت تخفي    ك  ري ر  ـا ين  تض وارقت 

رياال ماا و ر تباا  منطقاا  رينو  اور    م اا وى تلاا  114  اا   اياا يلط  ااا ري لي   اا ب رااا خل ري سيلاا   يااايع  ريبااو ة وصااو   10ريوطنياا    اا  

من آل فني   سي ي  تل  كل مااي ريااورا ريااورت  و ورا  ااوي. إضااضف  يلان ااآل  4هور را  و   يع ف ـضيضضف  إ   كي  إقاض    ا  ي طض 

  ااض مااي   رقط  ر  اا   يلط  ااا را عري ااو   ااض    تباار  رار، و اا  ريصااو ة   ري  ماا    ـاا  مااي رم يااض  ر  ااض ي راضسياا  رانت اا ة ـانطقاا  ي ااطض  

ثااا  بعااا  كيااا   ا   ريباااو ة مااا و ر ـضيكليااا  م عااا اة ري خصصاااضل وصاااو  ـانطقااا  راطااا   ر، ااااض   م اااض  ر،خااا  ر ـااايضا رقط  اااض ماااي ضااايع

  يكيلوم  اا طاا  رقضين  ريااورا ريااورت  ـمنوبض ـضتاااضه منطقاا  رينورياال و ريز  رقياا . يااوي  ت ااع  ماضتاا  تض وارقاات ي ثنياا  ران ااآل ريفنياا  تلاا 

أي أ  هاااوه ريقنطاااا ة را ورمااا ة  اااا ب راقبااا ة أو ري ااااوق  ا رقااات و إياااااو يري رـطااا  ـاااار  تض وا 27/17 ااااا ري ليايااا    اااا  ريط   ماااي 230+0

 ض وارقاات أ  أقااازلكيي را اا وتر   اابا ، اضتاا  تضفنياا  تلاا  ريااورا ريااورت  أمااض  ـااضب أو ا ـنوقاا . هاا  آلـنااضء من اا  كاااض  ااي    ا ر  اابو   

هاا  ري اا فضاة مااي خباا ة را ي  اا  ري لياياا  يل ا رااق و رينقاال و ريلوم ااتي   ا ياا  مااي تقاا  هااوه ريتفض ياا ريسض هااض و نياا  م علقاا  بتق ااضل را  

ر ب  و إقاااض    ا  ـ ض وارقت ي ااور تااأتي  ا ك ا ر ااضل تقنياا  م علقاا  ـضا ااض ي  ري ااضيف  ريااو ف  إقاض  ريبنيضل ري ح ي  و كي  ـا ض كتهض ف  را 

ومااي أهاا  ـنااوا ريتفض ياا  أ   ا و تحاا ا م ااؤويي  كاال م اا ري اا رك  ـاار  ر، اضتاا  ورا ي  اا  راااوكو ة  ياانف  إطااض  ريتاا  تااا    ض ي يتفروه  ه

ر باا  ري  ر ااضل ري قنياا  ريتاا   اابا أ   ضماات بهااض ر، اضتاا   ااا ة فاا كر  اا  ل ت طااضـا راعااضير  راع ا را ي  اا  ري لياياا  يل ا رااق  اا قو  ـا 

 اضتاا  ـاااوك ة ت ااااي م  فضتهااض كااي تعااال تليهااض. أمااض إكر  اا  ل ريعكاا   ااي   رـاا   ر، صااضا  ـضاريقيااض  ق  ااي    ا راا ية رمي طاا ف و ر  

ا ااضت ة را ي  اا  ري لياياا  يل ا رااق  ا هوه ر، اضت  تل  مبضش ة ريم رءرل ريكفيل  ـ صحيح ض أو إقاض  ا ر اا  تكايلياا  تناا  ري  اااضء

 ااضت ة هااوه ر، اضتاا  فاا  إقاااض  ا ر ااضل م علقاا  ـاكااوي  لياياا  يل ا رااق ري  ي  اا  اا قو  را  اياا تفض ري هااو منصااوص تليااه فاا  طبقااض اااض 
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 ااات حال  و ـ قاااض  ريط  اااا را ر  ااا . كااااض أ  ر،خاا مضل ريتااا   ااا ؤامهض را ي  ااا  ري لياياا  يل ا راااق يفضسااا ة هاااوه ر، اضتاا   ااا كو  ماضقيااا  

ري  ر ااضل  ر، اضتاا  ـضي اا ـر  ريار ي وراااض   يصاافقضل  اا قو . و و ةوك ااض ي  رااا ـضا لقاا ضل ري قنياا  را عر، اضتاا  تكااضيي  إقاااض  ري  ر اا 

ر باا  ري قنياا  يل  ر ااضل ريتاا   ااي   إقاض هاا  ض ـا ضت ة را ي    ر،  و   يل ا رق. و   عال را ي    ري لياياا  يل ا رااق تلاا  را ضبعاا  ورا 

ر ق ورينقاال. و ا راا ري  ة ر  راعاااوا بهااض فاا  و يل أك  مي م ى مطضـقتهض يلاعضير   ل ري  ماا . ، اضتاا  ـا  فضتهااض ك ضـيااض  تخااضك ريماا رءرر ةفااضمو

كاض   عال را ي    ري لياي  يل ا رق تل  إت را ملفضل طلبضل ريع و  ورا ض ك  ف  مل ضل ف ا ر ي ف  و رخ يض  مك ل ري  ر ااضل 

ضضف  يلا ض ك  ف  تالي  ت ل  ري  ر ضل . ـضي يع ضص  تو ، اضت   ل  رتهض ريصفقضل و إ ضيت و إت را م ض ي  ريوثضسا را علق  ـ  ـر  

شااا   يقااااض  ري  ر اااضل و راااا ة را بقيااا  يقااااض  ريمااا رءرل را اااط    را علقااا  ـ اااوفر  12 ريناااازة. و مااا ة ريتفض يااا  محااا اة فااا   ااان ر  را

  ري  و  ف  إقاض  ري  ر ضل ي  ي إكر فض ي  ف ، ريتي    أ  تي ريصفقضل. تل   ريت اضارل و ريت   تي طلبضل ريع و  و راصضا  

بعاا  راصااضا   تليهااض. و تبقااى ر تفض ياا   ضـلاا  يل عاا يل ـضتفض ياا  ملحقاا  تاا   راصااضا   تليهااض  ر شاا    12فت ة تز   تي   قص ر ري قني  بع  ر

 تفض ي  ر صلي . وفا قف  كيفي  راصضا   تل  ري

 .رئيسلي لالنائب الثان ........................................................... رسيمحمد أمه

ورا علااا ـااضيط  ا را ر  اا  و تثنياا  ريقنطاا تر   وإ اا رل  ب ااأ  ريعاا   ريااول  تاا  تق ياااه  ااوا ر تفض ياا اياا   ر،  إك  كاااض   ااا

  نط ة م ي ة. إك  إكر ي  تكي هنضي  م  فضل قن قل يلاصضا  .

 مستشار جماعي. ................................................................ محمد إحسان

 ثنيااا  ريقنطااا ة ـضتااااضه ي اااطض  أو علاااا ـ  ي ر ماا  لريااا سي  هااا ي ي  ااا حض تاا خل  أ  ااا  توضاااي ري اا   تلااايك  ماااا ار  بااال أ  رـااا أ فااا  

 ان آل فني  ـضتاضه ـضب أو ا ـوقوق  تفضايض يلب  ـر  مض  اعت ومض ك ل.  نط ة أخ ى 

 النائب الاول للرئيس. ........................................................... محمد أمهرسي

ي ناا  ماا را ي حااو   ااطض اااه ق   تة ورا ريااورت  ريتاا إك  يل وضاايا.  اانعال تلاا  ري ثنياا  و ااي   رضااضف   نطاا ة أخاا ى محضكياا  يقنطاا  

 يااا ة تلااا  ورا رياااورت  فااا  رتااااضه أو ا ـنوقااا  ثااا  ريط  اااا را ر  ااا  ري رـطااا  ـااار  ريط  اااا تلااا  ياااورا رياااورت . ثااا   ااانقو  ـ ن اااضء  نطااا ة مر  

رااااض ة تبااا    ااا    رم يااا ة وريط  اااا راري ثنيااا ا إن اااضء  نطااا ة  :وريط  اااا ر،  و ااا  رااااض ة ـضينوريااالا إك  هناااضك ث ثااا  رقااااض رل  10ريوطنيااا  

 ا ت ض  محا  إ  ض .أيي ر  ر مو   ورةح  ،ح  ري ضت  ري ي  ر  ين .را  طض 

 مستشار جماعي. ................................................................ محمد إحسان

ق  ااال بهاااوه را ااااض ي  ريكبااا ى را علقااا  ـضيقنااااضط ا ران اااآل ريفنيااا  وكااااوي  ريط  اااا را ر  ااا  مااااي م ااا  ريباااو ةا م اااا  ط  اااا ،حااااا  

 اااا  را يناااا  يل ر،خاااا مضل وتفضايااااض يااااا و ة ماااا و  ري ااااضكن  و يت اااا  لعبهيااااوي  اااا   ض اااا   رو  ر يلاااا  في  منهااااض ري ااااضكن رينورياااالا  ت اااا 

 ي ض وارقت ورا ضت ة ري قني  ماضقي ا إك  قحي ق ت  هوه ر تفض ي  وق انا كضمل ري وفيا وريناض  ف  هور ر  ضا وشك ر.

 مستشارة جماعية. .................................................................الزهراء دنبي

ر  وهاااض ريااورا  ضل ري قني  را علق  ـا ااض ي  إن ااضء من ااآتري  راض  ت ة ري قني  يق ضاـض فض ي  ريت  ت علافياض يخص هوه ر ت

ضك ريورت  وري ثني  وأو ا ـوقوق  وريط  ا را ر   . ويق  أشض  ري ي  تب  راطلل  سي      ري ؤو  راضيي  وريار    وريقضقوقي  أ  هن

وص ر  إييااه ـط  قاا  فنياا  فاا  هااوه ر تفض ياا  ـخصاا قااه أشاا يااو أضؤ   و ا إك  ت اا ر  اا  رافنياا  تلاا  ريط  ااا ا ر ااضل أخاا ى تخااص أ باا  من ااآل 

 ا ران ااآتر    ـضين ااب  ي ثنياا   نطاا ة ريااورا ريااورت  فاا  رتاااضه ي ااطض  و  ـضين ااب   و ا ـنوقاا  و اا  أقااازل ي اااض ا ر اا  فاا  ريو ياا  ري ااضـق

ا هاال راك اال ريااوي أ ااض  تلاا  ري  ر اا  كااض  ياا مهضف ة را ااو  راعضير  م     ر   م ى م ءم  ري أشر  هنض أ  مصلح  ري ا رق  وف تقض   ـر

بهض؟أو ت   إش رك ري ا رق فاا  إقاااض  ري  ر ااضل فاا  ريو ياا  ري ااضـق . وهاال هاا  م سااا  يل اا ول ري قنياا  راع ااا ة ياا مه ؟     مؤه  يلقيض غر

   وشك ر. ر  ا رايضضف  إ   ريط  ـض ى خ    ـأ بع  من آل أأ ب  ا ر ضل م علق ىإك  ق وف  تل  ا ر  ر  و تبق

 النائب الأول للرئيس. ........................................................... محمد أمهرسي

إك  ك وضاايا يل ااؤرا راطاا و   ف ااو يااي  إتااضاة ري  ر اا  ي ثنياا   نطاا ة ورا ريااورت ا  وإن ااضء  نطاا ة أخاا ى ا فقاا  تااات ر شااض ة 

ي حلياال راااض   تلاااض رقااه ـض هنااض ريقصاا   يااث تاا  2023 لضارغراا  مور  اا   ت ااا  2019يل حير  راض      ر ت اضارل ريت  تااات ـ ماتهااض  اان  
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رفق    مااي رينض ياا  ري قنياا .و يكااي يااال تسيراا  ريفاا ف راااض   قفاا ر يلأثاناا  ريلتاا  هاا  فاا  تزرياا  تلاا  م اا وى مااوتاا  مااي ت   ر ت اضا وراو

 راورا.

 :  عملية التصويت

يا  شا رك  ـار  فض   رتراصاضا   تلا  م ا و و  ر ا ـضي   ق   رينقطا  ت   ري ي  رينضسل ر وا يل سي  م  بع  كي   

يل صااااو ت ف ااااات راااااضء را ي  اااا  ري لياياااا  يل ا رااااق ورينقاااال وريلوم ااااتي  ـ ض وارقت.ماضتاااا  تض وارقاااات وو ر ة ري ا رااااق و 

 راصضا   ـ ماض  ري ضاة أتاضء ر  ل  ر،حضض  ي.
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مقرر المجلس 

 الجماعي

 52/2023 دعد

شراكة بين جماعة  قيةاتفاصادقة على مشروع لماة والدراس

اء المديرية الإقليمية للتجهيز تارودانت ووزارة التجهيز والم

 والنقل واللوجستيك بتارودانت.

وخااا ا ر، ل ااا  ريعلنياااا   ا  2023ريعضايااا  ي ااا   أك اااوب  ر  لااا  ر، ااااض   ا ينااا  تض وارقااات ر   اااا  ـضيااا و ة  إ 

 .2023وب   ك أ 06رانعق ة ـ ض     ر و    

 را علاا ـض، اضتاضلا وبعا  ا ر ا  ر  لا  يلنقطا  را علقا  113-14   ا  يضل ريقضقو  ري نفي ا ق اض اوتطبيق

ـضي  ر ااااا  وراصاااااضا   تلااااا  م ااااا و  رتفض يااااا  شااااا رك  ـااااار  ماضتااااا  تض وارقااااات وو ر ة ري ا راااااق ورااااااضء را ي  ااااا  ري ليايااااا  

 ت تالياا  ري صااو  أ ااف ليعلناا ا  يااث ت ر صااو ل ااوء ر اا  تالياا  رييرعاا  وب اي  ـ ض وارقااتيل ا رااق ورينقاال وريلوم اات

 تل  مض يل :

 

 . تاور 18: .....................................ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.  18  ..........:..............................راعب  تنهض:  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي  ر تاضءت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة 18:...  .....................................:راو

 اسماء لقجدر  مولي هشام أشرف  سعاد ابلعيد  شكيب اريج  رسي محمد أمه 
 دنبي اء زهر ال فاطمة الزهراء خلوفي نزهة ايت حبان فق افاتحة مو  عبد العالي الحوس 
 سعاد اريب سانمحمد اح ابراهيم المدلوي  هشام امزراو  شرف الدين اسقارو 

   ة ازوران فضم يسي مينة فر  الحريري يل عماسا
رفار   ر تاضءت ا  ✓    أ  . : ...........................ري 

 .........:   أ  . راا نعر  تي ري صو ت  ر تاضءت ا  ✓

  :يقرر ما يلي
ـضي  ر اااا    علقاااا صااااضاق ر  لاااا  ر، اااااض   ا يناااا  تض وارقاااات ـ ماااااض  أتاااااضسه ر،حضضاااا  ي تلاااا  مقاااا   رينقطاااا  را

ي  ااااااا  ري ليايااااااا  يل ا راااااااق ورينقااااااال ر  ماضتااااااا  تض وارقااااااات وو ر ة ري ا راااااااق ورااااااااضء را   ـاااااااشااااااا ركتلااااااا  رتفض يااااااا    صاااااااضا ورا

 وريلوم تي  ـ ض وارقت كاض يل :
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 المملكة المغربية 

 هيز والماءوزارة التج                                                           وزارة الداخلية

                                       المديرية الإقليمية للتجهيز                                                                دانتورتا إقليم

 بتارودانت واللوجستيكوالنقل                                                      جماعة تارودانت

  

 

  

نية التقسات لإنجاز الدراة تقنيلة اق بالمساعدة تتعلاتفاقي

 :التالية المتعلقة بالمشاريع

 

  1727 من الطريق الإقليمية رقم 230 تثنية المنشأة الفنية على الواد ب ن ك ▪

  .ن تارودانت وايمولاسـالرابطة بي    

  .بناء منشأة فنية على الواد الواعر بمنطقة أولاد بونونة ▪

  نتتاروداينة دالمدارية شرق غرب طريق المإحداث ال ▪

 

 

 ـر :

 

مي ط ف ري ي  را ي  ري لي   يل ا رق ورينقل وريلوم تي  ماثل   و ر ة ري ا رق وراضءا

 را ض  إييهض ف  مض يل  ـلفا  را ي   ( ـ ض وارقتا

 .مي م  

 و: 

 مض يل  ـلفا را ض  إييهض ف  ماضت  تض وارقت ماثل  مي ط ف  سي  مال  ض ر، اض  ا

  ر، اضت ( 

 

 .   أخ ى م يم
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 :فاق والتراضي على ما يليتالاتم 

 

  موضوع ومكونات الاتفاقية :ىـادة الأولالم ❖

تحدد ه هددلات اقتة توددع تلمهاددو اسؤدد ا  اسلددا لو لم  اللمادد ري اسددلمايه اللعددد ع  اس لوددع  الهادد ه ال ددج اددلماا   دد   ه   دد    ددي    دد ه اسؤدد ا 

  :الا لوع

 مااي ريط  ااا ري لياياا    اا   PK 0+230را ريااورت  فاا  رينقطاا  ريكيلومت ياا ريااو  تلاا   نياا ة ريفن ااأا  را علقاا  ـ ثنياا ري قنياا  رري  ر ااضل  -أ 

RP1727 وري  ر ااضل ري قنياا  را علقاا  ـبنااضء من ااأة فنياا  تلاا  ريااورا ريااورت  ـانطقاا  أو ا ـوقوقاا ا ري رـطاا  ـاار  تض وارقاات ورياااو يا 

  :ارقترانازة مي ط ف ماضت  تض و 

  تص  الةحص؛ يد عاس ة على لمي سلاكا لم عدض ال ياا 1--أ

  .الا ؤ ز  اس ء على تلك ال ياا لم  ذا ك  ت  ط بقع للمه ي   الاقنوع اسهململ به  في  هاية ص هتع اس يد ع  - 2- 

  دددلا دة وددد  لم با تقدددلما اس يد دددع  اسددد ء   ذا ك  دددت ال يااددد لم اسدددلاكلمية ة ددد   ط بقدددع للمهددد ي   الاقنودددع اسهمدددلمل بهددد  فدددي  هاية الا ؤ دددز-3- 

 ة علددى تيدداوحؤ   ز  دد ه ال ياادد لم الاذمولوددع  ذا اتا دد   ا  ددد ا  لاحظ تهدد  حددلمل ال يااددع  مددى اكيم عددع لهددلأ  همددي هددلات ا   ددع تضددصددولوتة

  .طبق  س  هلم  نصلمص علو  في هلات اقتة توع بمل ع ة اس يد ع    ذلك

  :ارقتتض و ين   ق غ ب ا  ش  ر   لق  ـ قاض  ريط  ا را  ـخصوص ري  ر ضل ري قني  را ع  - ـا

     داتبته   اسص هتع عليه    للمؤ   تتبهؤ   هاي      لو   ةق لم ال ياا لم  زبدا ؤ   ع اه  لة لم طلب الهد ض  الإعلان ع  ص -

  . فق    هلم  نصلمص علو  في هلات اقتة توع

  يةتمويل إنجاز الدراسات التقن :المادة الثانية ❖

  . ه يي  موو ال ياا لم الاقنوع  لمضلمع هلات اقتة توع       ه لوع لإ ف اسوه لاتاحمي اكيم عع الا

  تحديد وتوزيع المسؤوليات  :المادة الثالثة ❖

  :ت    ر، اضت  تل  تنفيو را ض  ري ضيي 

        اللما ري الضد ي ع لانةولا هلات اقتة توع؛ ✓

ة يع   لطدته   مى  تتبو تة توع ت اقي هلافص علو   نصلم   هلم  يد ع طبق  س ق  و اسب لانلو الإعلان ع  طلب لم الهد ض  ✓

  اسص هتع على الصةق لم؛

  تلمتوو  تبلوغ   ا د اك   ع؛ ✓

  ت ب      ل تنةولا صةق لم ال يااع؛ ✓

   هاء  علمف لم اكال ب اساتاع   علمف لم اكال ب النه روع؛ ✓

  تصةوع صةق لم ال ياا لم  لمضلمع هلات اقتة توع؛ ✓

  :ي ض  ري ضيرا  فيوت    را ي    تل  تن

  لمافدد ة اكيم عددع بمددلا دة ب صلمصددؤ   عدد     دد   مددى  ط بقتهدد  للمهدد ي    تبددع ال ياادد لم الاقنوددع اسن ددفة  دد  طددد  اكيم عددع  دا -

     اك لي فيه ؛    مى ع ا  ط بقته  للمه ي   اسلاكلمية  و بو ن  ه    اسهململ به  بلمهاية الا ؤ ز  اس ء  و اسص هتع عليه 

  ته  على اكيم عع      ي الإعلان عنه ؛زح ل ض   طلب لم الهد لم   لة ع اه  -
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  اسع ي ع في  لل لم فاح ا ظدفع  في ا او ي  ه تب ال ياا لم؛ -

   ع اه  ع ياو ا  ا د ب ك   ع  زح لته  على اكيم عع      ي تلمتوهؤ   تبلوغؤ ؛ -

  .ي ه   ي  ل  ع   عيم ال بوع  زح لته  على اك ع اه   ا ل اسن فالم   ع ياو الذعلم  اك -

  سص هتع على ال ياا لم الاقنوع؛ا -

  .ياا   ب ي اس يد ع بلمضهو لم ا هاء اسن فة    طد  اكيم عع لة ر ة  صا ب صةق لم ال ياا لم

  ءدب اس ية تحت ا يض الذؤ      ي  لمع ك ن  ت تبع ع  ع ا تلمصلؤ  ب سهطو لم اساهلقع ب لعبه لم ق تاحمي اس يد ع  ي  لا لوع  

  . هاء   لهلأ تلك العبه لم (...  كخ  ري الل  طؤ  الا اس ء 

اكيم عع  ال ياا لم   ه ن  في  للعد ع  ب ك   ع  ا  د  تقنو    بم ده  ع اه  للم يد ع     طب   الاقنوع  اسص كح  ب لهلاتع  و  يهلف 

  . الصحي     لهلأ   الف شبه لم تلمهاو اس ء  الذؤدب ء  الؤ تف  الصد 

  اتدراسأجل إنجاز ال : ةالرابعالمادة ❖

  .ش  ر 12 ي   إقاض  ري  ر ضل ارخل أمل 

  التنسيق الخامسة:المادة  ❖

ياا عق  ا ام ع لم  . ن اس يد ع    اسةلمض  لو     طدفؤ  هي اسنلق اللمحو  لل ياا لم الاقنوع ال ج اتن ف في  ط ي هلات اقتة توع

  .      اس يد ع       الللطع الإتلوموع  م ععاكي   ب هية     بم ك    هعت اكا  ع  مى ذلكلم    تنلوقوع كي ثلاثع  شؤد  

الماا تقووا اكي  ب اس مي حلب تق ا     ه ال ياا لم   ضهو لم ا هاء اسن فة    طد    في كي ا ام ع    اق ام ع لم اسلاكلمية 

  .ياوح لم اللاه عاكيم عع لة ر ة  صا ب صةق لم ال ياا لم      ي  ب شدة الا

  تفاقية ومدتهاالا هذه سريان :دسةسالاة الماد ❖

 نه روع  ت بلع للانةولا  ق به  الالمتوو عليه     طد  اللو  يرلمس   لس  م عع ت ي ها ت  ي ع اسةهلمل ل  تهلمن هلات اقتة توع ا  

با ي ها ت  للا ؤ ز  النقي  الللم لتوك  الإتلومج  اس يد  ع  ي  تل  اللو   ت ي ها ت  اللو   ال   ه    يعل   اسص هتع وا  يد  اس لو   طد  

  .اكيؤلمي للا ؤ ز  النقي  الللم لتوك لللمس   اع

شؤدا   12 ع   الماا ف  ؤ   ذا لا ياا العد ع في ال ياا لم الاقنوع به   د ي فت ة تف   اد  ن هلات اقتة توع  ح هة بلنا ن    ة

  .به  اسص هتع عليه 

  ذه الاتفاقيةتعديل هكيفيات  :السابعةالمادة  ❖

اتة توع  لاقع  لؤد على  ع اهه اق  هلات  على بنلمه   ييه   يك  الالمتوو  اسص هتع عليه  تة توع ياا  ه  ل  بلمااطع    اس يد ع   اا 

  . فق  ةس  لطدة   وةوع  بداا اقتة توع ا صلوع

  .س يد عع  اعيم صلوع   لالك  ل هم لم اكي ب  ن تح ه اقتة توع اسلاقع كي البنلمه اسه لع  اساممع للاتة توع ا  

  تسلم الدراسات :الثامنة دةاالم ❖

 ه ينع التللا اساتت  التللا النه ئلأ لل ياا لم اسن فة    طد   صا ب صةق لم ال ياا لم بلمااطع  ح ضد تن ف    طد   تاا  

  .كينع   الطع  هلم ع     مثل ن ع  اكيم عع  ع  اس يد ع

  .ع    طد  اس يد عق    اس  رق اسه ةلمثلاس ا صةق لم ال ياا لم على  تقلما اكيم عع باصةوع 
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  تسوية النزاعات :التاسعةالمادة  ❖

 لا ياا حل   هي  يهدض على اللو ي   ه د الا ؤ ز  اس ء   ه د  كي  فاع ينعأ بللب تنةولا هلات اقتة توع ب ن اكيم عع  اس يد ع 

  .ال ا لوع

  . عكاهلم لمس او  يراللذوا  حى تياا عدض  عل ت الطد قع  ذا لا ياا حي النزاع بهلا

  :ر ضل ري قني  را علق  ـضا ض ي  ري ضيي رتفض ي  ت علا ـضا ضت ة ري قني  ياقاض  ري   

  الدابطع ب ن ت ي ها ت  ايملمقس 1727    الطد ق الإتلوموع يتا 230 تثنوع اسنعأة الةنوع على اللماه اللماعد ب ن ك  ▪

  .لم عه بلم  ق قع  طبمنلماه اللماعد فنوع على البن ء  نعأة  ▪

  اث الطد ق اس اي ع شدق ةدب س ينع ت ي ها ت.  ح ▪

 

 التوقيعات

 

   ضتل ر  ل  ر، اض  ك قضسل  :تو ي          رينضسل ر وا يل سي  :  تو ي 

                                                                       ه ض  أمز رو                                                         أم   محا 

                                                                                                                   
 

 

 ري ي  را ي  ري لي   يل ا رق ورينقل وريلوم تي  ـ ض وارقت 

 

 

 تض وارقتا ـ ض   .................................. 

 ري ي   سي  مال  ماضت  تض وارقت

 

 

 . .....................................ا ـ ض   .تض وارقت 

 ري ي  تضمل إ لي  تض وارقت 

 

 

 تض وارقتا ـ ض   .................................... 

ري ي  را ي  ر،  وي يل ا رق ورينقل وريلوم تي  ي وي  

 مض  

 

 أكضاي ا ـ ض   ............................................  
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 : السابعةالنقطة 
الدراسة والمصادقة على تفويت بقعة أرضية لفائدة الدرك الملكي لبناء 

 .نتوحدة جهوية للدرك الملكي بإقليم تارودا

 ر اا  وراصاااضا   تلاا  تفو ااات ـقعااا   رينضسااال ر وا يلااا سي  رنهااض ت علاااا ـضي   رم   اا  طاا  رشاااض  ري ااي  محاااا ـضين ااب  ي اااوه رينق

نضء و  ة م و   يل  ك رالكي ـ  لي  تض وارقتا وبنضء تل  ريطلاال راومااه يل اضتاا  مااي طاا ف را ي  اا  يفضس ة ري  ك رالكي يبأ ضي   

ي اااي  رك رالكااي ـ ض وارقااات ر ااضا ريكلااا  تلاا  أماال إن اااضء و اا ة م و اا  يلاا   ر،  و اا  يلاا  ك رالكااي  ااوا تفو ااات ـقعاا  أ ضااي  مااي 

 ضل تي مو ع ض وم ض تهض.ر ا  ري ضفو  مي رمل ت ض ض معلوم

 رئيس مصلحة الشؤون الإدارية والقانونية والممتلكات.................................................................................... أحمد الشافور

نياا  ـا يناا  تض وارقاات ـضيضااضف  إ اا  تكاا ي  م و   يل  ك رالكي مي شأنهض تعز ااز ريفاا وف ر م را  و  تبض ة تي ر  رة و  ة

ضااي  م ااض تهض ريااوييفي ويقاا  تااات اتااوة ، ناا  ري عاا ف تلاا  ر  رضاا   وتاا  ر تاا ر  ـقعاا  أ  ريار ة وري ااكي   ز   و ت كو  ميري م ك

 را ين   ب طض مت  ـاور  تازس  كوبضك وكض فو    9000هك ض  و2

 مستشار جماعي......................................................................... مولاي هشام أشرف

ت رـياا  فاا  ريبااضب ريثضيااث تااات فيااه ر شااض ة يرا علا ـنفض  ر م ك ريعقض    يل اضتااضل ر 19/57ريقضقو       مي  41وفا راضاة  

هااي ري فو اات طبقااض اااض ياانص تليااه ريقااضقو  فاا  هااور ر طااض   مااي رماال ر اا س ا رالاا  ر،خااضص يل اضتااضل ريت رـياا  توضاا    ياا   ر  تال

صااضل ض  تاا خل فاا  رخ صقااض رل تضبعاا  ي ااض وكياا  مااي أماال تخصيصاا ض اصاالح  تضماا إشض ة ري وي  أو مؤ    تاومي  ـ ا تفو تهااض يع

مي خ ا هور ريقضقو  ر،  ياا  ريااوي ـاا أ ريعااال ـااه فاا  في   ف  إطض  إتفض ي  ريت  ي   رـ رم ض ـر   ر ط رف راعني  اإك  ريط ف را  

 ض ة ـ ا ري فو ت .رقه توض   هي ر ش 41ل  ريبضب ريثضيث مي راضاة أ يلك  ت 2023فب ري   2

 مستشارة جماعية.................................................................................... فضمة إزوران

ض،ح ريعااض  ري فو اات  قااه مااي رخ صضصااضل أماا ك ر، اضتاا ا وريار رل ريتاا  تخاا   ريصاا  فاا  ري خصاايص ـاا ا هقفاا  رانحاا  ق ااا 

 خصوصض ري وي  ف قنض قثاي هوه ران أة ريت    قض  ف  مكضنهض.

 مستشار جماعي.................................................................................... مد إحسانمح

ت  تفو ت ريعقض  ف ور  شض ة؟ إكر  ـضي فو ت؟ أ  ري خصيص؟ أ  وض   هي ري ور ريطض  هل ي علا ر م  ق ى مضنعضا ويكي ف  ه

ت كل  ـضيت  ي ا رمض إكر  انااض ـضي خصاايص أو  هااي ريشااض ة  ااي   ماضقااض.  يعن  أ  إار ة ري فض  ريوطن  م  ، ن  ري قيي  ه  ريت   

ل  ي يعناا  ياااا رهك ااض   ر  ياا   رقاااض ه  فاا  ريقطاال ريا 3ريتاا   اا اي ض  مااض يقااض ب  أو  قاااب  فحااوى ر تفااضقا ثضقيااض راو  اورا ااض  

ر ااا  ـ  ااا  ور    يااا   اماااا ريار رل مااا  ر  اااتثاض رل ا  ياااال أ  قحاااضفا تلااا   تااا ـر  ريوتاااضء ريعقاااض ي ب اااطض  را ينااا ا أ  قخ اااض  راو

 ضة هوه ر مو  ا وشك ر.ر  طضب كرل ريطضب  ريار يا ر  تثاض يا ري كن  ر م اض  ا يال م رت

 مستشارة جماعية................................................................................... الزهراء  دنبي

وا موضااو  رياا و  رلآيلاا  ريتاا  و اا  تليهااض ر خ يااض   قاااض  هااور را اا و   قااه تااات منض  اا ه يااو  ريث ثااضء  اا     رانطقاا ياا يااال تح 

 اا ب هااوه راصااض،ح؟ ويااو يل قول وخصصنض ي   مكض  مضقل مصلح  ريو ضي  را قي  وم  وا  ريعاضي ا أت ضءا اااض ياا  يخطاا  يااه 

اااض ياا  أقتبااه يااوي ا ـضين ااب  يلبقعاا  ر خ ااض ة ياكااي أ  ت او اا  فاا  منطقاا  هيئاا  أو  بتأقااه ياا  ي ااض  يلاكااض  ر خصااص يااه فاا  مخطاا  ري

رفااا ر،خضصاا  بهااض.إار  اا  ي إك  مااي ر فااال أ  يوةااح ينااض   كااو  م و اا  رياا  ك رالكااي فاا   اا    كبراا ة  نهااض  ت ااااي تاا ار مااي را 

 يتهيئ  ي ل  رانطق  وشك ر.مخط  ر
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 .سالنائب الاول للرئي.............................................................................. محمد أمهرسي

و اا  رخ يااض ه  تلاا  هااوه رانطقاا  قاا  رم اااض  ماا  ري اا    ر،  و اا  يلاا  ك رالكااي ر ت  نااض تلاايه    ث ثاا  أمااضكيا  يااث يقاا  تاا  ت

 و   ااضـا او  ككاا  ر اا  ـضياااب  فكاااض تعلاااو  أ  ياا مه  خصوصاايضل وهاا  مااي  اايح ا راو اا  وي اانض قحاايا تلاااض ر  هنااضك م اا 

 راو   .ف  هور  ريت  وم وهضأخ ى  فضلصي ض مور  ت و ه وكضقتريار ة ريت  كضقت 

 :التصويتعملية 

تفو اات ـقعاا  أ ضااي   ـضي  ر اا  وراصااضا   تلاا  را علقاا  تاا   ري ااي  رينضساال ر وا يلاا سي  مقاا   رينقطاا  بعاا  كياا 

 .يفضس ة ري  ك رالكي يبنضء و  ة م و   يل  ك رالكي ـ  لي  تض وارقت
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مقرر المجلس 

 الجماعي

 53/2023 عدد

الدراسة والمصادقة على تفويت بقعة أرضية لفائدة الدرك 

 وحدة جهوية للدرك الملكي بإقليم تارودانت.الملكي لبناء 

ل   ريعلني   ا ر، وخ   ا2023ريعضاي  ي    أك وب    ا  ـضي و ة  ين  تض وارقت ر ر  ل  ر، اض   ا إ 

 . 2023أك وب    06رانعق ة ـ ض    ر و    

 را علااااا ـض، اضتاااضلا وبعاااا  ا ر اااا  ر  لااا  يلنقطاااا  را علقاااا  113-14  اااا   وتطبيقاااض اق ااااايضل ريقااااضقو  ري نفي ااا 

رالكاااااي ـااااا  لي   فضسااااا ة ريااااا  ك رالكاااااي يبناااااضء و ااااا ة م و ااااا  يلااااا  كـضي  ر ااااا  وراصاااااضا   تلااااا  تفو ااااات ـقعااااا  أ ضاااااي  ي

 تالي  ري صو ت تل  مض يل :  أ ف لوبع  ريل وء ر   تالي  ري صو ت ريعلن ا  يث    رقتااتض و 

 

 . تاور 18: .....................................ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.  18 ............: ........................راعب  تنهض:  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي:  ر تاضءت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة 18....................... :............راو

 فاطمة الزهراء خلوفي دنبي اء زهر ال نزهة ايت حبان فق افاتحة مو  أمهرسي  محمد
 مولي هشام أشرف  محمد احسان ابراهيم المدلوي  هشام امزراو  عبد العالي الحوس 

  فضمة ازوران  مينة فريسي  شكيب اريج  ن اسقارو الديشرف 
  اسماء لقجدر  سعاد اريب سعاد ابلعيد  ري ياسماعيل الحر 

رفار   ر تاضءت ا  ✓    أ  . : ...........................ري 

 .........:   أ  . راا نعر  تي ري صو ت  ر تاضءت ا  ✓

  يقرر ما يلي:
اصااضا   تلاا  رـضي  ر اا  و  رينقطاا  را علقاا ت ـ ماض  أتاضسه ر،حضض  ي تل  مقاا   صضاق ر  ل  ر، اض   ا ين  تض وارق

 .تفويت بقعة أرضية لفائدة الدرك الملكي لبناء وحدة جهوية للدرك الملكي بإقليم تارودانت

  كضتل ر  ل  ر، اض    قضسلتو ي       يل سي  ضسل ر وا نتو ي  ري

 ه ض  رمز رو       محا  أم     
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 : الثامنةالنقطة 
ضية لفائدة تعاونية والمصادقة على تفويت بقعة أر  الدراسة

 .أجل إنشاء مشاريع تنموية ك منكوبا

ـقعااا  أ ضاااي   فو اااتلااا  توراصاااضا   ت ر ااا   فااا  م اااتهل هاااوه رينقطااا  رشاااض  ري اااي  محاااا  رم   ااا   رنهاااض ت علاااا ـضي

 .ت  تأميل ض ر    ر  تق  او ة   ق  انض  تهض م ض ي  تناو  يفضس ة تعضوقي  كوبضك مي أمل إن ضء  

 :  عملية التصويت

ضي  ر اااااا  ـ را علقااااا   رينقطااااا تأميااااال ريباااااث فااااا  قااااا   يلاااااا سي  م ري اااااي  رينضسااااال ر وا  فااااا  غياااااضب أي تااااا خل تااااا  و 

يل صاااو ت يااا و ة   قااا    وقيااا  كوباااضك ماااي أمااال إن اااضء م اااض ي  تناو ااا تعض ضسااا ة ااات ـقعااا  أ ضاااي  يفو وراصاااضا   تلااا  تف

 .ف ات راصضا   ـ ماض  ري ضاة أتاضء ر  ل  ر،حضض  ي
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مقرر المجلس 

 عيالجما

 54/2023 عدد

على تفويت بقعة أرضية لفائدة ادقة والمص  الدراسة

 شاريع تنموية.متعاونية كوباك من أجل إنشاء 

وخ ا ر، ل   ريعلني    ا  2023ريعضاي  ي    أك وب  ر، اض   ا ين  تض وارقت ر   ا  ـضي و ة     لر   إ

 . 2023ب  أك و   06رانعق ة ـ ض    ر و    

ـضي  ر     را علق  وبضين ب  يلنقط را علا ـض، اضتضلا  113-14     نفي   ضل ريقضقو  ري وتطبيقض اق اي 

ت   ري ي  ري سي   او    يفضس ة تعضوقي  كوبضك مي أمل إن ضء م ض ي  تناأ ضيقع  ـ ضا   تل  تفو تص ورا

تالي  ري صو ت   أ ف ل   ا  يثلي  ري صو ت ريعلن وبع  ريل وء ر   تاتأميل ريبث ف  هوه رينقط  يل صو ت ا

 يل : تل  مض 

 

 . تاور 18: .....................................ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.  18 .........................: ...........راعب  تنهض:  ورلر صت ا  ✓

رفقيااااي:  ر تاضءت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة 18: ................................... راو

 اسماء لقجدر  سعاد اريب اد ابلعيد عس اسماعيل الحريري  مد أمهرسي حم
 فاطمة الزهراء خلوفي دنبي اء ر زهال نزهة ايت حبان ق ف افاتحة مو  عبد العالي الحوس 
 مولي هشام أشرف  محمد احسان ابراهيم المدلوي  هشام امزراو  شرف الدين اسقارو 

  فضمة ازوران  ي مينة فريس شكيب اريج  
رفار   ءتاض ر  ت ا  ✓    أ  . : ...........................ري 

 ..:   أ  . .......راا نعر  تي ري صو ت  ر تاضءت ا  ✓

  يقرر ما يلي:
 رينقط  را علق   ريبث ف   تأميلتل  مق   أتاضسه ر،حضض  ي  صضاق ر  ل  ر، اض   ا ين  تض وارقت ـ ماض  

 ي و ة   ق . ضء م ض ي  تناو  تعضوقي  كوبضك مي أمل إن   س ةيفضل  تفو ت ـقع  أ ضي  ـضي  ر   وراصضا   ت

   ضتل ر  ل  ر، اض  ك قضسل  :تو ي          رينضسل ر وا يل سي  :  تو ي 

                                                                       ه ض  أمز رو                                                         أم   محا 
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 : التاسعةالنقطة 
شركة ة أرضية لفائدة ة على تفويت بقعوالمصادقالدراسة 

«SAHARA PROJET SARL AU» من أجل إحداث قاعة رياضية . 

  تفو ات ـقعا    تلاصاضا راو ضي  ر ا  را علقا  ـو رينقطا   هوه ري ي  محا  رم      رقه ت  تأميل ريبث ف  أشض   

 ر   او ة   ق .  Sahara projet Sarlأ ضي  يفضس ة ش ك   

 :  تصويتعملية ال

يااااال ريباااااث فااااا  رينقطااااا   را علقااااا   ـضي  ر ااااا  لااااا سي  مقااااا   تأمرينضسااااال ر وا ي خل تااااا   ري اااااي  و فااااا  غياااااضب أي تااااا

  ضتاا    ضضااي   اا رةماال إأي ماا «SAHARA PROJET SARL AU»وراصااضا   تلاا  تفو اات ـقعاا  أ ضااي  يفضساا ة شاا ك  

 ر،حضض  ي.ة أتاضء ر  ل  ي و ة   ق  يل صو ت ف ات راصضا   ـ ماض  ري ضا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2023توبر العادية أكمحضر الدورة 
 

 33 

مقرر المجلس 

 الجماعي

 55/2023 عدد

الدراسة والمصادقة على تفويت بقعة أرضية لفائدة 

  «SAHARA PROJET SARL AU»شركة 

 . من أجل إحداث قاعة رياضية

ني  وخ ا ر، ل   ريعل  ا  2023ك وب  ريعضاي  ي    أين  تض وارقت ر   ا  ـضي و ة ا  اض  ر،   ر  ل  إ 

 . 2023أك وب    06    رانعق ة ـ ضر و    

ـضي  ر   وراصضا      يلنقط  را علق   وبضين ب  را علا ـض، اضتضلا    113-14       ريقضقو  ري نفي    اق ايضلوتطبيقض  

ت   ري ي     ا  .ضي مي أمل إ  رة  ضت    ض  «SAHARA PROJET SARL AU»   ش ك  ضس ةيف   تل  تفو ت ـقع  أ ضي 

تالي  ري صو ت   أ ف لري صو ت ريعلن ا  يث    وبع  ريل وء ر   تالي    صو تاهوه رينقط  يلريث ف   يل  ري سي  تأم

 تل  مض يل : 

 

 . رتاو  18 : .....................................ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.  18 ...............: .....................راعب  تنهض:  لورصر  ا ت  ✓

رفقيااااي:ار  ر تاضءت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة 18.......................... :.........و

 اسماء لقجدر  سعاد اريب سعاد ابلعيد  مينة فريسي  محمد أمهرسي 
 دنبي اء زهر ال اء خلوفيلزهر امة فاط ننزهة ايت حبا فق افاتحة مو  عبد العالي الحوس 
 محمد احسان أشرف  هشام مولي ابراهيم المدلوي  هشام امزراو  شرف الدين اسقارو 
   مة ازوران ضف  شكيب اريج  اسماعيل الحريري 

رفار   ر تاضءت ا  ✓    أ  . : ...........................ري 

 .  .........:   أ راا نعر  تي ري صو ت  ر تاضءت ا  ✓

  يقرر ما يلي:
رينقطااااا   ريباااااث فااااا  يااااال تأممق    صاااااضاق ر  لااااا  ر، ااااااض   ا ينااااا  تض وارقااااات ـ مااااااض  أتااااااضسه ر،حضضااااا  ي تلااااا 

مااي أماال  «SAHARA PROJET SARL AU» ة شاا ك  تفو اات ـقعاا  أ ضااي  يفضساا ـضي  ر اا  وراصااضا   تلاا   علقاا را

 إ  رة  ضت    ضضي  ي و ة   ق .

   ضتل ر  ل  ر، اض  ك قضسل  :تو ي           رينضسل ر وا يل سي :  تو ي 

                                                                       ه ض  أمز رو                                                         أم   محا 

                                                                                                                   
 

 

 
 



 2023توبر العادية أكمحضر الدورة 
 

 34 

 : العاشرةالنقطة 
لمصادقة على تفويت بقعة أرضية لفائدة شركة سة واالدرا

«MASILYA» .من أجل إحداث منتجع سياحي 

  لاااا   تاصاااض  ورضي  ر ااا  ري اااي  محاااا  رم   ااا   رقاااه تااا  تأميااال ريباااث فااا  رينقطااا  را علقااا  ـضفااا  م اااتهل هاااوه رشااا

 او ة   ق . يضح  ر    ر  تق    رة من ا   مي أمل إ   «MASILYA »  ت ـقع  أ ضي  يفضس ة ش كتفو 

 :  عملية التصويت

را علقااااا  ـضي  ر اااااا    فااااا  غياااااضب أي تااااا خل تااااا   ري اااااي  رينضسااااال ر وا يلاااااا سي  مقااااا   تأميااااال ريباااااث فااااا  رينقطااااا و 

  قاااااا  ل إ اااااا رة من ااااااا   اااااايضح  ياااااا و ة أماااااا يماااااا «MASILYA»  وراصااااااضا   تلاااااا  تفو اااااات ـقعاااااا  أ ضااااااي  يفضساااااا ة شاااااا ك

  ل  ر،حضض  ي.ض  ري ضاة أتاضء ر صضا   ـ مايل صو ت ف ات را
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مقرر المجلس 

 الجماعي

 56/2023 عدد

الدراسة والمصادقة على تفويت بقعة أرضية لفائدة شركة 

«MASILYA» .من أجل إحداث منتجع سياحي 

  ر و وخ ا ر، ل   ريعلني    ا  2023ي    أك وب  اي  ريعضر   ا  ـضي و ة  ض وارقت ت ين      ا، اضر  ل  ر إ 

 .2023أك وب    06رانعق ة ـ ض    

ـضي  ر ااا   را علقااا  وبضين اااب  يلنقطااا  را علاااا ـض، اضتاااضلا  113-14  ااا   وتطبيقاااض اق اااايضل ريقاااضقو  ري نفي ااا 

 تا   ري اي  ريا سي  يضح .مي أمال إ ا رة من اا   ا «MASILYA»ش ك  س ة يفض وراصضا   تل  تفو ت ـقع  أ ضي 

تاليا  ري صاو ت تلا   أ اف لوبع  ريل وء ر ا  تاليا  ري صاو ت ريعلنا ا  ياث  ا صو ت وه رينقط  يلتأميل ريبث ف  ه

 مض يل :

 

 . تاور 18: .....................................ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.  18 ....: ................................ هض:  تنعبار  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي:  ءتاض ر  ت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة 18.......................... :.........راو

 اسماء لقجدر  سعاد اريب سعاد ابلعيد  شكيب اريج  محمد أمهرسي 
 بي نداء هر ز ال لوفيفاطمة الزهراء خ نزهة ايت حبان فق افاتحة مو  عبد العالي الحوس 
 مولي هشام أشرف  محمد احسان ابراهيم المدلوي  زراو هشام ام شرف الدين اسقارو 
   مينة فريسي  فضمة ازوران  اسماعيل الحريري 

رفار   ر تاضءت ا  ✓    أ  . : ...........................ري 

 .........:   أ  . راا نعر  تي ري صو ت  ر تاضءت ا  ✓

  يقرر ما يلي:
رينقطااااا   ريباااااث فااااا   تأميااااالق   متلااااا  أتااااااضسه ر،حضضااااا  ي   ينااااا  تض وارقااااات ـ مااااااض  ااااااض   ا، لااااا  ر ق رصاااااضا

مااي أماال إ اا رة من ااا   اايضح   «MASILYA»ـضي  ر اا  وراصااضا   تلاا  تفو اات ـقعاا  أ ضااي  يفضساا ة شاا ك    علقاا را

 ي و ة   ق .

   ضتل ر  ل  ر، اض  ك قضسل  :تو ي          رينضسل ر وا يل سي  :  تو ي 

                                                                       ه ض  أمز رو                                                         أم   محا 
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( ـتنفياااااو 2015ياااااو  يوي 07هااااا   1436اااااااض   ما 20  ااااااا  ريصااااضا  ـ ض 1.15.85  تطبيقااااض اق اااااايضل ريف راااا  ري ااااا      ااااا

ضلا رم ااا  ر  لاا  ر، اااض   ا يناا  تض وارقاات فاا  إطااض  رياا و ة ريعضاياا  را علااا ـض، اضتاا 113.14  يقااضقو  ري نفي اا    اار

 ة ري اااااضت  ريعضشااااا تلااااا ا  2023أك اااااوب   13ر، اعااااا  رانعقااااا ة ياااااو  خااااا ا ر، ل ااااا  ريعلنيااااا  ريثضقيااااا  2022ي ااااا    أك اااااوب  

اااااااض   ر وا يااااا سي  ر  لاااااا  ر، حااااااا  أم   ااااا    رينضساااااال تحاااااات  سض ااااا  ري ااااااي  م ا م اضتاااااضلبض ض ـقضتاااااا  ر( صااااا10:00 

 .  ا وري ضاة أتاضء ر  ل  ر، اض  وبحاو  ري ي ك ر  تنضل ـضشض م ين  تض وارقت

 31.............. .....................: العـــــدد القانوني الذي يتكون منه المجلس    •

 31................................... :    ـن مهامهـم عـــــدد الأعضاء المزاولي •

 27...................................:  ضاء الحــــــــاضــريـــــن عــــدد الأع •

 وهم السادة : 

 الصفة اسم العضو الصفة العضو اسم الصفة اسم العضو

 مستشارة جماعية  كنزة عزمي  مستشارة جماعية  يت حبان ة انزه ل للرئيس الأو ائبالن محمد أمهرسي 

 مستشارة جماعية  اسماء لقجدر  مستشار جماعي  براهيم المدلاوي  النائب الثاني للرئيس  العالي الحوس د عب

ية مستشارة جماع الزهراء دنبي  مستشارة جماعية  مينة فريسي  النائب الثالث للرئيس  شرف الدين اسقارو   

 مستشار جماعي  حامد جودي  مستشارة جماعية  وفي اء خل الزهرفاطمة النائب الرابع للرئيس  عيل الحريري اسما

 مستشار جماعي  مولاي هشام أشرف  مستشارة جماعية  الزهراء رحمون  النائبة الخامسة للرئيس  ق فاتحة مواف

   مستشارة جماعية  سعاد اريب  النائبة السادسة للرئيس  عائشة تاغموت 

   مستشار جماعي  محمد جبري  لس كاتب المج  ان ند فرشي

ماعي مستشار ج عبد الجليل ايت الجران  جلس نائب كاتب الم زراو هشام ام     

   مستشار جماعي  محمد احسان  مستشار جماعي.  رشيد وحيد  

   مستشارة جماعية  زينب الخياطي  مستشار جماعي.  شكيب اريج 

تشارة جماعية مس ن زورا فضمة ا مستشارة جماعية  سعاد ابلعيد     

 هو السيد:واحد و (01عضو ) ............................................... :عذردون بعدد الأعضاء المتغيبين  •

 الصفة الاسم

 مستشارجماعي  محمد حاتمي  

 دة: هم الساو( 03ء )أعضا ثلاثة ............................................... :عدد الأعضاء المتغيبين بعذر        •

 الصفة الاسم

 جلس الجماعي الم رئيس  وهبي   عبد اللطيف 

 مستشار جماعي  د القادر هرماس بع

 مستشارجماعي  عبد الحق يسري 

 المملكة المغربية 
 وزارة الداخلية 
 جهة سوس ماسة 
 إقليم تارودانت 

 تارودانت  جماعة 
 
 

 ماعي لمدينة تارودانتر مداولات المجلس الجمحض

 2023العادية لشهر أكتوبر  ةدورالطار إفي 

 2023أكتوبر  13الجمعة تاريخ: ب قدةالمنعالثانية الجلسة 
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 :كما حضر أشغال هذه الجلسة وبصفة استشارية كل من السادة     

 : م ي  راصض،ح.                                 مصطفى را تقي  -

 ريقضقوقي  يي  و ر ار    و ري ؤو  راض:  سي                        بيل راطلل ر،ح محا  -

 :  سي  مصلح  ر ن ط  ر م اضتي  وريثقضفي  وري  ضضي .             تب  رانع  رانضقاي -

 .:  سي  مصلح  ري ؤو  ر ار    و ريقضقوقي  و راا لكضل     أ ا  ري ضفو   -

 نفقضل. :  سي  مك ل ري                                ي را ي  و   ك -

 . قضل: تي مك ل رينف                                 نو   طفى مص -

ر ااا أق  ري اااي  محاااا  رم   ااا   رينضسااال ر وا يلااا سي  أشاااسضا ر، ل ااا  ريثضقيااا  ماااي ريااا و ة ريعضايااا  ي ااا   أك اااوب  

ورااااااويفر   ضاة أطااااا  ر، اضتااااا اصاااااض،حا وري اااااري اااااي  مااااا ي  را و ءتااااااضري اااااضاة ر  و  م  باااااض ـضي اااااي  ـضشاااااض را ينااااا ا 2023

 أتاضا ي وه ر، ل   وه  كضي ض  :    ا بع  كي  ت   رينق  را  م  ـا وا وبض،حاو  ريك     ريت ميا  ور، 

 .انتبجماعة تارود( صباحا بقاعة الاجتماعات 10:00على الساعة العاشرة ) 2023أكتوبر  13الجمعة  الثانية:الجلسة 

 ت".وارقحلي  " تض    ك  ري ناي  ر   تض وارقت بر  ماثل ماضتتعي .11

غاا ر  يلأ  م  خ مي رايااضه ر خصصاا  ض وارقت وماعي  ريت رـي  ي اضت  ر،رتفض ي  ش رك  ـياي  م  و تل   راصضا    ري  ر   و  .12

 .( تض غوقتريز رتي    

اعياا  رينصاا   ض وارقاات ومريت رـياا  ي  اضتاا ر،يبااو ة ـاار  حاا  ر اا   ـي اا ـر  رينقاال را   ري  ر   وراصضا   تل  ف ، رتفض ي  شاا رك   .13

 ريبو ة.ضضي  ـح    وريثقضفي  وري  يلأتاضا ر م اضتي

 ض وارقاااات وماعياااا  ريت رـياااا  ي اضتاااا  ر،ـاااار   رتفض ياااا  شاااا رك  ي اااا ـر  رينقاااال را   اااا   ـحاااا  ريبااااو ةم اااا و  ري  ر ااا  وراصااااضا   تلاااا   .14

  .ريبو ةـح  مي  ضي  ومحو ر  ي  ض  ورريسزري  يلأتاضا ر م اضتي  وريثقضفي

ريصااض،ح يل اا ب   طااض  راااضء( مقضـاال  ل ريااوطن  يلك  بااضء وراااضءأ ضااي  يفضساا ة راك اا  حو اال ملكياا   طعاا ت لاا  اصااضا   تي  ر اا  ورر .15

 أارء ري عو ض تي قز  رالكي .

 اضتااا  لالااا  ريعاااض  ، ا راؤ ااات ي   ص ـاااضري  ر ااا  وراصاااضا   تلااا  ر ثانااا  ر ف  ض يااا  يلازريااا رل ريعاوميااا  را علقااا  ـاااضيت خي .16

    يلخب ة.ريل ن  ريار  ط ف ر ح اة مي تض وارقت 

ـور ط  ريلو ضل ل را علق  ـض    ا راؤ ت يلال  ريعض  ري ضب  ، اضت  تض وارقت ري  ر   وراصضا   تل  م سا  افت  ري حا   .17

ياا  ـ ح  14/09/2022راااؤ خ فاا   2658.22ضيياا    اا     صااضا ورا ة روو  اا ماا  مق ااايضل ريقاا ر  را اات ك يااو    ري رخلياا  ريشاا ض    

لاا  ريعااض  يل اضتااضل ريت رـياا  وب فو اات وكاا رء ور اا س ا أم ك ااض  علقاا  ـااضيت خيص ـااض    ا راؤ اات يلا  ري حا ل راقاضكج افضت

 .ر،خضص 

 ت تياال ققااضل ماا وا رء تع يل ف  ماط  ر   رم   ل  ر  ر   ر أشض  ري ي  محا  رم      رينضسل ر وا يل سي  ـ ري  ر، ل    ف   

'' مااي ر، ل اا  ريثضيثاا     تل  م اا و  ري حااو  ل مااي بعااض ريفصااوا راصضارا علق  ب ''  تحو ل رينقط  ا وكي  ـا و ةو ة  رتاضا  ري 

 ر   ريثضقي  وكي  يع ة أ بضب ته  ر  ع ضيي  ري حو ل.
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 مستشارة جماعية ............................................................ نظام: سعاد أريب 

 ااي  محااا  أم   ااا    ا  مااي يااخص رير خراا ا أ  أيااا اعاا  راا ة يااو  ر، فاا  ريااا و ة ر خ ء تلاا  مااض و اا  فااض ا أوا ـناااضطاا  ق  ققفاا  إطااض

أ  يقاااا    اااا  رت ااااور ر أمااااض  ريعاااااو   ااااوا رييحااااضءرل ريتاااا  ـاااا  ل تنااااه يلأ اااا  ري اااا ي ا و هااااو ر،خطااااضب راوشااااو  رينضساااال ر وا يلاااا سي  

يااا  ر  لاا  مااي     قااه يحاا  أو ارخاال أي مؤ  اا  رخاال ر  لاا اأ  ياا   هااور اكضا ر شاا   يحااا ـااأي شااكل مااي فاا  اـضي بااضل و ـااضي نا 

بضش  ت مين  ـض،حاا ور، نااو ا وأقااض رتاا خل ـصااف   ضقوقياا  و ـكاال أاب فاا  رييااو  تض وارقت ا هوه ر تهضمضل كضقت ب كل م اض   ا ين   ر،

ي  تضماال و ر االت أياااض ري اا هااور ر ماا ا  ه وبض اااه فاا  ـصااف هباا  را ااض  إييااها وأ اايطك  تلاااض أياااض ـااأقن   ر االت ري ااي  تباا  ريلطياا  و 

وب رانح ا ريوي ف  ر،حقيق  أصبا يت   ـه ر  ل  و  أط ق ماي  ر ـورب يو   هور ر  ل ر ل كل ر،  ضلض وارقتا و أ  ي  تإ ل

اناااا أ  يااا   كيااا ا إك  أت  مااا     ررااااو   و حااا  ماااي  يا اااها وهاااور ر مااا   أت ضاااه تلااا  مايااا  ر،  اااضل و تاااا ريو ياااضل را حااا ة إ  ر ااا  

اااض ويااي  ييخكاا   كااضم أة  ااي  تباا  ريلطياا  وهباا  يخصاايضا وأتانااا أيصاال م ر االت  ريا وأتانااا أ  تييو مو  رلآ  ور،ح   ف  هوه ر  ر

وا ويكااي ييخكاا   كا ت ااض ة و مااض ي اا ومل توميهااه  اا  مااي خطااضب ـكاال ر تاا ر ا  ثاا  ـطبيعاا  ر،حااضا    را ااأي  تهاا  مبااضا ة ملكياا ا أتاا 

بااا  ريلطيااا  وهباا  وهاااو  ساااي  ر  لااا  هاااض هااو ري اااي  تر  ـضيعاااال تليلااازمر يااخضص را   إ ااا  أ  ماااي ـااار ر  ااا ة وأشاار هااض وهااا  م وقااا أك   و 

    ي ض وارقتا ريل      ـلست .  ر، اض

 النائب الأول للرئيس. ............................................................... محمد أمهرسي 

 را مو ت  يل هوه رينقط .

 جماعية. مستشارة ................................................. كنزة عزمي  نقطة نظام:

 06مل اا  يااو  ر، اعاا  ـ ااض    ا و 2023أك ااوب   03 ض   ريث ثااضء ـ اا و اا  ـال اا  يااو   فااض  ـخصااوص مااضتط ق ينقطاا  ق   ااأيكااو أقااض

راهناا  وري اثيلاا  تحاات   إثاا  مااض و اا  فاا  ر، ل اا ر  مااي ته اا  مااي طاا ف م ت ااض  ي تلاا  را اا وى رييخكاا   و ا و ـضي ااض   وتلاا 2023أك ااوب  

فقاا  كااض   ملاالا  أماا  خطراا  و  ريصااحضف  ف ااو ـااضلم  را ت ااض  ي و ء راصااض،ح و وارقاات و  ؤ ااضتض    يناا أقفض  ري لط  ف  يااخص  ااعضاة ـضشااض م

ففي أ   ر، ل ضل تكلات و  لت      شي  فنض  و قطا ري ي  محا  أم      و  ضا ري ي ة را ت ض ة     م تر اهور ري ه   أك   مي  

 ضكة قااض ر  اا رياا ك و ة أ  يااخضص رلآخاا  ي أقااضض و مااي او  رت ض ة يكي أقاا را ي ة قنطا ر  اضء ـأ اضئهض ـل ققوا ري ي  را ت ض  أو ري 

ر ر ماا  خطراا  و ملاال فاا كر كضقاات ر مااو   ياا   تاا ـر هض بهااوه ر  ااضييل ريتاا    ت لماا  و يكاا  ور اا  رينفاا  او ـضي ااض   أشاار  إ اا  أ  هااوقااض ...ر،اا، أقااض أ

ضي ااض   خل  اا  ا و ـري صاا فضل و ياا  ي اا   اا ر اثاال هااوه ي  ـااأ  يااا  يصاا  يااه رـا اا وى ريت ااير  ـصااف  تضماا ا     ري ااي  رينضساال ر وا 

و ي  اااات ـ ومياااه م ر ااال   يل اااي  تضمااال صاااض ل ر،  يااا   تلااا  فزر  را ااا ا  ياااي أ ااااا ـاااها وبضي اااض    كاااوي  ـااا يا و ر  ااا ف اااور ري ااااي

 رخاا  ا و  أشاار  إكر    قااه موضااو ض ـأ  ااض   اا  لقضهاا   رتري لي  تل  إثاا  مااض و اا ا   قناا  أصاابحت م اا اة و او  أ  رتحاا ة تااي راكضاااضل ريتاا 

شااتنب   08ض  ريوي تفااض   خصوصااض بعاا   ياازرا ماض تعي ه م ين  تض وارقت و ضكنتهض فوي  ريو ضمعي  أه    ضكة ر، و ة ور  كضقت ري ك 

 تض وارقاات مااض تعي اا ض م يناا يتاا   اا  رفااضا مو أ  ياا  ج كنقطاا  يل اا روا و ري اا ر يا فاا كر كناات أقااض مااي أ اابضب تفااض   ريوضااعي  راز   2023

ـاال إقااور را و ااأتح ة  ك ااو ة مضمعياا  ف ااوه رخاا  ماا ة و هااور يااي  ته ياا رأ اا ضكة و اتااي صاافت  ك    ي حاا ةا  ي كااض  أشااضء را فاا  أ ااا

 ـضيلس  ريف ن ي  وريلس  ريع بي  كاض رشضء 

 مستشارة جماعية. .............................................. الزهراء دنبي  نقطة نظام:

ياااه وتلااا   تع ضاا ض  مهاض فيااااضأشااا  تلااا  أياا و ي تض  را ت ااض تض  ضمي أ  اا  ري ااا ا فااا  ققطاا  قفااا باااض كرا تحياا  صااابض ي  فاا  هاااور رييااو 

ف اااور ر مااا  رياااوي با ااا وى ماضتتهاااضا ريتااا  تخااال ـا ااا وى م ينااا  تض وارقااات و ر  ر،حاااضاث ر  راؤ اااف ر  و   ي ي اااضتم اااضمعنض مايعاااض كحضضااا 

   أةا ب اا م  رااا  ري خو اا  وريته ياا ل رياا ا  و قو  مااي أ ااضييريوي فيه و  ن ضء ي كريوي فيه ر  قض  يتع ض ض يه ري ي تض  را ت ض تض  و 
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 2023كااوي  تزرمنااض ماا  ريعضشاا  مااي أك ااوب مااض ياا وج تنهااض تلاا  را اا وى ريااوطن ا  و ت  تزرمناات ماا  م وقاا  ر  اا ة و وه ريفت ة ريخصوصض ف  ه

 ي قاار  أ  بعااض ري ااضاة  را ت ااض  كاااض أقااض تلاا  يرا ت ااض تض    تض ري يريوي هو رييو  ريوطن  يلا أةا فبضي ض   أقض أي  صوتي يصول و 

ة أو أ ااا  مكوقاااضل هاااور ر  لااا  أ  يقااا مور طلااال ماااي ري اااي  ريااا سي  ـصااافت  م ت اااض  أياااو فااا  صاااات و ض و ر صاااوته  ينااا  رل ضااااو را ت اااضو 

 يلنقطااا  ريتااا  فااا  وكاااوي   اااأتط ق  ضه.  ااااعنرت اااور ر   اااايض يل اااي تر  را ت اااض تر     هاااور راوضاااو   يحاااز  فااا  ريااانف  بعيااا ر تاااي كلااااض 

وهااا  ري  ر ااا  وراصاااضا   تلااا  م ااا و  رتفض ياااا   12يخاااص رينقطاااا   هاااو ماااض ري اااا ريثاااضنيي ااااا ر وا و مااا وا ر تااااضا هاااور فيااااض يخاااص ر

 ض ياا ر  ماضتاا  تض وارقاات وماعياا  م اا خ مي رايااضه ر خصصاا  يلأغاا ر  ريز رتياا  ـبااضب تض غوقااتا قاا ى فاا  معطيااضل هااوه ر تفش رك  ـاا 

ر خر ة ي  ت  ج ف  ري حو  ل وي  تنض ش  أ  هوه ي  ف   ر  هوه ر تفض     ت ضه  ـه ر، اضت  ف  إطض    هنضك مبل  مض  ـر  أي ينض أريت

 أنهض فيهض مبل  مض   مومه ي وه ر، اعي  وشك ر.ف  ، ن  راضيي  خصوصض 

صااضا   تلاا  م اا و  ري حااو  ل را ب''را علقاا   24   ينقطاا تحو اال رمحااا  رم   اا   رينضساال ر وا يلاا سي  بعاا  كياا  تاا   ري ااي  

  ا ف اااات راصااا ر   ـض غلبيااا  تلااا  تعااا يل مصاااضا   ر  لااا يثضقيااا ا وتااا   راقتاا   تلااا  يثااا  ر ااا  رل ااا  ريثضماااي ر،   ا''مااي بعاااض ريفصاااو 

 م وا ر تاضا

 . تاور 26 : ....................................ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.   26  ....:..............................  تنهضعبار  رلر صو ت ا  ✓

 : ر وه  ري ضاةتاو  23 :.................................ااايرفقياراو   تاضء  ر ت ا  ✓

 مولي هشام أشرف  الزهراء رحمون  هشام امزراو  محمد أمهرسي 

 فاطمة الزهراء الخلوفي حامد جودي  رشيد فنان  عبد العالي الحوس 

 زينب الخياطي  محمد جبري  بلعيد سعاد ا الحريري عيل اسما
 اسماء لقجدر  ن جليل ايت الجراال عبد وحيد  يدرش فاتحة موافق 

 نزهة ايت حبان فضمة ازوران  مينة فريسي  شرف الدين اسقارو 
  شكيب اريج  ابراهيم المدلوي  عائشة تاغموت

رفار   ر تاضءت ا  ✓     أ  .  .: ..................................ري 
 قة تزمي   ل ا كنا  عضا ر ه رء اقب يز ر  { : 03ث ث  }  راا نعر  تي ري صو ت  تاضء  ر ت ا  ✓

 

 

 

 

 

 

 

 



 2023توبر العادية أكمحضر الدورة 
 

 40 

 النقطة

 :والعشرون الرابعة 
 مشروع التحويلات في بعض فصول الميزانية.لدراسة والمصادقة على ا

ـضي حو ااال فااا  شاااقيهض ريت اااير   ت علااااطااا  هاااوه رينق أ   لااا سيوا يفااا  م اااتهل هاااوه رينقطااا  أشاااض  ري اااي  محاااا  أم   ااا   رينضسااال ر  

ا إك  فاا  2023شااتنب   08رثاا  فضمعاا   ياازرا  ا وكااوي  فاا  قطااضق ريت اا ي  ـض ويو ااضل  ة  ر،ح اياا يلااا و  بهااض  قفاا ر    ر  اا ع ضاوري ا رااق  تاا 

  ي  تض وارقااااتا تاااا  اااا وى تاضياااا  إ لاااا لاااا  م اااا  تري اااالطضل ر،  و إطااااض  مااوتاااا  مااااي ريلقااااضءرل ريتاااا  تاااا  تقاااا هض ماااا  ري اااالطضل ري لياياااا  و 

تلاا  م اا وى ماضتاا    ريتاا  تقطااي فاا  تلاا  ر خياااضل رانت اا ة  اا ر  ضصاا  ي ريزياازرا خرا ااا  ة ماا  ري ن اايا تلاا  إتااضاة إيااورء بعااض ر  اا  

هااور وفاا  ض ا تض وارقتا  يث ت  ر تفضق تل  إ  رة حاا  خااضص ي كااو  مااي منااض ا م كباا   ت كااو  كااوي   مااي غ فاا ا مطااب  صااسر  و م  اا 

ري احاايص  ااي   إن ااضءه فاا  صااضء و   ري يزياازراا وبعاا ااا  ة ماا رء رطضل ر حلياا   تلاا   أقااه  يااا  ر  اا  را ي ن اايا ماا  ري االريصاا ا تاا  ر

ت. و هور  يأتي فياض بع ا قحي ف  رت را  تحو ل ر ت اضارل رااكن     نضء هوه رانض ا را كب ا كاض رمضكي ارخل ت رب ماضت  تض وارق

طياا  وهباا  باا  ريلماا  ري ااي  ت تاا  ري ورصاال ور،    و  يضه   معنض مح نر  رخ  ي  يااث ماضت  تض وارقتم ضها  مي ط ف نضك ر  ه

و ااا ة تق  باااض  ـضين اااب  ، اضتااا   240نر  يضاااضف  ر تااا را رااكنااا ا  قناااض فااا   ضمااا   الااا  أقاااه  ااايلتق  إ  شاااضء ر ـ عبئااا  بعاااض ر ح ااا ت

م اااض  مااي خاا ا ر  و اا ة وكياا   30وقياا  كوبااضك ريتاا   ت ااضه  ب ك  ر، ز ل ي عض ب  رتق   ـضي انضا ـضو  ة  100تض وارقت   لتق  ب  

كوبضك ص   ينض رقه  يلتق  معنض ف  إن ضء هااور ريحاا  ريااوي  يااا   مو ي محا  ريوي يت  را ي  ريعض  ي عضوقي  ه م  ري ي ت  تق ريوي  

و اا ة  100 ة م كباا ا  ر، اضتاا   ت ااضه  ب و اا  30كوبااضك ب  ض رشاا ل   ت ااضه   كااا ا إكهااوه  ر  اا  را ااا  ة ـااضيزيزرا يتااضاة إيااورئه 

ا  ر   هنااضك شاا ك  تلاا  م اا وى ري لااي  هاا  و  رتاانض  ريع اا كاض ر  اا  ر شااض ة وري وضاايوبهور  نك  ح نر ضف  يبعض ر  كب ا ـضيضم

ة تلاا  كياا ا  كاااض ر  يصاانضتتهض م ااكو  صصاات  ي ااض مكااض  ضك خكوباا  مي  يصاان   هااوه ريو اا رل را علقاا  ـضانااض ا را كباا  تلاااض ر   تعضوقياا 

رفااا TTC30.000,00طب  و م  ض  ـابل  ي غ ف  ا ممكو  مأي "رانقا بل  تق  بض ري كلف  يكل و  ة  ت ـضي  ه  و تبل  تكلف  و  ة را 

ة  ت ااضه  بهااض و   100يلزمنض ور  وي  ـضي  ه  ا  TTC 39.600,00ـضي  ه  تي  كل و  ة م  را فا   كل    TTC  9.600,00ريصحي   

لااااا  م ااااا وى ري ا راااااق تااااا  وضااااا  م ااااا و  ت 2023قيااااا    مرقر اااااض ماااااي م رمعااااا باااااضكا ورقط و ااااا ة  ت اااااضه  بهاااااض كو  30ااضتااااا  تض وارقااااات و ـ

ول ( خطاا 9وي أمضمك ا قب أ أو  ـضي حو  ل تل  م  وى ري ا رق ث  نعااوا يلت ااير  فاا  قفاا  ري اايضقا رخت قااض تق  بااض ت ااع    ري حو  ل ري

 ه :و 

 ق ر،حا   .تهيئ  ريط   

 ت مي  ر  ور .  

 تهيئ  را با ريبل ي.  

  ا .    وق ريهيئت   

   ور شسضا ريكب ى. ضل ريعاوميتهيئ  ري ض  

 صيضق  محط  ريض،ا أشسضا.  

 تهيئ  ريط  ضل وتهيئ  مطض   ي ي ا اض .  

 ل ر،خضص  مي هوه ري حو   يل يضق ريعض  اش ل  ق  رويي  رتط ق ي فضصيل رخ ى     سي  مصلح  رينفقضل  يق م ض يك  ف

ا هاااا   ي ا رااااق  ريحاااا   200.000, 00ح ضج إ اااا  رت اااااضا رخاااا  ـابلاااا   كباااا  و  اااانض ا راضء هااااوه راناااا  اااااضار    ناااا ـااااضي ا رق  ثاااا   ااااي   تحو اااال  رت

رفاااا ريصاااحي  ريتااا   ااا  وك رم اااه  ورطي ري وارنااايـاااضا  لياـضيصااا ف ريصاااح ا  و ققااا  رااااضء ريصاااض،ح يل ااا با وريقاااض ة ريعاوميااا  وتاااوفر   را 
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  ض مي    تحو ل ض رقط ى  وا ر ت اضارل ريت   يري ي  مصطف ض ينض  ل  يق مفضصيوري   ري ضكن  ريت  تا  ل ـفعل ريزيزراا خضص  

 مرقرقي  ري ا رق    نضء هوه را كبضل رانقيي  .

 عن مصلحة النفقات ............................................................... مصطفى حنون 

تلاا   طضبعااض رااق فهاا  ت علااا ـ حااو لر  أ ض ااير  ر وا يكمرقرقياا  ري ا  زماا  رتخضكهااض ماايرا ا رق ـضين ااب  يل حااو  ل ر،خضصاا  ـااضي   

ل  إقاض هضا ف  مض يخص ري حو ل ر وا وف  إطض  رقخ رل عز ز إـ ر  بعض ريصفقضل ريت  تالت ر، اضت  تي و  إ   تيثضني   ع ضييض ورر

  يل ااقول تالاات ر، اضتاا  تلاا  تخصاايص رانض ا رلآيل وريويي يقطنو   يزراريز  ماضت  تض وارقت ف  مبضا ة إيورء ري كض  را ا   ي مي

رلآيلاا  يل ااقول ـ حو اال مبلاا  مرقرقياا  ر، اضتاا  وكياا  مااي أماال هاا   و إ رياا  ـقضيااض رانااض ا مااي  ا هاا  4.717.573,00ماااض    اا  ه مبلاا  إ

ل ر، ااااضهزة مااااض ي اااا ا ـااااضيبيو  ا را كباااا  أو انااااضضء را هاااا   صاااا  ر  ناااا  4.217.573,00ا هاااا  و تخصاااايص ـااااضلم  رابلاااا  ريااااوي هااااو  00500.000,

ااااض  ااا   تلااا  يتهاااض ماااي تصااا تضل مهااا اهض ر نهياااض  فااا  أي و ااات م  تضقااات ـنض ااا  ريتااا يياااورء ر   ـياااول ماااضهزة ومهااا ف هاااور ري حو ااال إ ااا  تاااوفر  

 ضء ر  تل  فصل ري مقبلقحي ر، اضت  ري ع يل بهور ري حو ل  ص  تاكينه  مي ر،حصوا تل  منض ا مضهزة  سق  يل كي و    ياض و 

 : ري ضيي  ة مي ريفصوا ص ا ت  ريعال تل  تخصيص رابضي  راوكو  وف  هور ري

 ا ه  مي هور ريفصل.  400.000,00ر،خضص ـضيط ق ر،حا    وكي  ـخص  مبل  ر وا ريفصل  

 ا ه . 600.000,00ريفصل ريثضني ر،خضص ـت مي  ر  ور  وريوي أخ قض منه مبل   

 ا ه  مي هور ريفصل. 800.000,00خص  مبل  ريبل ي  يث ت  تهيئ  را با  ومه ضيث ريفصل ريث 

 ا ه  مي هور ريفصل.  220.366,44 ا  وكي  ـخص  مبل  ري  وق  يئ ب  و خص تهريفصل ري ر 

 ا ه .1.500.000,00ريفصل ر،خضم  ومه  تهيئ  ري ض ضل ريعاومي   يث أخ قض منه كوي  مبل   

 ا ه . 200.000,00 وينض منه مبل   ض ضل ر،خا رء كب ى يتهيئ  ريا ريشسضريفصل ري ضاي يخص ر   

   مي هور ريفصل.ا ه 300.000,00ض، وت  خص  مض    ه يضق  محط  ريضص ـصور،خ ري ضب  ريفصل  

 ا ه .497.206,56  ريفصل ريثضمي ومه  ر شسضا ريكب ى يتهيئ  ريط ق و    وينض منه رت اضا   

تهيئ  مطض  ا ع  ورريفصل ري ض   ور خر  ر ري ي   ا ه ا شك    200.000,00يوي ت  تحو ل مض تبقى منه وهو   ي ي ا اض  ور  لا ـ

  سي .ري

 النائب الأول للرئيس. .............................................................. مد أمهرسي مح

ا هاا  تلاا  م اا وى مرقرقياا  ري ا رااق شااا منهااض  اايوهل  4.717.573,00شك ر ري ي  مصطفىا إك  هوه ري حو  ل منح نااض مبلاا   

ري  ـقضيض ا ه  ي    وإ   00500.000,بل  ا ه  ث  ري ا رلآخ  وريوي هو م 4.217.573,00وريت  ه   ريبيول را كب ر    ل يو    نضء و ت كي

 ر ري    ي ينض مااوت  مي ري كضيضل مي ط ف راورطنر  را ا   ي ريويي يقطنو  ارخل ري و  يل  يل قول وبخصوص هورانض ا رلآ 

 ر ضك   ريعن  أ  هن ر  ـ خ ئهضأو راكت ي  و   ت  تبلي  هؤ ء راورطن  تعوا يلو ث  اه و ة أو ريتول ريل قوريت  ته  بعض رانض ا رلآيل   

خطو ة كبر ة تل  راورطنر ا إك   ضوينض أ  ق ورصل م  ر،خز ن  ريعضم  و أتط نض يكي يي ت ي   ريق  ة تل  ه م ض  نهض ت كل    يل    و 

رفقااا  تلااا  ري حاااو  ل و إ   نااا    خصاااص ياااه ، ا هااا ا  هاااور ري ااا    00500.000,ي اااض مبلااا   قول ياااوي   ويناااضض ا رلآيلااا  يل ااا رانااا ريااا  راو

بقى كاا هي ياا ى ر، اضتاا  إ اا   اار  أ  ياا   ـياا  تلاا   ي  ريقيا  راضيي  و ت  ل تلاا  تلاا  ر    تلاا  أ ااضي أنهااض  ااتـ حف   مكلتقيياي   

تهاا   يلاااورطي وهااو يااؤاي مبلاا   يااا   عناا  أ  ر، اضتاا ضقو  ري عاراا  ياااه  اا ينف  ريبقع  و قو  صض بهض ـ عبئ  مبل  ري اا   يل اضتاا  و هااور



 2023توبر العادية أكمحضر الدورة 
 

 42 

را اااضكل ارخااال رين ااايا ريعا رناااي را ـيااا  ر   ا ف اااوه ريعاليااا   ااا حل مااوتااا  ماااي وصااال إكر أ  ي ياااه  ضي اااض   يكاااو  يل اضتااا  وب ري ااا  

 ضش .ريق ي  ف  را ين ا قوهل رلآ  إ   ري حو  ل ريثضقي  و بع  كي  ق خل ف  رينق

  ـنااضء ريطاا ق وري اااو  ا ثاا 12 ه فاا  رينقطااا ريااوي  ننض  اا و مهاا  شااقر  ر وا ي علاااا ـحفاا   تعايااا و تا رااق رلآـاااض  و  ي حو اال ريثااضني:ر  

 ينض م ااا و  رتفض يااا  شااا رك  مااا  ماعيااا  تض غوقااات و ااانح ضج فياااه إ ااا  رت ااااضا  ااانقو  ـ حو لاااه رلآ ا ويااا ينض ريكليااا  ضكي يلكليااا ا ويااا ر حااا 

 ريثاااضني ـخصاااوص ر، ااازءيااا  ي شاااي ،حااا  رلآ    L’EXTENSIONرم ااا رار ريتااا  يومااا  فيهاااضواة فااا  ي اااطض  و اومااا ضل ررا عااا اة ر خ صضصااا 

وهااو إ اا رة  طاال خااضص ـضيااوكضء ر صااطنض    2021ـااي  هاا    اان  يوي تات منض   ه فاا  ر  لاا  ريار ي ـاضمعاا  ر را رخ  وروهنضك رم 

بلسااض تلاا  أ ااضي إن ااضء طااضـا أو منااض  ضمعاا  رـااي  هاا  مب  ـ مااات ي ااض مري ااعهااوه وبضياااب  مااض ي علااا ـضاعلومااضل ور قفااا  رييكت وقياا  

ر، ضمعاااا ا ـخصااااوص ريتااااقر   را اااا وا  ر،خااااضص ـاو اااا  ري اااايض رل ر حااااضكي ي ااااوهنااااض ـتهيئاااا  ريتقم وقحااااي كاالاااا   ااااوه ري ااااعب اخااااضص ي

كااااوي  را ااااض ضل وا  ر،خااااضص ـااااه و ا اااا ئاااا  رر، اضتاااا   اااانح ضج  تق  بااااض اليااااوقر  وثاضقاضساااا   قنااااض   انااااض ـ تاااا را ا ر اااا  تلاااا  أ ااااضي تهي

ا  رلآـااض  مااي تهيئاا  ري ااوق ر  اابو   ـااضب ر،خاااي  يااا و تا رااق و تعا رت اااضا  فاا  إك  تاا  أخااو ر،خا رء و كوي   ي   تحو اال هااور رابلاا ا 

تق  بااض  2002  اان  منااو ورت اضا ـنضء ريط  ضل و مو   ري يض رل ر حضكي يلكلي  مي أشسضا تهيئ  ريط ق وهو م اا و  مناا ما فاا  ري ق  اا  

 وه ري ن .   ت  تصفي ه ف  هو 

 ؟هور ري حو لصطفى ـخصوص هل هنضك مي إضضفضل ري ي  م

 عن مصلحة النفقات.  ............................................................... ون ى حنمصطف

ا هاااا  مااااي ريفصاااال ر،خااااضص ـتهيئاااا  ري ااااوق  604.538,05يل حو اااال ريثااااضني فاااا  مرقرقياااا  ري ا رااااق في علااااا ـ حو اااال رت اااااضا ـضين ااااب  

ريفصاااال ا هاااا  مااااي  1.454.294,75رااااق رلآـااااض ا وكااااوي  تحو اااال مبلاااا  و تعايااااا و تا  فصاااال م علااااا ـحفاااا    ريا إكر  اااابو   ـبااااضب ر،خاااااي 

ري اايض رل ر حااضكي يلكلياا  را ورماا ة ب ااطض  را يناا ا وتااا    ما  إ   فصل ـنضء ريط ق  يث  ي   تهيئ  مو اا ض ي  ران ـضا   ر،خضص

ي ريصااافق ر  ريل اااض  تااا  ت اااو تهاض نهضسياااضا هااااض ماااض تبقاااى مااا  ا هااا 2.850.832,80ض وت اااا ريشاااض ة إ ااا  أ  ر ت ااااضايي ر حاااوير  وريباااضي  ماا

وتاا  تصاافي ه  2002 و  مناا ما يعااوا ي اان  تهيئ   وق ـضب ر،خاي  وريثضقي  تبض ة تي م اا    ر وا ميا ري ط    ته  أشسضريصفق  ر و 

 ـور ط   ك   اض ي يفضس ة ش ك  ريع    وشك ر ري ي  ري سي  . 

 ئيس.نائب الأول للرال ..............................................................  هرسيمحمد أم

رقت ـانض ب  تي  ر ضااح  اويفي ماضتضل تض واتعطى  تضقضل ارساضير  و هوه إث  يل حو ل ر خر  و هو ري حو ل إ   مرقرقي  ريت 

   اعياا هااض ،وتل  ما ااوارته  و تضااحيضته ا قحااي  قفوت يكي ريصيس  ريت  قفول بهض ي ؤ ء راويفر  م كو  ي تل  ر تاضا ريت  ي ي ونهضو 

ح  وهااوه  اا حوا   تي  ر ضاا ـانض بأو إتضقضل  فر  كا ضت ة  وه  تقو  ر، اعي  ـص ف ض يفضس ة راوي اضتي  يلاويفرر تاضا ر م

ريتضقااضل راق ماا  ، اعياا  راااويفر ا إك  هااوه هاا  ري حااو  ل ريث ثاا  ري حو اال ر وا فاا  ريت ااير  وريثااضني فاا  ارقرقي  ريت ير  مبضشاا ة وهاا  

وري حو ااال  ا رقهاااضرا كبااا  وت ناااضء راناااض ا   ـخصاااوص تيااا  ر ضاااح  وري حو ااال ريثاااضني ر  إتضقاااضل يلااااويفرعلاااا ـا اااضت رل و و   ا راااق ري 

 ا إك  هور مض ي ينض مي ري حو  ل. يلكلي  ر حضكيو مو   ري يض رل   ق ريط ريثضيث هو تا رق وتعايا رلآـض  وتهيئ  

 مستشار جماعي. .................................................................... محمد جبري 

  أ    ياكنناااض إ ااال موضاااو   و ـضين اااب  يل حو  2023ـ  ااا  ري ااان  راضييااا   رقرقيااا  ري ا راااق رت ااااضارل فااا  م حو ااالو  تـضين اااب  ا ااا  

ي وف إيورء را ااا   ي مااي ريزياازراا كلنااض نعاا ف ريفاا وف رلآ   يااث ر، ااو  ااض   يايل تل  ريشكضيي  ريت  ط  نضهض  ضـقض وه    قثانه  قه

 4.717.573,00ل هااوه ر ت اااضارل ـابلاا  إماااض    اا  ه ماا  موفااا فاا  تحو اا  خل ر  لاا  كااض    ف اا ي ض   قب   يكو  ريب ا وري  ضء وبضمو 
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يل  يل قولا إك  ـضين ب  ينض قطلل مي ر  لاا  ـااأ  يكااو  ري صااضء ا يقااض ي    وإ ري  ـقضيض رانض ا رلآ ض ا را كب   ث  را ه     نضء ران

نضساال ر وا ـااأ  ر  لاا  رلآ  يبحااث تااي محااا  أم   اا   ري   إ اا  كياا  ري ااي أشااض كاااض كي ي اا في  كاال مااي ي اا حا وأ  قبحااث تااي ري اا كضء

ا هاا ا  40.000,00   كاال و اا ة  اا كلفنض  و اا ة مااي رانااض ا را كباا  تق  بااض 100     نااضء يكفينض فقاا قحااي  اا    رت اضاقااضكضء رخاا  ي   ش  

فاااا  رارقرقياااا  و غراااا  رت اااااضارل كضقاااات  يااااوي هااااو تبااااض ة تاااايي وريثااااضنإك    ياكننااااض إ  أ  قااااثاي هااااوه ري حااااو  لا كااااوي  ـضين ااااب  يل حو اااال ر

  انااض ـضي اا ضءا و كااوي  ـنااضء    يااث أ  هنااضك م ااكل رلآـااض  وقطلاال مااي ر أ  ي رااق رلآـااضا و تا،حفاا  و تعاياا    تحو ل ض  م  سل  و ـضي ض   ي

ـه ارساااض  تحو ل تضاي ققو ي  ريت ير  ف و رقرقص ـاريط ق ـاو   ري يض رل ر حضكي يلكلي  ـل طض ا وبضين ب  يل حو ل ر خر  ور،خض

يلاااويفر ا ـضين ااب  ياا  ر تاااضا ر م اضتياا    تياا  ر ضااح  إ اا  ماعاااويفر  ـانض اابل رضقضخضص  ـ تا ه  ر، 250.000,00 يث قحوا 

 و  شك ر .بهض ت كيينض هوه ري حو  ل ه  تحو  ل موضوتي ا و ق انا أ  ي   ريت  ي  ف  ر  نضء هوه رانض ا را كب  و 

 مستشار جماعي. ......................................................... أشرف هشام مولاي

وأ  أشااض  إييهااض ري ااي  محااا  مباا ي را ت ااض   ر، اااض      ر ويو اا   ض  اابات اااضارل كااا حو اال هااوه ر  إك    ياكننض إ  أ  قثاي ت

 يناا  ض  م ااا  ارخاال رابض هاا رت  رلآ  تكو  يلأيخضص را ا   ي مي كض ث  ريزيزراا فع  تحو ل ر ت اضارل   يؤمل بعض را ض ي  تل  

كنض    هوه ر ت اضارل   ياكننض إ  أ  قثانهض و  ا وبضي ضيش ك  يه مبيت و ت   كي يصبا  ن ب  ينض قحي ك رم  ر ن ض  ي ض ر ويو و يكي ـضي

ة مااي وه ريفئاا  را ااا   ة ي اا   ياا مي ري بض ر  قطضيل ـخط  ف  را  لاا  ريثضقياا  ييااورء هااوه ر  اا ا  قنااض  نعلاا  مياا ر أ  إ اا رة رانااض ا ر،

   ف  را  ل  ر ق قضيي  وه   ر  نااضء رانااض ا ل أ  قفكويو ض و ي ومي ر  إك  مي ريا ا تح ضج إ   م ة أ صضهض  ن  أو  ن ر ام رء ريزيزر

 ا كب ا و  ي عنض إ  أ  قثاي هوه رابضا ة ريت   ض  بهض ر  ل  ر

 مستشارة جماعية. ................................................................ زينب الخياطي 

أ   ا  يااو ي ه ااض  رشاا فياا ك و  مااو  را ت ااض  ي ري ااي  محااا  مباا ي وري ااي   رشااض  إييااه ري ااضاة   أضااي   تلاا  مااض أ   أاكنناا   ي

ويكاااي    ريفااا وف تق ضااا   مناااض مايعاااض أ  قكاااو  ورتااار  ـضيشاااكضييضل وف تضايااا   ااا كو  يناااض ققضشاااضل ـخصاااوص هاااوه ري حاااو  ل ريفااا  

مي   ل  ريثضقي  وه  أ  ن اا سل تلاا  ري اااضفي ورلآ  مضءل را  وري اضمي ريعضطي عبمي رراط و   بع  ريزيزراا فق  م ل فت ة ري اض

ن   ضييااض  ارخاال محااي  ر، اضتاا  ريت رـياا ا ل وريشااكضييضل راط و اا ا مايعنااض ت اانض ياا وف ري ااضكيل اا رتيض و اا  فاا  رااا ى راراناا ا  

هااض كااوي  مااض هااو فاا  شاا ة كا ت ااض و  ومنا مااض تلقينضهااض مبضمنهااض رل تلقينااض ريع ياا  مااي ري ااكضيضل را علقاا  ـفاا وف تاايش رين ااضء را ااا  و 

ريااويي يعي ااو  مته  و ك رماا  رين ااضء خضصاا  وماانه  را اانضل ورا اانو  ااا  ـكاا رلأ اا  توه ريفاا وف ير، اضت  ف   إطض رل أخ ى مي غر  

مااا  مباااضا ة ضضااا   وبضي اااض   قحاااي را   ااا ي وفاااض صاااعب ا وأ  ااا  تاااوكر  ري اااي  رينضسااال تبااا  ريعاااض   ر،حاااوي ـضيوضاااعي  ريتااا  تضينضهاااض مايعاااض ر

ورء ري ااضكن  هااو أماا     اا  ي طلاال منااض مايعااض أ   ر  ـاا ي  ري اا ي ا وبضي ااض وري ي  ري سا كض  هنضك تورصل معك  ري ي  رينضسل ري حو ل

اااضء ا أت   تاا   فيها وقحي م  هوه رابضا ة ر،خضص  ـضي حو لا كوي  ر،حث تل  ريبحث تي ش كضء يي  فق  ر  ل ا ـل كويقخ ل

ر  اا  را ااا  ة  ص إيااورءة ـخصااو ي مه  إفضا   كضء ريوييت ض رلا ريويي ي    ت  ضل م  بعض ريرا ت ض  ي ورا   وتاورل ر  ل 

 وتكو  م  ب  بهض 

 مستشارة جماعية. ................................................................... الزهراء دنبي 

ريتااا  يااا  هاااوه هااا  رينقطااا  رقرقرا تحيااا  ماااا اة يلحااااو  ا فيااااض يخاااص هاااوه رينقطااا  را ااا روا ب اااأنهض وريتااا  ت علاااا ـاااضي حو  ل فااا  

ر وا بعاا  ريزياازراا    هااوه رينقطاا  ت اا حا  ر  اابو ي  فاا  و ة ر اا ثنضسرقااه كضقاات ا  ااض ر  لاا  فاا  او ة ر اا ثنضسي   بااور يااو رم ااا  مااي أمل

را ا   ي يئ  ه أو  ثنضسي ا    ر   ثنضء ريوي نعي ه تل  م  وى را ين  و تل  م  وى ريوطي ور   ثنضء وكوي  ريوي يعي او ة ر 

و فاا  يااو  ر  اا  تلاا  ري ااضت  ضسي  وياا ر اا ثن حا منااض او ةرينقطاا  ت اا    يل ااقولا  و يعي ااو  فاا   تاال  ف ااوه هاا    را  ماا  و رلآيلاا مااي رياا و 
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هض ض  ت ل  أقه ر    ك هور ر م   و ض  ـ ا رم ض ف  هوه ري و ة ريعضاي ا ـخصوص ري حو  ل ريت  قحي ـص ا منريثضقي  يي ا أقوه ـض 

يخااااص هااااوه ا فياااااض ر  لاااا اي يقااااو  ـااااه رء إار ي تااااضياااااض يخااااص مرقرقياااا  ريت ااااير  فاااا   هااااور إماااا  قياااا  ري ا رااااق أمااااض ف  تحااااو  ل فاااا  مرقرهاااا 

يااو مااض أخااوقض منهاااض ـاال ققاا  ـ حو ل اااض  قت هنضك ققط ر  و تاعنض فاا  مرقرقياا  ري ا رااق كااض  أ  اايري حو  ل ف  مرقرقي  ري ا رق   بور يو كض

فاا  را يناا   لاا  م اا وى وماا  إشااكضا تا هاا  ويكااي ي 00400.000,رابلاا  ب ااي    ق ر،حااا    ويااو أ هاا  مااث  تهيئاا  ريطاا يتاا    ورإ   فصل رخاا 

 اااضتر  رينقط ااار  كاااض  ماااي ر مااا    أ  يقاااو  ر  لااا  ـ حاااو  ل أخااا ى فااا  م اااض  طاااض  كيااا  أشاااسضا تهيئااا  ريطااا ق را ااا و  رانااا ما فهاااور ري 

  ه .ت وي مهض ت    كوي  ـضيوض  ريوي نعي  ض م ين  تض وارقيلوضعي  ريت  تعي قف رلر  وفصوا أخ ى و    تانل هضكيي ريفص

ضء فااا  م رخلااا  ري اااي  محاااا  رم   ااا   رينضسااال ر وا ضكي يلكليااا  كااااض مااا ي هاااو مو ااا  ري ااايض رل ر حااا ء ريطااا ق رياااوخاااص ـناااضفيااااض ي

  تل  أ   أ  ريكلي    توم ه شا رخ   ريوي هو نه يويك يل سي  أقه  ي   تا ي  يلا  وا  ريوي رش سلت تليه ر، اضت  أمض  ريكلي ا

ر ااا ا أو  بااااض    هناااضك  يكاااي رناااي    ري اااي  را ت اااض  وهناااض أشااار   أ  هاااور ري حو ااال إ  يااا ر م رخلااا ا  ميااا صاااول ويااا  أ ااا رشاااكضا فااا  ريريو

رابلاا  ـنااضء قنااض قاا كل  تلاا  هااور ا    كباا م اا ع ل مااي ر فااال أ  قااايفه ي ت اااضا  قنااض رلآ  قاا رهي تلاا  رت اااضا يخااص ر  نااضء رانااض ا راو 

كاال فاا   اار  أ  ريوضاا  ريااوي نعي ااه تلاا  م اا وى م يناا  نااقا م  م 100 تهاا  ر  نااضء ر وا وريتاا   ر   ريت   اا م ض ينااض ري ااي  رينضساال تل  ري

 ااضل أخاا ىا ومؤ نر  منااقا م كاالا يااي ياا    اال هااور ريشااكضا  غاا  اتاا  ر ح اا  200ارقاات فاا كر ـضا قااض ـض شاا سضا ف قنااض يااي قصاال إ اا  تض و 

ا ـنااضء تلاا  مااض مااضء ـااه ري ااي    رفااال   اايكو نااض ا را كباا وت كياال را ور رياا ت   بااور يااو تاا  تحو لااه    نااضءأ  هااور ريفصاال أو هاا  إك  أشاار  

 ة ا رثنضء م رخل ه    ريوضعي  ريت  يعي  ض ر يخضص را ا   ي مي ريزيزرا فاا  ري ااور   تحاات وطااأة ر،حاا رمحا  رم      رينضسل ر و 

 وشك ر.يوض  تضاي ـضين ب  ينض ف  تض وارقت ل ري  ضء يي يكو  رأ  ت حال يكي ف  فصاكي م

 .ب المجلسنائب كات ....................................................................راو أمز هشام

أ  اا  ر  لاا  راااو   و ري ااضاة ر طاا  و مااويفي ر  لاا  ر، اااض   ا يناا  تض وارقااتا    أو  هااوه رينقطاا    أ  اا هض  أ  تنااض ش او  ر 

أ   ر تااز وماالا أتانااا مااي  لااي  تض وارقاات ـكضملااه  ي ااوه ريكض ثاا وا ريااوي تعاا   فيااه إيوهض منااو رييااو  ر    ـااوريتاا  تلاا  ر   ااوارل ر، بااض ة

 ر،حاااا  مناااو ر ياااض  ر و ااا   كنااات ماااي ر ياااخضص رياااويي  اااا ور و ااا  ور ر  ااازر ا كااااض  أ  ااا  ريشاااض ة إ ااا  أ  هاااور ر  لااا  و لله و  رخااا  تكااا 

ر مااو    ااض  ـاااوتاا  مااي ري اا خ ل ومااوتاا  ماايكاااض ر  هااور ر  لاا   تاضء ب كل يوميا اة رري ضوتضينور هوه ر مو ا و تتبعتهض م  

يشااض ة إييهااض فاا  ر، ل ااضل ري ااضـق ا ماا  ريعلاا  رقااه ـاا و هض م ااكو ة تلاا  ر   ااوارل ريتاا   ضماات بهااضا و تااات رلطضل  قاال ري اا  ينااه إ اا  مضفاا  

 ااه وريعااضي  كلااه ي اا   أ  راساا ب  ء تاا  تنفيااوه فاا  و وضاا  أويو ااضل و كاال شاا وتاا  ماا ا كضقت هنضك موركب  و تخطي  ر ت رف  ي  ـر  هوه ر   

ر مااو  ياا  يكااي مااي ري اا ل رياااضا خطاا   ـضابااضا ة ريتاا  ـصاا ا منض  ااتهض رييااو  فاا  ر،حقيقاا  هااوه ي علااا ض فياااض  ـحنكاا ا رماا   هااوه ر حناا تاااضو 

لآيل  يل قول و تا قا   ضت يل     ومنهض رهوه ري و   ريت  تعمي    ل نضـ يل  ييورء ت ا كبر  مي را ا   ي تل  رت بض ه  رخورقنض وتضس

ريبحااث و ريعااال تي اا   ينااض ي اا ول يااي  ي اار ر  ويكااي ولله ر،حااا  وب فااضف  ر،  ااوا و فيااه ر ت ااوف   صااو  كاا رمته ب يل ريااوي يريصيس  أو ري

كااي أ  تا اا  ش   رو شاا   ي و يا ا  ل     ا   ا ة   راض رر  نضء هوه ريبيول ريت   با ر  تضينضهض ـضتيننضا وكرل مواة تضيي  م را  ك

رطااض   ري ن اايا مااا   ل و إتااضاة ريتاااض  مااي م ياا  إ  شاااضء را و ر  لاا  فاا  يل اااقو  رلآيلاا هاا   رياا و    فاااض  أ  ياا  إ اا   اان ر  أو أك اا  فاا  رق

هاااور را اااا و    تلياااا ـضي ااااضكن  و ريتااا  رماااا  ري ااالطضل أخاااو تلاااا  تضتقاااه أ  هاااوه رانااااض ا  اااي   رقاض هااااض وفاااا ري ااا ول ريتاااا   ااا حفا ريك  

رفا صحي   كضاضء ريوري صا ته  مي ريب واة  و ر،ح ر ةا رمض  ـضين ب  يل حو  ل ،حاضي وكوي  و ر قض ة  صض،ح يل  ب  ي   ي كو  مي م 

 ر خ ى فه  تضاي  و  إشكضا فيهض  فق  رتطضء يكل كي  ا  قه و شك ر 
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  مستشارة جماعية. ..................................................................... سعاد أبلعيد

فاا  كثراا ة ضؤ ل طاا   تاا ة ت اا  وا  قااه تاا فاا  مرقرقياا  ري ا رااق خضصاا  ري حو اال ر  و  تحو اال رت اااضارل  و ي أثاااي كااوي  م اا  ـاا  قااضأ 

 ك  ف  تال ر، اضت  مويفيهضا كاض أ  ر، اضت  ت اا سل وفااا مخططااضل وبضي ااض   ر، ل ضل ري ضـق  وبضي ض   فضقه مورـض تل  كل مي ي

، اضتاا    يباار  أ  رمااض تقااو  ـااه ورياا ييل ريااوي ـاار  أياا يك مااي تاا   تطلعنااض تلاا   و  أو تاا خل رقط  ااضأي اقاا  ـاا   يحااا أ  ققااوا ـأنهااض ياا  ت

 .ت ر   ف  هوه ر خططضل ماي  رشكضييضل ري ضكن  وبضي ض   فه ويي  ب كل ت ور ي.  مخططضلل وفا ت  س

رفا تليهري حو ل ر   قنض قثاي  ضين ب  ا  و  ري حو  ل فـ ري ااضكن  را ااا  ة  تااأوي    تااا نااضء رانااض ا را كباا  ر  مه  ا  قهوا وقو

ا ي اااال مايااا  را اااا   ي رياااويي    تااا وا يقااا    تكاااو  ـط  قااا  صاااحيح  أء  صاااضتالياا  ري ض هااا  تليهااا  أ كاااز   ورا اااأي  ريتااا  مااي ريزيااازراا

ف ااو ـااض  حفاا  رلآ ،خااضص ـضني رريثاا  حو االأمااض ـضين ااب  يل  ضسااا .    ن اا في  مااي ر خطااضء ري ااضـق  ريتاا  كضقااتي ااوف و  تلاا  م ااكي يااأومه ا وأ

م ااااا  وايياااال تلاااا  أ  ر  لاااا  يفكاااا  فاااا  ماياااا  ي  م ااااأهااااض  ف  ا و  ضيياااا ر، فااااضف را اااااض نع فااااه مااااي  اااانورل  قفاااا رم اااا و  كر رهاياااا   فعاااا  

 .ري ضكن ا وشك ر راط و   ي ىشكضييضل ري 

 .مستشار جماعي ................................................................... محمد احسان 

 أقنااضأو   ر شااض ة مرقرقياا  ري ا رااق أ  اا   و رت ااير  مرقرقياا  ري   م اا وى تلاا ء  ااور  أيي ـخصااوص ري حااو  ل رـ رء  رت خل ف   بل أ   

ري  خل فياض يخص م ين  تض وارقاات و ااضكنتهض ا و كااض  مااي ف  ري بض ر   ري ضكن   ـ  أ  قكو  مي  ين  وماثل  خل را  ض    ارتل أكفض

يقضء م  ع ل  ف  رطض     ري سي  اتوة وا  رم      رينضسل ر   محا     يرياتوتنض  مي ط ف   ر  ت    ر يض  ر و   مي ريزيزرا   منو  م ى  ر  

 مضو را  ع ل   ف  ر مو  ني رت خل ك ااضت  تض وارقت ـاعنا ر  يكو  هنضا مض  نقو  ـه كو تبضاا رلآ رء  و   ت ضو  يلرل  و يو خض ج ري و  

 ـضياااب ا ياكننااض ر  قق مااهض تصااو    نعاا ف ماا  باا و  و  ا  ؤ اا  ماا  را و اا ؟  قااه ـاا و  ر   فاا  فعل نماا  ريق  اال ؟ ومااضكر  اا فاا  ر   اانقو  ـااه  

ر مااو  كضقاات  ا وهااوهرا و اا  ماا ر تلاا  رااا ى وريق  اال اا ع ل ورانااي رلآ وري صااو   و ؤ اا  راا اتفك ت  ااثاك ارساااض أ  يكااو  هنااض ي ور يااال

 . غضسب  تي مال  تض وارقت

ا هااا  ك تضقاااضل يلااااويفر   00250.000, بل  ر حااا ا فااا  ـاااضالقااا  را ع، زء ر وا ماااي رارقرقيااا  را علقااا  ـاااضيااااض يخاااص ري حاااو  ل ف

وهااو  يااال أ   ا  أي فاا  راوضااو  ينااض  ماضتاا  تض وارقاات  فير م اضتياا  اااوي، اعياا  ر تاااضا  ضهاا ت فو   ت  اايريتاا  ـانض ااب  تياا  ر ضااح  

 ويكي ا ته  أ  رأ    يأنا كاض   و فو ريع  ضسي  ققر  ـنو  مي ري لقضسي  و    ت  و أ    ا  تكو  هنضك ط  ق  ياب  وتنفي  تو ي  هوه ريتضقضل

منااو ومااي ري اابض ر  ورساال قحااي مااي ر   ا رارقرقياا  مااي ااب  يل اازء ريثااضني ينـض. رمااض ا ريعااض ضضااا ي علااا  ـ هوه ر مو  خضص   ر م   ضب   يال

را هاااو رياااورئه  را اااا   ي ماااي ريزياااز  يااا ى  اااضل ر  ماااي رهااا  ر  ض ااايضل ور ويو   ايااا  ر،ع ف اااض يريكض ثااا   ريتااا   و ااا يثنض  بعااا   و ااا  ب رياا  ري

 ااكي يليااا  ا و  ر يااورءهاا  أ  يكاا ر   ـااأيا شاايئض مااض و يكااي    ل م ااأخ ة مااو  مااضءأ  هااوه ر    غاا وبضي ااض    ا أشاا قض إييااه فاا  تاا ة تاا خ ل

ماااي راااا ر ي ريتااا    بيقـاااض  ر  ي ورمااا بهاااؤ ء ر ياااخضص را اااا   ي و يحتااا   كااا رمته  و أ  ت اااوف  فياااه شااا ول ريعااايش ماااي ماااضء و ك  باااضء و 

  و  ي وف و    هنضك أطفضا  ي   و  ا    ة و معينرو   وري  مي   ه ويـ م  يال ر  ق ى ري صو  ا  كي      غر  إ ه أـنضء بهض  ي   ي

وا ريفصاا   اياا ، و  م تبطاا  بهااور را اا و  ري ااكن ا رمو  ت ة و ق ب مي را     ـضيري كي يال ر  يكو   ور يو ا ثاي رينقل را       تل  

  ري ااي  رياا سي   هاا ا 600.000,00ابلاا     تكلف ااه ـتحفا تلاا  تحو اال ور اا  و هااو تاا مي  ر  ااور   يااث تقاا  و يكي ي ي  منهض م ا    ر حوي

م خصااص فاا  مك اال  قااه   يوماا  ياا ينض طاا ف ر، اضتاا  و قحااي ق ح اا   ماا ر مااي رنااي و م اا ع ل ري اا خل ر  يكااو   يااال بعااض ر  يااض و 

م ااا   ينض م ااضسلياا ا فيااه و مااي م ااضل خض مياا   ي ااضهاو  خضص و ت  تصو ه و هنضك أياا    ت  ط   هور ر م    و ثضلآضم ضبع  مض ي علا ـ

  قنض إكر أ اقض أ  ق  خل غور فلي قا  شيئضا ه   600.000,00ل  هور رابل  ريوي    ه قض أتحفا تهاي    أا ي اضكر ا إك  أنعطيهض أ   

ف ااوه  اينفاا  هااور را ااكل ريااوي خصصاانضه يل سوياا  يااو أخااوقض منااه ريقلياال  ا هاا  950.000,00مبل  ص صو ـخو ى ض    ـف  رارقرقي  و كض  
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   نااااضء ا هاااا  تااااات ـ ماتهااااض  4.210.000,00ا ا هاااا  4.710.000,00  لقاااا  ـابلاااا   ا وهنااااضك  اااااي  أخاااا ى و را عبعاااا  قفاااا  أي  ينقصاااا ضرا اااا 

ف  إشكضا ي ينض ف  كي   نضء ريط ق ـاو   ري يض رلـ و  م أي  تا رق رلآـض  ياض م  أري    كاض تو ف  ا ه     500.000,00رانض ا را كب  و  

 ا كضمل ري وفيا يلاال  راو   و يكي ر ويو ضل ه  ريت  تف   قف  ض و ق ان  ضسل م ا و ماي  را  ع ل م اي  ر مو  و يكي م

 مستشار جماعي ..................................................................... شكيب أريج 

 ا  ياا  محااا  ري ااضايض ماا  توميهااضل صااض ل ر،و تن اا   رن اا ضمض صاا  حا   ااضكنأت باا  هااوه ري حااو  ل تااا  ب ااكل مبضشاا  ري

هااوه ريماا رءرل ريعالياا  ريتاا   اا مي أض ر  كض ث  ريزيزرا تل  ر  اا  را ااا  ةـضي حقي را علق ري  رـر  ر وا تل    ريوي أش ف منو رييو 

هااور ر  اا ع ضا  مي ف      هنضككلا     هوه ري  ل  ف   نخ  ل و تنقيل و م  ع ا وهو ييورء را ا   ي هن تن  ج ضاي ر ويو ضل ري ر

ينااض أ    ب اا ت  و ماا  كياا  يباا و  ااا  ورياازمي ي ا ثضـ   ىـخط   ا نع ب  أقنض ن ر  ،خي  و غر هض ثل رت  مضل مت   ر ت ر  إ     أاىري ي    ضيت     ـ

  قخ لاا  إك  و ري ااضكن  ا ل هاا  ورماال و  ااا ي ااوه لاا  ـاا ر  رانض اال و هاا    تع باا  تك  اااض مااي  هااض و ت فاا    يكااي رقااض أت ب هااض ئاا ر،خطاا  ـطي

ر    مو  قو ف ري و   ض  ر  قق  تن  أط ا ري م  ي وارني فبوارطي رراو   ض رل ف رق   نهض    ا وا رتاضه هوه ري حو  ل و ـوا ر  قصو  ريو

 أطاا   وكااوي  ا و تلاا  مااض تب يااه مااي م ااو  حلياا ر  ر  اا  ري االط  ومااي هااور رانباا  لعااالا يأ  قبااضا    فض فااال ينااض  راأ ااضوي و قفاا ا ر، اا و  

  ت تال ـضين ب  ي    نه  ـكل ب ضط    فكل و ت هو و ت تال نع  نع ف و تا أقنض ي  ومويفي ر، اضت  ريويي وصلور ريليل ـضينهض   

ا قااثاي هااوه صااي    يخأمراا  و  ب تااال و أنهااض  اااي  وطنياا  و يي اات  اااي ياا رمنااور أ  ريف فياا  هاا  ي فياا  قكاا ر  ريااورل و يي اات ي ف

و را ااضهار  فاا  تفعياال   وارقااتيناا  تضو  ي تلاا  م   كضفاا  ريسياا ت  و مك ل ر  ل  ا أ  ض   راض   ـض، او قثاي رمتهضارل ريق  ري حو  ل

 هااو ت اا ي  هااور ريعااال و ضاابطه تلاا  م اا وى  ر اا  فاا  ر،حقيقاا  و فاا  ريو رييااه  طاااا قتثن  أ اا ر ا و مااض هااوه ر،خطااوة تاااور تاااور و   ر اا 

 شك ر . ري حو  ل و  ضـا ريزمي و قكو  ي ر ور  ة و قت  ف ـضاصضا   تل  هوه   نرو  صضء ا يا وموضو  ا رء إإم  

 للرئيس الرابعالنائب  ...........................................................لحريري اسماعيل ا

 قحي ف   ضم  ر  :اح   ري ي  ري سي  إ   

 . ل   يا ه  ـضين ب   500.000,00   -

 .ضهزةا ه     نضء ريبيول ر،  400.000,00  - 

  رابااضني يتاا   ااي   وضاا  ضااي  رئاا  ر  يتهي مبلاا    اانح ضج ر اا  و يكااي ا و ريك  بضء و ريصاا ف ريصااح    ب  ـضاضءا ه  يل    200.000,00  - 

رراأغلل أ    يخفى تليك  ا فكاض  تليهض ر، ضهزة ياا  ياا   تبليط ااض خضصاا  رقنااض فاا  فصاال ري اا ضء كاااض مااضء فاا  تاا خل ا يناا  تض وارقاات ـ    و

نض إ  كض  ماكا كب  رانض ا ر يو  ة م 200ـأ   ت   رو  بل  يتهيئ  ر  ضي  ا  نح ضج ا وي ور يكأشض ور إ   ريويي  ي   ض  ا تري ضاة ر

ر     اااعبيريناااضطا ماااي  اااضطن  رارا اااا   ي  ماااي را ينااا     أغلاالماااي ر فااال وضاااع ض ـاااضيق ب انطقااا  معينااا  و ـ أ    تحااا ةو  أ  تااو  

رفا و  هضفي  مرو  يح ا ي   رمضكي ت  قااه  ر ر م  هو  قفك  ف  أرابل  و  ا إك  يال ر  قخصصطيرهور راو  تليهض  ريت  رت ضاق ر  وررا 

ماااي  ريتاا   اااض ضل مبلطاا يي اات ياا ينض يلأ اا   قاااه ا ري بلااي م ااأي    قفكااا  فاا  أو ااال تلينااض  اايكو  هناااضك م ااكلا طااض  ر م لاات إكر 

 ن ر   فيه ر، ضقل و   رك فضيض كل  قه  ي ام ض   ور ع ت طلل منض  منض ا   را كب  خصوصض  أنهض نض ا را ا  تليهض هوهرااكي أ  ق

ر اا   كااوي هااوه رانااض ا و ـااه وضاا  ريتاا     ااكل ريو  ر راوضااو  وبضيط  قاا  كاا  فاا  هااويااال ر  قف و ـضي ااض    ا ريصااح  و ر، ضقاال   ار مناا  ا راو

 ا زياازرايلتض وارقت و تل  غ ر  ـضلم  ر مضكي ريت  تع ضت  ن كضي   و ه  أ  مايل تنضا  تس   أ ضم أي  أخ ى  كرل أهاي  كب ى يال تلين

 ا خ اااض ة مضايااا ، تع ضاااور قحاااي رلآ  نعاااو  ر ياااخضص رياااويي ا نااا  ر طفاااضا  خصوصاااض تقااال رينفلااا فااا  ر، ض  اااي قف ضلـر  ط ضااا رهناااضك 

ري عااضو    ا االطضلكضقاات  ااورء  و راؤ  ااضل راعنياا   يئااضلري  تقاا  يقااضء م اا ع ل ماا  ماياا  تلينااض كااوي  ل ااا يكااي ر، ضقاال رينفلاا   يو 

ياااا  ريوطنياااا كااااوي   و  ا ريااااوطن  ء رين ااااض ا فلاااا   خصوصااااض تناااا  ر طفااااضال رينض، ضقاااا ـ مهاااا   ما قااااضتن اااايا و ـ   أ  يكااااو  هنااااضك ا و ر ة ريت ـ
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ك ر  ا ياااال أ  تكاااو  هناااضخاااضسف ه  شااا  ء تاااا أي  را  ضسااااض  ياااث رقاااه ماااا ا ر  ي حااا ك    رينفلااا     ضاااط ربري ماااضا ريكباااض     هاااور رو 

توتي   إ ضط  أو  ا او  أي رانور ا    تل  قف ر   ة ري علياي  تا    ب قضما مور ي و و بعض ر ن ط   ارخل را ر ي  ا توتي  تلاي 

ايااا  و قف ررل راباااضا  ـهناااضك بعاااض ر  ااا ضكرل و ر  اااضتوة  اااضمور  ا مااا  ريعلااا  ر  هاااور را اااكل رينفلااا   يااا ى ر طفاااضا ي خطااا  ي ااااضو  أو أ

و  طفضا ينف  بضلم  ر  ري  ميو و  هنضك مي  را   و يكي  ا م أي  طبيعي    إمض هو أ  ريزيزرا يلأطفضا   ـضي     و ـ أور    رمتهضارل يخصي 

بعاااض رين اااضء و ري ماااضا   ي ااا طيعو  ريااا خوا إ ااا  مناااض ي   رلآ ا إك  ـخصاااوص هاااور هناااضك وكاااوي  بعااا ا  ريااا  ي ااا وتبو  اااق  إ ااا  ر  

   ااا ل صااحي  فاا أو ا أو فاا  ر  يااضء ا أو خ يض ارخاال را  وصاافضل ا ري و    خ ض  م ت فى ر خلي  ارخل تكو ي يال فل    رين  ر، ضقل

ا ضشااك ر      هااور   اكااي يان ااض  تاااضو هاو م  طبيع  أأ  هور ر م  تل  و ر،خطبضء و و ر ة ر و ضف  ريعلاضء  ن يا م  ضيو ـ  ا  لهور ر، ضق

هنااضك ا ري صااضء   أيااي أ  هااوه ريعالياا  شااالت ماياا  را ااضكي و رانااض ا صااوص ض ـخ. رماا ياكااي أ  ي طااو   و   را      ضاي ى ر طفاا   رينفل    

ه را أي  هو سك  أقض أـل ا و هوه رانض  معضينو أقض ي ي  ضي ر  و،ح  رلآ  ي  ت   ا  ل  يل قولري  وه   خط   ر، ل   م    ا تع ب  ف  بعض رانض

فاااا  رطااااض    ت اااا ا  فاااا  معضينتهااااض يلانااااض ا و أ  يكااااو  كياااا  أـاااا  وه ريل ناااا    و خض م ااااض هاااا    ل ر  ااااورارخاااا   ا نااااضاا  أ  تكااااو  هنااااضك إ ضطاااا  ـض

ي ا أيكااو  ماااضني يلاااورطنر ر   اال ا ر ااضل رو مك ا منهااض وضاا  مك اال خباا ةا  وصاايضلوباااوتاا  مااي ري ا ئااضل راعنياا  ن اايا ماا  ري يري

 مااي رماال رط تااه  عضيناا  منقيااها  عنياا را ريل ناا  قاال تتنو أ   ا ضل ر حلي ط ي لو رر يل اضت   هانقيه ي ق   ـطلبـت ققضل     ي يه    صيخ

و هنااضك  انااض ا فيهااض ت ااققضلغلاال راا    أيقااو  بهااض صااض ل رانااقا  ريتاا  يااال أ    ضلريصاا  هاا  قااو و مااض  اهاال فعاا  ي اا     ريبقااضء فيااه

أياا ا  مااي ري ااضاة فاا   ياازرا غضساال.    ر ماا  رهااوا و   راض ةة تلخطو  م  تل  ريط  ا ري سي ي  وت كل ر و تبعض ر يخضص ي مه  منض ا  

حالاا ا و كااوي  مك اال ر ـمااو  اااضتير  و أ  يقو أطبااضء قف ااير  ورم يه ر،خلي  ماا ا ت كو  هوخلي  ته   ـض، ضقل رينفل   يح ةر  ل  أ   

و مااض يااال  ا مااهه يااالمااض  تصااني ة و  ااا   را لأمااضكيييقو  ـز ااض رل مي رقياا  ريااوي  اا خب ة و ري  ر ضل أ  يكو   هي إشض ة را يناا  و يل

 ي ور ريس    صيص مرقرقي  خضص ختمل  ضهزة و لاو   ريت    قض  تليه رانض ا ر،ـضين ب  يإص  ه ف  هور ر، ضقلا و كوي  
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وى م ت ااافى ر خ اااض  م اا  تلااا   أ   هناااضك خلياا  فقاا  يااا ي إضااضف  فيااااض ي علااا ـ شاااكضيي  رياا ت  رينفلااا   ـخصااوص ري اااضكن ا

يطاااال   فاااا  ماااااضا رأ اااا ضك مااااضمع ء مااااي يااااو  ري ااابت إ اااا  يااااو  ري اااابت  ماااانه  ر  اااا ضك ماااا ا ـصاااف ه طبياااال و و ااا   ريتاااا  ت اااا قبل رـ اااا رري 

ياا  مااي ر يااخضص كف  ااا طباا  مااي م يناا  أكااضاي  يحااا و  مااي يااو  ري اابت إ اا  يااو  ري اابت  يااث ريع نفلاا  ا  و هااو ارساا  ر،حاااو   ماا  ري

 فاا  تورصاال مع اا  وفعاا   هاا  فاا   ضماا  يلا ضبعاا   رضتااه ر، ل ااضل وكااضقو ريتاا  كضقاات فاا   ضماا  ي  مااي  ري ااضكن  را ااا  ة  ض له   اا ت ضت تلي

رـ اا رء مااي ري اابت ريقااضا  إ اا  م كااز ريتيااخيص  و  ب شااضـي و( و يكااي رلآ   ااين قلو  و كااضقور ي ورماا  صاابض ض ل يااو  ري اابترينف ااي   كاا 

م  ري ضكن     هور إشكضا كبر   تا ـضين ب  ل أ  يكو  هنضك تورصل  و ـضي ض   مي هنض يا     ا  ري و ريوي يوم  ف  را ت فى ر خ ض   

ضقاات هنااضك م  فااضل ،حااض ل قف ااي  وتااات  قااه ك ك تحفرااق يلاؤ  ااضل ريعاومياا    ض  هنااضياا ا  فاا كر كاا  ااضل ري عليايلأطفااضا ارخاال راؤ 

  ياكااي ياااه مع فاا  ماااي فااا  ه  ااض ل مثيلااا    قاااه  ضيااال ـاااوي   أ  تحااضا تليااا ا يط ماا  ر ضيتهااض  تلااا  هااؤ ء ر طباااضء رينف اااضقير ا ثاا   ر  ااا ضك

ي علياي  و خصوصض ر، اضت  ضل رتورصل م  ري ضكن  و م  راؤ  عض ف  إكر كنض مايها   و يكي   ضم  يلع ج رينفل    و مي   يح ضج ريي

ل تلينض  ةا هنضك إشكضا رخ  يام ضبع  ري ضكن  را ا      ي  ييال أ   ت ورصل م  راؤ  ضل ري علياي  وتق   ي ض هوه ر،خ م   وك

 ضقوقي    ن ا  ييضلـضيتاض  ريقضقونيا هنضك إشكض علا ريشكضا را  ر إ   مضقلأ  قنتبه رييه و هو م أي  رينفضف  ريت  تط   م ك  كبر

ر اا ا و ـضي ااض  ياا  ي ااضكن  را ااا  ة ريتاا  رمااه را ااضسل ر،خضصاا  ـضض قو   هناا تااي ريااز  اا ريتاا  ـاا أل تاا رتيضتهض و ق ضسا ااض تف اا  تلاا  أ   ريو

يااا  ضمل   ياااال تليناااض أ  ققاااو  ـ وت ااا ر  تااا ـناااضء  تلااا   ضاة ريت ااا يلت ااا لا  كاااوي  ريل نااا  ر حليااا   ريتااا  ت لقاااى  مل ا اااضل ماااي رمااال إتااا 

تلاا  ري ااضكن  ماال مف ااو ا  و ـضي ااض   ر   ة أ ي ضكن  را ا  ة  تا   تن ه   م ة ريت  يل  م  ريعل  ر   ريق ر  ريعااضمل  تااات  فيااه ريشااض  ر
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حليااا  ر،خضصاا  ـضي كفااال ناا  ر ل ارخااال ريل ي ريااوي ي اا سلاا  تلااا  بهااوه ر ماااو ا  و قحااي ـاا و قض نعاااال تااي ط  اااا ر   ااا  راااا نأ  تكااو  ت

قااضقونيا    ري ح اايل وخ مضل تل  م  وى بعض ري ورو   ريت  خصااص  ي ااض رياا ت  رينفلاا   يلأطفااضاا  وكااوي  ري وتياا  وري ض روي ينض   

باااض  فضل      هنااضك تصاا لكااي ككاالا  كااي أ  قحضصاا هض كااي   تلاا  ء فعاا  يعالياا  ريماا رءرل و ريب قااضما راكض ل  كبر ة  ريت  يا قه ي  ل رش

هااور       يلعالي  ـ متهضا و ـضي ض   هور ي خل ف  إطض  ر، اضت  وأخب  ري ااي  ريبضشااض بهااوه را ااأي   ت  ه  صضا ة مي ط ف  أيخضص و 

 ى ري لي  و شك ر .يه تأثر   تا تل  م  و 

 مستشار جماعي. ......................................................... مولاي هشام أشرف

ي رييو  ريثضيث بع  فضمع  ريزيزرا كضقت هنضك خلي  ارخل قه مي .    ضبع  رينف   م أي  راـ و ي أشك  را ت ض  ريوي أشض  إ 

رفاااا يي تلاااا طيلاااا  فتاااا ة ر  ت اااافضء  الياااا ريع ا ت اااافى ت كااااو  مااااي أطبااااضء قف ااااضقير  ورطبااااضء ر ماااا ر  ريعقلياااا . وتاااااتر   يلا ااااا   ي ريو

 ريااويي يعااضقور قف اايض مااي تبعااضل  فاا رايلأيااخضص و ربت ـضين ااب  را ت اافى. وبعاا  كياا  كضقاات   ااض ة طبياال ر ماا ر  رينف ااي  يااو  ري اا 

ه  ر خ صااا  ـاااض م ر  ض فاااي. ـاااا يااازرا. و   رياااور ،حااا  رلآ  كااال ياااو   ااابت تااا     اااض ة يلطبيااال رينفلااا   ارخااال م ت ااافى ر خ اااض  ري و ااا  ريز 

ز ي ماا  م كاا تع فااو  ي وري ااضت . كاااض شااك ي يلا ت ااض  وأوا توضاايا ـضين ااب  يلحااا ل ف نهااض مومااواة ،حاا  ر ينف ااي  يلأطفااضا. وأكاا   ر

 كاااوي ركاااز طبياا  تضبعااا  يلقاااورل را االح  رالكيااا  را ورمااا ة فاا  أو  اااور وتفنكويااات وأو ا ـ  ياال. هناااضك   م  ت ااك  ر  فااا  تفنكوياات وث ثااا 

و ي ضء ،  ر ااا  ر  ااانض  ـا ينااا  تض وارقااات.  ياااث رقطلقااات ر،حالااا  ـحااا  إياااا يااا  أطباااضء وصااايضاي  وأطبااا ل طبيااا  ب ااا رك  مااا  ماع اااا  

  ا ت فى ر خ ض  ري و   . وهنضك م ضبع  قف ي  خضص  ر م ر  ريت  ي ضبـا ت فى ريق ب  و ا تضيا  رأخ ى    كت. وماعيضلوتاضيو 

 ي  را ضهار  ف  هور ريعال و شك ر.ض وبض ط  ريطبي  وباا ر،حا  قف خ  ـب اق. وللهيزراتن ا تي تبعضل كض ث  ريز 

 ة.مستشارة جماعي .................................................................... دنبي اءالزهر

قااااه تاااا  أري ااااي  رينضساااال ر اااااضتيل ر،ح  اااا ي   مااااضء تلاااا  ي ااااضريااااوي  وا ت ااااضؤا ر  ريوا طاااا   أييااااه إ  ااااأتط ق ريااااوي  تاااا خل  طااااض  إفاااا  

ف  فصاال  م ما  ا أ صل ر،خضص ـض  نضء وت كيل رانض  ريف ارخلرامضم ض  ت ف ل  . بضءريك ا ه  يل ب  ـضاضء و   200.000,00تخصيص  

 بااوار يااو تاا  تاااضا ااا وا ر  ـ  ي ققطاا تناا  را رج أقااه أ   ري ااضـق  و رل رياا فاا  رييهااض نااض ط    تأ اابا   قاا ف ؟ ـضين ااب  يلنقطاا  ري ضيياا خاا ر

اااضكر  .خااور يااو صاا   ينااض ري  ور باا  ا هاا  1.114.000,00  ـ مااا  تااا صاال تريف فااي هااورفرلآـااض .  فاااث   فاا  وتا رااق   .تقنياا  ـبطض اا تزو اا قض 

ريتاا   ـضيضااضف  يلنقطاا ورل ضياا شاا ل ي ااض ـنقطاا  أيرف ااوه  ا هاا  1.740.000,00بلاا  خاا ى يكااي يصاابا راأ ا هاا  600.000,00   ااي   رضااضف

طااااض  إ  وكياااا  فاااا  فضساااا ة ر، اعياااا .ي و  ملياااا  250.000,00وريتاااا   ااااي   تحو اااال . ريع ضااااير  ر تااااو رشااااض  ي ااااض ري ااااي  ر  ااااض  فياااااض يخااااص ر  

فاااا   را ورماااا ةض    تاااا ـر  ر ـاااا ض    ر ـاااا  وتعاياااااـحفاااا   را علقاااا شاااا ل ي ااااض ـضياااااب  رينقطاااا  أوهااااوه   يلعياااا  ر ضااااح . ر خصصاااا تضقااااضل ري 

ن   اااضك مااا  خطرااا  ورياااوي يع فاااه مايااا  أوكاااوي  هناااضك    ر، اضتااا .ف ناااض ياااال م اااضسل .تااا ـر  ت اااور ي هاااو  ر، اضتااا تض وارقااات ماااي طااا ف 

ضـا وكااور م اا  ضصاا ر،خبهااض را ااضـا  وكااوي  تااالأ  .فاا  م ينااه تض وارقاات را ورماا ةااايعضل ريت اا سل ي ااقي   اضتاا ،رهااو ر  رـااض   .ض وارقااتت

هنااضك  .ويكااي ،حاا  ر   ياا  ياا   تح  اا   ااضكي ت ة ماا رلش قض ي ور راوضو  أوهور ـضي ييل وري  وا و     را ين .  ف     رم ةرا و ضاق  ريفن

  وميااه   انااض ـأ اابا    ريع ضااير ر تااور ـ تضقاا مااض فياااض ي علااا أ أـااض  تضبعاا  يل اضتاا .  ااط ـور م اابحهمالئ   ي    ب منأ   لكيفن ق ف  م

رفينااض ر  لاا  راااو   ياا  يويكااي تاا  ت ااااي تاا ا ريع ضااير  ريااويي ي اا في و  مااي ر تضقاا  راق ماا  ي اا  ير قض ـ سحاا ماال ماا أ ل  ميم ر  و

 .وشك ر يي  ؤو ورا ري فضفي وبضي ض   ق     بهض.

 باشا مدينة تارودانت. ........................................................................ كرام عنات

وريتاا  ر،خيااضطي   ناال    اا ضكةشااض ل ي ااض رر،ح  اا ي وأ ر اااضتيلفقاا  تاا خلت يل وضاايا ـخصااوص رينقطاا  ريتاا  أشااض  ي ااض ر  اا ضك 

ـاا أل مبضشاا ة  ارقااتتض و لا ا   ي مي ريزيزرا تل  م اا وى م يناا  يتالي  ري صضء   ضط ك  تلاض ر    ت علا أ ض ض بعالي  ري صضء.
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ت  وري بلي  يلانضطا ر، ضء ر ويو  ي ارق ب  ضت ه ويوي  فق  ت  إتط  فضي لي تعلاو   وكاضي  ـأكاله ء ر شض ة يت ال ري لبع  رتطض

عنض ر اا ط ى را يناا  إ  فاا  و اات م ااأخ  ويكااي ر،حااا  لله ـفااال ر،  ااوا فقاا  شاا  ل أضاا ر ر كبراا ة. وبضي ااض   ريعالياا  ياا  تنطلااا تلاا  م اا و 

 ل ضشااا  ااا  ل و اا ماضتااه تلاا  م اا وى ري لااي  ت 57أ  هنااضك فقاا  ياشااض ة  وى را يناا .  ق  م  ر ض ر  تل  م تسطي  ت ا كبر  ـضاقض

   ت  إ صضء مضتل  م  وى م ين  تض وارقت فقا أمض   م ا   59000تالي  ري صضء تل  م  وى ري لي   ور   مااو     ري صضءا وكض 

صاااا ف  ريااااب   ر،حكااااومي ريااااوي يحاااا ا ري ااااور    يب رياااا  تلينااااض خضصاااا  بعاااا  إصاااا ر   ضمعاااال ر ماااا  ي ااااكل ضااااسط  . مااااضضاااا     ضياااا  900يقااااض ب 

 اا وى راتلاا    وركباا راو أك ااوب . وفعاا  رقطلقاات ريعالياا  ـا ضبعاا  مااي را ااؤوير   16ضياا  إ   غرك وب   06 يموكي   ضيي   ر   ع ريتضقضل  

أك ااوب   ااي   فاا ا ريبااضب تلاا   17  ااض ر  شااضء ر مااي يااو قط رت ر كااه. و  تلينااض و ااالققااص را كاازي. يكااي  ـاا   ي تااال أ  يكااو  فيااه 

ل تقااا ي  رالااا ا  يل نااا . ماااي أمااا  ر و ااا ا  ري صااضء فااا  را  لااا  ي اااال  ضص رياااويي يااا ين اااب  يلأياااخم اا وى مايااا  رالحقاااضل ريار  ااا  ـض

ه ريعالياا  يخضص تل  ريل ناا . وهااو  ريطلبضل ومل ا ضل ر إ ضي    و ي   تح ي  ريل ن  وط  ق  تال ض وكور ر تاضء راكوقر  ي ض. و 

مااي يااو   رـ اا رءقاا ي  رال ا ااضل ا مف و  ي إك  فض  ض  صضء. يل   ف  ر   ت  ا  ا ة ش   وكي  ي  ر ك ر يخضص ريويي ي  ي   ت 

 رو كليااض إمااض ريتاا  هاا مت  ت علااا أ ض ااض ـاااضانض ا فهاا   ييضريتاا  تاا  ر ه اااض  بهااض وريتاا  تاا  ري عااو ض تنهااض ر اا ع ض ر،حااض لرمااض  .  راقبل  ريث ثضء

يضل إمااض بهاا   تخاا ج ـ وصاا  يل ن  ه  مااي  أو مز ي. ورل كلب ك  ا ا  ةانض ا ريلتل  م  وى ري لي  ت  ري عضمل  فض  هور  مزسيض. أ ض ض  

  كي فيه ب كل رمي. ة يليعواأو ت تياه أو طاأق  صض ل رانقا ـأقه   ار   يلقلا وأ  ـ مكضقه إص   منقيه وررانقا 

  .مستشارة جماعية ........................................................................اريب ادسع

  ااوا ر ت اااضاا اا  ورك اا  وضااو ض   اا  أكاعطيااضل زو اا قض ـر  ياا   تنااا رتاا أ  اا  ريشااض ة مبضشاا ة إ اا  رينقطاا  را علقاا  ـحفاا  رلآـااض  

 ر  حااااض  ري ااا ول تنااا مض ورمااالي ريوكااااض أككاا  ـأقاااه مااا   رلآـاااض ؟ لف ااال هااا  م اااأي  ت علاااا ـ كلفااا  ر،حفاا  أ  هااا  ت علاااا ـتنقيااا وري حو اال 

اااض تااا   ك  ؟ياالو مااا ا تنقة أ ياا   رـااض  م ااي    فاا  وهاال وتكلفتهااضمااض رطلبااه هااو تااوفر  معطيااضل  ااوا تاا ا رلآـااض   ق حاا ة تااي رلآـااض . إك 

ر   انااااوأت ريعايقاا  ورلآـااض  يااال إتطااضء راعطياااضل  ااوا تكلفاا  رلآـااض  ري اااطحي   تايقاا  ياااوي ريشااض ة إ اا  أ  هنااضك رـاااض   ااطحي  ورـااض  

يااا طاا   فاا  وتعاـضين ااب  ينق ا هااو رت اااضا يتنض اال ماا  راطلااوب وماا  ر هاا رف را ااط ةفعاا  ـااأ  هااور ر ت اااض ق وصاال ـاعطيااضل تؤكاا 

 ارقت. وشك ر.ف  م ين  تض و تا رق رلآـض  و 

 مستشارة جماعية ................................................................ طيزينب الخيا

  رشااااكضيي  ريتاااااض  تهانااااض كااضتاااا  ت رـياااا  هاااا  ريتاااا هااااض و كناااات أتانااااا  اااااو  ري ااااي  ريبضشااااض    رينقطاااا  ريتاااا   ااااأتط ق ريي ـضخ صااااض  

ور فاا  إشاااكض ل   تض وارقاات ـااأنه  و عاا ريت رـيااا  ا يناا تاا   اضر،قتبااضه ـوثااضسا ةاااحضيض ريزياازرا. وأ  اا  إثااض ة ريااه ر تبااضل وطياا  قوني ريااوي ريقااض

هنااضك ماا    هااور ريشااكضا خضصاا  أ  و  فاا ريو اا ت االي  بعااض ريوثااضسا ريثبوتياا  را علقاا  ـض ي ااض . ويكااي ت اناال ماضت نااض ريت رـياا  ر،خضصاا  ـ

 ينصاال قف ااه   هنااضك مااي  حلياا  ف ري االط  ر  وثيااا مااي طاا  رياضتااضل ريت رـياا  تلاا  م اا وى ري لااي  وأتانااا أ  ياا   ر  اا  ارخاال ر، 

تاا   لياا  ر، ب ضطالاناا ريويي ين اااو  ي  أغلل ر يخضص   ي . تل  ر، اضت  أ  تكو  ورتي   ضضيض وأقض أشر  هنض إ   ضبضل ر،حضي  را ق

يأتي  ويكي تن مض لي  ريوثضساريقضقو  رانف  يلحضي  را قي     قف  ت ض     ت  يل   ـا ين  تض وارقت. كوي  ف فى و ـضا تو اته   

   مي مر،   مي م   ر ب أو ر،  ة كض   ورء   ـ  أ  ي   ت لي  ريوثضسا ي  ر ب أو ر،  ة مي م   ر   يطلل ريوثضسا  ر،   مي م  

 اااب  رييهاااض ـضين ريفصااال فاااياي ياااه ر،حاااا ـ تضيااا  ريطفااال. وبضي اااض   ف اااوه را اااأي  ياااال ر قتباااضهي اااض  اااا ر حكاااا     ريقاااضقو  ورةاااح و    ر

هوه را أي  مط و   تل  م  وى ري لااي . وماا  ر  اا  كااض  ر تصااضا ماا   اف  را ضكلقح  أقف نض   ق   ض وارقت يكيي  ـي ت رري  يل اضت 

 يااث يت كااو  ر ويو اا  اااض يفعلااه ضااضـ  ر،حضياا  را قياا . وهااور    ي يو  ـاااو ف   ر،خااضص.ضل ريويي ي  ي  طيعور أ اضتء ر،بعض  ؤ ض
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يع باا و   ر ي ااض  وهاا    فيهااض تعطياال اصااض،ح رينااضي ومصااض،ح   ااضهااوه را ااأي  مااي أماال و فتلاا  بلاا  ض أ  يري ااي  ريبضشاا ضا أ  اا  مااي إشااك 

    بضه ر   هوه رينقط  ـضيورل. وشك ر.ي   ء ويكنن  أثر  ر قتت  ريت   صل فيهض هور ر، اضك  رو  أكم  ر    مكفو   ر م  

 اعيةمستشارة جم ................................................................ الزهراء رحمون

ك ما ااوارل مبووياا  مااي طاا ف ري االط  ر حلياا  وكااور ماضتاا  م ااكو ر.  يااث أ  هنااض ض  بهض ري ي  ريبضشض   ا رخل  ريت طض  رف  إ 

أك ااوب   17ض أشااض  ري ااي  ريبضشااض أقااه يااو  ل وتوصاايل راعلوماا . وكااا هنااضك ققااص ـخصااوص ري ورصاا  يبقااىيكااي ريت رـياا  ا يناا  تض وارقاات. 

ماا  ريعلاا  ا اا  ر   ااوارل ريتاا  تقااو   لوماا عل او ر ف  توصاايل وتب ااي  راعأ  تل تل  ر، اضت  ضل. ويوي   يف ا ـضب ت  يل رال ا

 ااي  أ  يف اا  وأ  يكي ي  طي  راورطي ريبتل  مو ع ض ب كل مب    قضل ت  بهض ريل ض . ويوي  يال تل  ر، اضت  أ  تقو  ـ نقيل ر

منااق  ااا ة تاا ي يل عااو ض خضصاا  راكتاا ي ريااوي يكطلبضل و ق مو  ري شقوق ب يط  تصله راعلوم . ف   ر  أ  بعض را ا   ي تن ه 

لوم  يلاااورطي قو  ـ و هض ي وصيل راعأ  تضت  طو ل  ـثاي  خيص. و    تعو ض صض ل رانقا. ورلآ  رينضي يعضقو  وقطلل مي ر، ا

   ريل ض . وشك ر.وتخفي  تل

 .مستشار جماعي ..................................................................... جودي حامد

 ريكض ثااااااااااا .  م ااااااااااا  مخلفاااااااااااضل ورثاااااااااااض  هاااااااااااوهضييااااااااااا . وكيااااااااااا  ماااااااااااي أمااااااااااال موره راباااااااااااضي  رال هاااااااااااو حو ااااااااااا يباااااااااااضا ة ـااااااااااا و ي أثااااااااااااي هاااااااااااوه را 

 ااا  ريت  هاا  أياااض م ااؤوي  ومض ريقطضتضل ر،حكومي . و ب بعغيض وباض أقنض تح ثنض تي رابضني ري كني  أ    فق  أ  أشر  إ   أ  هنضك

ناا .  اا  لا ي  وريتاا  تع باا  مااآث  تض  خياا  يرا ااضمي ر ضاا    و ف نااضك تاا ا ماا فاا  هااوه را ااأي  وأككاا  خضصاا  و ر ة ريثقضفاا  وو ر ة ر و ااضف. 

ريع يقاا . أقااض  يااضء ري ااكني  ور  يااضء ر     فاا  ـ أل ف  ريت ض   ب ااكل كبراا . وهااوه ر ضاا    ورا ااضم  م ورماا ة ـضانااضطا ري ااكني  خضصاا 

را ورماااا  ا اااا   ل ريصااااومع  رريصااااورم  مثاااا  ا هاااال هنااااضك تاااا خل مااااي طاااا ف هااااوه ريااااو ر رل أ   ؟ خضصاااا  إكر  أينااااض بعااااضفقاااا  أت ااااضء

  ااي ي  تاا  إغاا ق م اا   ريقصااب   يااث تاا  رضااضف ه ر اا  م اا   فاا ق ر  بااضب وكااوي  ريزرو اا ريااوي   ريكبر .     ـضيقصب  أو صومع  را

وإكر يااا  يوماا  أي تاا خل قطلااال مااي  سض ااا  ر  لاا   فاا  ملااا ا  مااي أمااال مااي  باال هاااوه ريقطضتااضل؟   ي. ف اال يومااا  هنااضك تااا خلو ااي

 سي . ي ري   . وشك ر  يي  خل ري  ير

 .النائب الاول للرئيس ............................................................... مهرسيأمحمد 

راااضء ريصااض،ح يل اا ب   طااض  اال  ن ااك  تاا خ ل ريخااور . ك ضااضف  ـضين ااب  يل ااؤرا ريااوي ط  ااه ر،حااضج ر، ااواي. فقاا  تااات م ر

 . كوي  ري ضت ل ـاورب ،ح  ؟ وي  ق وصـوضعي   نورل راضء ريصض،ح يل  ب هل تأث ل ـضيزيزرا أ  ي  ت أثي  يتطضء تق    ي علا  وك

ة و ر  تلاا  م اا وى ر ضاا    ورا ااضم  ي ح ياا  ريماا رءرل را خااوة ـخصااوص ريزياازرا. كااوي  تااات م ر اال   و ااضفتااات م ر اال  و ر ة ر  

ر  ل هوه ه  را  . وه  رلآ  تبضش  تالي  ريت مي . و ف  إطض  ريصفق لآيل  يل قول ث  ي   ت مي  رانضطا رثقضف  وريت  ر  اضـت  يري

   ر و ضف. وريت  ر  اضـت ه  و ر ة ريثقضف .  طضتضل.  طض  راضء و طض  ثقضف  و طض وميه ض يث ة ـ انض ريت  

 

 عملية التصويت

ضي  ر ااا  وراصاااضا   تلااا    را علقااا  ـ وا يلااا سي  مقااا   رينقطااا  محاااا  رم   ااا   رينضسااال رري ااايتااا   بعااا  كيااا  

 ا   ـ ماض  ري ضاة أتاضء ر  ل  ر،حضض  ي.صضاات ريل صو ت ف   ا رارقرقي م  و  ري حو  ل ف  بعض فصو 
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 مقرر المجلس الجماعي 

 2023/ 57عدد

 فصول.ض ال بععلى مشروع التحويلات فيالدراسة والمصادقة 

 

 وخااااا ا ر، ل ااااا  ريعلنيااااا  ا2023ريعضايااااا  ي ااااا   أك اااااوب  ض وارقااااات ر   اااااا  ـضيااااا و ة ض   ا ينااااا  تر  لااااا  ر، اااااا إ 

 .2023أك وب     13عق ة ـ ض    نراريثضقي   

 را علااا ـض، اضتااضلا وبعاا  ا ر اا  ر  لاا  يلنقطاا  را علقاا  113-14  اا   وتطبيقااض اق ااايضل ريقااضقو  ري نفي اا 

وبعاااا  ريل ااااوء ر اااا  تاليااا  ري صااااو ت ريعلناااا ا  يااااث  ا   ل فاااا  بعااااض ريفصاااوا صااااضا   تلاااا  م ااا و  ري حااااو و رار ااا  ـضي   

 :تل  مض يل   تالي  ري صو ت  أ ف ل

 . تاور  24 : ...................................يضض  ر،ح  ر تاضءت ا  ✓

 ض. وتص  24 ...................................: راعب  تنهض  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي  ر تاضء ت ا ✓  : تاور وه  ري ضاة  24 : ..................................راو

 ازوران  مةفض مون اء رح الزهر  رشيد وحيد  محمد أمهرسي 

 كنزة عزمي  سعاد اريب شكيب اريج  لحوس عالي اعبد ال

 اسماء لقجدر  محمد جبري  سعاد ابلعيد  اسماعيل الحريري 
 ء دنبي هراالز  الجليل ايت الجران  عبد حباننزهة ايت  فاتحة موافق 

 حامد جودي  محمد احسان ابراهيم المدلوي  رشيد فنان 
 مولي هشام أشرف  نب الخياطي يز  مينة فريسي  هشام امزراو 

رفار   ر تاضءت ا  ✓     أ  .  .........................: ..........ري 
 أ  .      ...:............. راا نعر  تي ري صو ت  ر تاضءت ا  ✓

  يقرر ما يلي:
ي  ر اااا  را علقاااا  ـض مقاااا   رينقطاااا  تلاااا  ـأماااااض  أتاااااضسه ر،حضضاااا  ي ر  لاااا  ر، اااااض   ا يناااا  تض وارقاااات اقصااااض

 كاض يل :  ل ف  بعض ريفصوا ضا   تل  ري حو   صورا
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 2023تحويل اعتمادات في ميزانية التسيير برسم السنة المالية 

 رمز الميزانية 

 يف نوع المصار
 ماد عتلاا

 الأصلي 
 التحويلات 

 عتماد لاا

 النهائي 

ب 
با

ال
ل/  

ص
لف

ا
ج 

ام
رن

لب
ا

ع  
و
شر

لم
ا

 

طر 
س

ال
 

 00,00 000,00 250- 000,00 250 ى حبة عيد الأضبمناس إعانات 39 30 2020 10

  000,00 250- يلها مجمـــوع الاعتمادات المزمع تحو

20 1010 10 11 
عية  الاجتما الأعمال لجمعية مقدمة إعانات

 ظفين للمو
500 000,00 250 000,00 750 000,00 

  000,00 250 مجمـــوع الاعتمادات المحولة 

 0232 اليةم السنة المالتجهيز برستحويل اعتمادات في ميزانية 

 الاعتماد النهائي  التحويلات  الاعتماد الأصلي  نوع المصاريف 

 975,27 257 294,75 454 1 - 270,02 712 1 اشغال تهيئة الطرق )مشروع مندمج(

 00,00 000,00 400 - 000,00 400 لأحياء الناقصة التجهيز( الحضرية )ا تهيئة الطرق

03879, 161 2 ي تهيئة المسبح البلد  - 800 000,00 1 361 879,03 

 00,00 000,00 600 - 000,00 600 ترميم الأسوار 

 489,83 500 1 000,00 500 1- 489,83 000 3 تهيئة الساحات العمومية 

 128,00 40 000,00 200- 128,00 240 المساحات الخضراء  الأشغال الكبرى لتهيئة

 582,30 256 1 206,56 497 - 788,86 753 1 الاشغال الكبرى لتهيئة الطرق

 585,21  220 1 000,00 300 - 585,21  520 1 صيانة محطات الضخ 

 203,37 7 366,44 220 - 569,81 227 تهيئة سوق السمك 

 00,00 538,05 604 - 538,05 604 خميس السوق الأسبوعي باب ال يئةهت

 00,00 000,00 200- 000,00 00 2 تهيئة مطار سيدي دحمان 

زمع تحويلها عتمادات الموع الامجمـــ  -6 776 405,80  

 573,00 217 4 573,00 217 4 00,00 و تركيب المنازل المركبة )البيوت الجاهزة (   اقتناء

 000,00 500 000,00 500 00,00 لسقوط بقايا المنازل الآيلة ل الة و إزهدم 

 741,25 814 2 294,75 454 1 446,50 360 1 بناء الطرق 

22,026 746 1 538,05 604 083,97 142 1 الآبار   يق وتجهيزحفر و تعم  

  405,80 776 6 مجمـــوع الاعتمادات المحولة 

 

 تو ي  كضتل ر  ل  ر، اض                                                  ر وا يل سي          تو ي  رينضسل

  شي  فنض                                                                    محا  أم                                  
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 النقطة

 :الحادية عشرة
 المحلية " تارودانت".مية التنتعييـن ممثل جماعة تارودانت بشركة 

 حلياا    ري ناياا  رفاا  م ااتهل هااوه رينقطاا  رشااض  ري ااي  محااا  رم   اا   رنهااض ت علااا ـ عياار  ماثاال ماضتاا  تض وارقاات ب اا ك

 و : راوض ف  قف  ري يضق رتطى توضيحض ف ارقت وتض و 

 . 2022فااااااااا  او ة ماااااااااضي  ارقااااااااات ض و تعلااااااااااو  تاااااااااات راصاااااااااضا   تلااااااااا  رينفاااااااااض  ر  ض ااااااااا   را علاااااااااا ب ااااااااا ك  ري نايااااااااا  ر حليااااااااا  ي كااااااااااض

 لاا  ري لي اا   اا  ثاا  ر   اضت  أكب  ن ب  مي را ضهار . تليهض ر،ر، أ اضا ري  ك   يث ت كل  ف    ي ضه  خا   م ضهار و 

م اااضهار  وأكبااا  ن اااب  يلأ ااا   هااا  يفضسااا ة ماضتااا  تض وارقااات.   يو ي ورخرااا ر ماضتااا  أو ا ـ  يااال. إك  هناااضك خا ااا   تاااضماضتااا و 

  ر ااااضل ين اااضء هااااوه ريبضشااا ة تااا  ري ورصاااال مااا  مك ااال  اااا   ماااي و ر ة ري رخلياااا  مأشاااار  تلااا  ريقاااضقو  ر  ضوري ا   وبعااا  راصاااض

مؤ  اار . و اا    يااوي  ااا ه خا اا ورا ريعااض  ري أ يلاا   ت  تق  ر، ا   2023غ ت  07   ض  ـ  اقضقوقي ري  ك  مي رينض ي  ري

كااوي  و ا  ض وارقااتي  ر حلياا  رءرل إن ااضء شاا ك  ري ناياا إماا   تاض ت  ري فو ض ، اضت  تض وارقت ف  يخص ري ي  ري سي  تل  إ

وتعياار  رااا ي  ريعااض  هااو   ري اا ك ا وتاا  تأ ااي هااوه ر تاااض و   تال ري ااي  رياا سي  تلاا  مبضشاا  ا  تعير  را ي  ريعض  يل  ك    ت 

ماا  إطااض  رتفض ياا  ري اا رك     فاا وكيا ريوي     ينض ت   توضيح   وا را ض ي  رازم  رقاض هض ر  شضء ر  ''ض  ـ رري ي  ه ''

ري اا ك . رخاال تض وارقاات ا ي عيينااه ماثاال ماضتاا '' محااا  رم   اا   '' لنضساال ر وا ي فااو ض ريبع  كياا  تاا  ا  راؤ  ضل ريعاومي 

 كاضاـ عيياي ماثل ماضت  تض وارقت ب  ك  ري ناي  ر حلي  " تض وارقت"  صاا  ر اا  را علق ت  را رج هوه رينقط  و   تليه  وبنضء

 لق  ـضاوضو .م رءرل ريقضقوقي  را عر  

  

 عملية التصويت

نضسااال يااااي ري علقااا  ـ عي  رينقطااا  راتااا   ري اااي  محاااا  رم   ااا   رينضسااال ر وا يلااا سي  مقااا  و فااا  غياااضب أي تااا خل 

ت ب ااااا ك  ري نايااااا  ر حليااااا  " تض وارقااااات"   يل صاااااو ت ف اااااات راصاااااضا   ر، اضتااااا  مااااااث  ، اضتااااا  تض وارقااااار وا يااااا سي  

 حضض  ي.ري ضاة أتاضء ر  ل  ر،بي   ـأغل
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 مقرر المجلس الجماعي

 2023/ 58عدد
المحلية ن ممثل جماعة تارودانت بشركة التنمية ـتعيي

 رودانت"."تا

 

وخااااا ا ر، ل ااااا  ريعلنيااااا   ا2023ريعضايااااا  ي ااااا   أك اااااوب  ر، ااااااض   ا ينااااا  تض وارقااااات ر   اااااا  ـضيااااا و ة  لااااا  ر  إ 

 .2023أك وب     13   ض   ة ـرانعقريثضقي   

 را علاااا ـض، اضتاااضلا وبعااا  ا ر ااا  ر  لااا  يلنقطااا  را علقااا  113-14  ااا   اق اااايضل ريقاااضقو  ري نفي ااا يقاااض وتطب

وبعااا  ريل اااوء ر ااا  تاليااا  ري صاااو ت ريعلنااا ا  ا وارقااات"ب ااا ك  ري نايااا  ر حليااا  " تض   وارقااات ل ماضتااا  تضـ عيااار  ماثااا

 يل :تالي  ري صو ت تل  مض    أ ف ل يث  

 . تاور25:....................................ر،حضض  ي  ر تاضء ت ا ✓

 ض. وتص  25 .....: ..............................راعب  تنهض  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي  ر تاضءت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة  17 .................: ..................راو

 ماء لقجدر اس ي دلو ابراهيم الم هشام امزراو  محمد أمهرسي 

 حامد جودي  مينة فريسي  رشيد وحيد  الحوس عبد العالي 

  الزهراء رحمون  شكيب اريج  اسماعيل الحريري 
  فيفاطمة الزهراء خلو  اد ابلعيد عس فاتحة موافق 

  الجليل ايت الجران عبد  نزهة ايت حبان رشيد فنان 
رفار   ر تاضءت ا  ✓    أ  .     ...: ................................ري 

ري صو تا نعرا  ر تاضء ت ا   ✓ تي  ري ضاة:     (08................:ثاضقي     ر   ه   و   أتاضء 

محا مب يا  محا   ر  لا  ر  ض ا    عضا  ر،خيضطيا   ريزه رء  ر و ا   فا  نل  تزميا  كنقة   ر ا 

 اقب ا مو ي ه ض  أش ف. 

  يقرر ما يلي:
را علقاا  ـ عياار  رينااضسب   نقطاا مقاا   ري تلاا  ه ر،حضضاا  يتاااضسياا  أـأغلب صااضاق ر  لاا  ر، اااض   ا يناا  تض وارقاات

 ." تض وارقت"ر وا يئي  ر، اضت   ماث  ، اضت  تض وارقت ب  ك  ري ناي  ر حلي  

 تو ي  كضتل ر  ل  ر، اض                                                  يل سي                    وا ر    تو ي  رينضسل

  شي  فنض                                                                                                      أم  محا 
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 نقطة لا

 :عشرةنية الثا

الترابية ماعة الجاتفاقية شراكة بيـن  مشروعدقة على والمصا الدراسة

 اعيةالزر مستخدمي المياه المخصصة للأغراضتارودانت وجمعية ل

 .(تارغونت)

ريت رـياا     رشااض  ري ااي  محااا  رم   اا   رنهااض ت علااا ـضي  ر اا  وراصااضا   تلاا  رتفض ياا  شاا رك  ـاار  ر، اضتاا هااوه رينقطاا فاا  م ااتهل 

ر طااض  ر ااضا ريكلااا  تلاا  ري ااي  تباا  رااانع   رتياا   تض غوقاات( وفاا  قفاا   ريز   اا خ مي رايااضه ر خصصاا  يلأغاا راعياا  م ض وارقاات ومي

 يع    وا راوضو .ي  ري ق رانضني 
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ر، اعيضل ضاي مي  تتض غوقوقت. وكاض تعلاو  ف   ماعي  تض غ ماعي و   تض وارقت ك  ـر  ماضتر م  ي علا ـضتفض ي  ري  ر 

  رقت.ض واض  ضا ر خا  ـا ين  تـ قي ضيـ  ريث ة ريت  ته  

. وكي  2014تق ل رتفض يضل ش رك  م  ماع ر  رقط  ض مي ماعي  يويل    ن  ا ريفت ة ري ضـق  أ  و     با يل اضت  خ 

يلا ضها  ف   ف  ريبئ    ـنوق اعي  أو ا ت ف  إطض  رتفض ي  ـر  ر، اضت  ومت ماضت  تض وارقا ز . كوي  ت خلم  ر  نضء م ر  ـخصوص  

فكاااض تعلاااو  ر  هااوه ر، اعياا  ت اا سل فاا    فاا  إطااض   فاا  ريبئاا  وتا رااقه. تتض غوقاا عياا  ض ي  تهاا  را ااضها  ماا  ما تفوه روتا رقه. ورلآ  ه

ففااا  تلااا  ماااي ريف  ااار  ريصاااسض . وماااي ـااار  أهااا رف هاااوه ر تفض يااا  ر حض اوتااا ل مارقخااا  تعااا ف رو  حااازر  ر خاااا  إطاااض  ر،حفاااضا تلااا  ر،

ـضين ااااب   يتقرمااااضل ماضتاااا    وخلااااا م اااانف  ـضا يناااا . امااااور ا يلاااااضيكر  ريصااااسض  خلااااا ا   ر،حاااازر  ر خااااا  و اضياااا  را يناااا  مااااي ري صااااح

  أشااسضا  فاا  ريبئاا  وتا رااقه. ارساااض فاا  إطااض  تياا ي  إطااض  فاا ر  لاا  فاا    ريااوي يحاا اهلاوركباا  را ااضها  ـابلاا  مااض   يتض وارقاات ـضيضااضف  

   ـض  ضا ريبيئ  ـا ين  تض وارقت. وشك ر.ر، اعيضل ريعضمل

 .سالنائب الأول للرئي ........................................................................................... رسيامه محمد

و كااااور  ضل راط  اااا .كاااااض يعلاااا  ر خااااوة ريكاااا ر  أ  ريفاااا   ريصااااسر  ـااضتاااا  تض وارقاااات يعاااايش وضااااعي  مز  اااا . ب اااابل  لاااا  ريت ااااض ط  

  ااي يضتاا  خصوصااض رانااضطا ريتاا  ت ورماا  فيهااض ن ااب  كبراا ة مااي ريف  اار  ريصااسض  مثاال ـض، ا رلآـااض  تلاا  م اا وى   هضيرا   ن بف   ض   رقخف

يقااضء تورصاال  ماا   تلاا  كبراا ة تلاا  م اا وى رايااضه ر، وفياا . يااوي   اا  ل ر، اضتاا   قاا  ة هااوه رانااضطا تعاا ف ماا  و م ياا ة ر اا  غراا  كياا .  و ـ

  مااي أماال إنعااضش هااوه ريفئاا  را ااا  ة. .  يااث تاا  تقاا  رم اااض   ااوا  اابل ري عااضو تتض غوقاا ماعياا   ماا   اا  ـاا أقض قو   و ، اعيااضل ري اا ر

يااه أهاياا   م  ريعل  ر ي  ققل أقه رق ث .  إ كاض تعلاو  ف و ـ أ ين ث  ا ارقتريوي يحي  ـا ين  تض و   خا    ر  إضضف  كوي  إ   ر،حزر

ريتاا  تااأتي   اا  ي  ري  ااض  ري كااوي أ  م يناا  تعاا ف  اا ر ة مف طاا .  يلا يناا  خضصاا حاازر  ر،حااضمي ر،ثاال يئاا   قااه ياكبراا ة تلاا  را اا وى ريب

ـضين ب  يلف  ر  ريصسض . ريويي يع ا و  تليه   أهاي  ر  صضاي .    تلطي  ر، و. كاض أ  يهاض فر م ر،حزر  يلعل او  و محال  ـضيسبض .  

أ  يطض  ت  ر تفضق تل  م ضها  ر، اضت  م  ر، اعي  تل  أ ضي ر رهو ف  وه  رييومي.   تع ب   وتف  ف    ر،خا  وريو ة ور،حبوب ريت

 اااااو  إ اااا  ماضتاااا  طر  فاااا  ر، اعياااا  ريااااويي ينـااااض . تلاااا  أ ااااضي أ  رانخاااا  رلآ  عاياااااق اااااه إ اااا  ماعيااااضل أخاااا ى وم ااااضت ته  تلاااا   فاااا  وت

و  مااي أثاناا  تفااايلي  فاا  ر  نااضء تاا ا  في  ي اا  و ء. ة مااي راااضر  اا فضا لماا رإتطضء ر ويو اا  يلفاا   رانخاا ل فاا  ر، اعياا  مااي    تض وارقت.

تاا    يكاايو ا هاا .  150ل ااقي تقاا   ب يري ااضت  ثاااي صاابا ا ري ااقي ر تفاا  ب ااكل كبراا .  يااث أرفكاااض تعلاااو  فاا   تاا   ل ااقي.يري ااضتضل 

ضقااات يفئااا  تصاااض أ  هاااوه ر ااا ا ر  خصو  اعيااا  ي خفااايض رياااثاي ييصااابا فااا  م ناااضوا ريفااا   ريصاااسر . يتيااا يع   تلااا  ر  ر،تورصااالنض مااا  

تااأث ل. ويع باا  يتاا  ي  رغراا ور ن ااضط   ر اا  رن ااط  رخاا ى. كااوي  ت بياا  راضشاا  اوتاا  مااي ريف  اار  ريصااسض    ماكاااض ر  را  ااا أر ماا  ي. 

  ريف   ريصسر  تل  ماض    ن ضطه ريف ح  وت تياه .هوه ر تفض ي  هو تي ي  ري  ف مي 

 

 



 2023توبر العادية أكمحضر الدورة 
 

 56 

 اعي.مستشار جم.................................................................................................. محمد احسان

قاا  ـا اا و  رتفض ياا  شاا رك  ـاار  ماضتاا  تض وارقاات وماعياا  هااوه رينقطاا  ورا عل  ريك   . فياض ي علا بري ضاة ر،حاو  رل و ري ي 

 با أ  تات قف  ريعالي  م  ماعي  ري ض ي  أخ ى. و با ينض فاا  هااور ر  لاا   ق ف ا  ف  ريبئ  و تا رقه  أمل  ض ميتض غوقت. خصوص

يز  ااو  ر ضاا ر  ريتاا  ت عاا   ي ااض رياا ض  روكااوي  تلاا  ر،حاازر  ر خااا  يلا يناا .  ر،حفااضار اا  م ااأي   ـا أ  قبهنااضكاض ف  ت   ر  لاا  ري ااض

نل ا ريوضعي  راز    ريت  يعي  ض ريف  ااو  ف  هو   را ين . و   قيز  و  تع ب   مز وت خل  ة ر  ي ف   ـا ين  تض وارقت. فكاض تعلاو  

  قاا ت  كاال مااض مااي عنض إ اا  أ  ي اا  ري ااورلم  وبهااوه راعطيااضل كضملاا    يااه ف ريتاا  ت عاا وكااور ريتاا   ريصااسض  خصوصااض بعاا  مفااضف ري ااورلم .

وم قض و  م ضخ را ـضي ق ي  تفض ي .  يث أقنض توصلنض  وه  ف  مض يخص هوه ر م أير   شأقه أ  يصلح هور ريوض . إ   أقه يال ريشض ة 

يعن  أقه يال تو ي  أه رف ر تفض ي . وكوي    روري  خل. هاعنض ف   ه رف ريت   أ  بعض ر ه رف راومواة ف  ريوثيق  يي ت ه  ر  

  ر، اضتاا    م ي  ينص تل  أقه ـ مكااضأ ت   ـأقه يال رضضف  ـن ضقيضه. ثر  مبل  م ضها  ر، اضت  ف   ف  ريبئ  وتا رق يال أ  ي   ر ت  

  اااه فااا  قفااا  ر تفض يااا  وريتااا  تااا   ـ مااض أقاااه  ااا  تااا ي اااقي. و  اااير ااا س ا هاااور ريبئااا  وكيااا  تنااا  ر،حضمااا  خصوصاااض فااا  ر  اااضا را علاااا ـض

 شك ر.  . و ريبئم  ماعي  أخ ى وكي  ي قي رانضطا ر،خا رء را ورم ة ـضيق ب مي ضق فيهض ر تف

 جماعية مستشارة....................................................................................................... سعاد اريب

 ضه  فاا  مااض يفاات رقتباا ـضين ااب   اا  و اايعضب تلينااض إكر تاضو قضهااض.  رينقطاا فاا  ر،حقيقاا  هنااضك ت ااضؤ ل كثراا ة وكثراا ة ماا ر.  ااوا هااوه  

مااي ريع رياا .  ر  ااض بريل ض يكاا أمااي را يناا  تلاا  رت بااض  أ  راو اا  أصاابا م تعاا  را ااضها  فاا    هوه ر تفض ي  أقه مي ـر  مض مضء ف  أه رف ض هو

  فئاا ي  حااا    تاا خل فاا  إطااض  ـيئاا  ورق ااضل  و اكااي ريقااوا ر  صااضاي وكااوي  رم اااض ا هاال هنااضك ماعياا  طبيعاا  تال ااض ر رانطااامااض هااو

أ  ل  ـين  ف  ي . وأت ق  ـأ  ماي  راؤ  ضل وتل  ماي  را  و ضل تعر صل م ين  تض وارقت م   راقض وتضسل نض. وف  تاثل رـضسنض ورم

ماا  كأقااه   يو   تعي  ي ض وارقت  ياتهض ريف  ي . وقأتي وق حاا ة تااي ري ااض بر  مااي ريع رياا    ر،  ضل هو أ تعال تليه ماي وي خط  رير

وبضي ض   فأقااض أت قاا  يااو كااض     ااض ـنااض أ  ق حاا ة فاا   ي  ا اعي  ت  حا ر  نعق  مع ض رتفضي ققوا ر  هوه ر، و   ارف  مقن  يك أي معطى 

هض ـنضء تل  وضعي  ريف  ر . وقحي نعل  مي هو  سي  ر، اعي  و  ار   ـبعض ري صحيا اض و ا في  ي  أوتل  ر  ل أقنض ققو تفض ر  هوه

ري وياا  ـكاال مكوقضتهااض و مؤ  ااضتهض  تاا تب  ـ ومااه ري وياا  فاا  تخطااي  وإار ة رايااضه وهااو مااض تعااال تليااه    ر تفض ياا اااض أ  ر  اااضء. ك يااوك  

اار رل راعنياا  ـض اا س ا ري اا وة را اثلاا  فاا  ياا رياااض ري اا  ر،حقيقااي ن  و رانطق  ـضينف . وهااو ،حقيق  مض  يعوا تل  را يف  روهو  رييضتهض  و 

ـن  ة رايضه. ورياض م أي  ر ي ض  وريت  ي  يبقى منهض   ي م ضكل فياض ي علاق  ورا ين  ب كل خضص مرانط  ف مض تعضقيه. وكلنض يع  رايضه

 ض  ري ماااض  وكاااض  ريب تقاااضا ر ااا  رخااا ه ماااي ر يااا ض  راثاااا ة. ض  هناااضك أيااا ض  ريز  اااو  وأيااا ى رقاااه فااا  م ينااا  تض وارقااات كااا يحكااا  كاااض  شااا  ء فقااا 

و   هااو تحلياال ر شاايضء ـاااض ي اا ومل ريقااضقو  رااا     يل صااو ت ورت قاا  ـااأ  او  مالاا يكااي قااا ااا ا تنااضو ي ا ـض  هااوه مور ت اا ـض  ر و 

  . وشك ر.عي  ض ريف    ف  تض وارقتلا ين  وريشكضييضل ريت  يح  يمصل ارساض فياض فيه ر رسنضوإتطضء 
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  ماضتاا  تض وارقاات و ماعياا  م اا سل  رايااضه ر خصصاا  يلأغاا ر  ـئاا  ـاار اا رك  ،حفاا  ـضتفض ياا  ريفياااض يخااص رينقطاا  را علقاا     

  وهاا   بااور يااو أقااه تاا  أطضياال بهااض فاا  م ااتهل أي ققطاا ريتاا      م رخلت  ر و اا  و ض ف ل ي  تض غوقت.  أشر  ر   قف  رينقط  ريت  أشريز رتي

 رف عااض ر هاا معكاا  بض وريفئ  را ته ف . و أشض ك   او هاض  . وكويو تق   هض رتزو  قض ـبطض   تقني   وا ر، اعي  و أتاضء مك بهض 

 ااااض ي  راومااااواة ريت اااا ف تلاااا   ف ااااوه ر، اعياااا ا ضأتااااوف  تليهاااا يتاااا  ط  رفاااا  قفضم ااااض ر  ض اااا  . وكياااا  ـنااااضء تلاااا  راعلومااااضل ريب ااااي را  ماااا 

منخااا طر  فااا  ر، اعيااا   ف  ااار % ماااي ري90  ي ااا .  ياااث أ. وريتااا  تا ااا  ماااي ر،  يااا ة ر ااا  ر،حااا وا مااا  هاااور ة مااا و ر ـحاااا  ريك ـ ض غوقااات

 باال وتحصاال مور اهااض مااي   اليااضاروق   تفاا ا  ريك ي  . و سي  ر، اعي  هو ر،حضج كبو راض    ومرقرقياا  ر، اعياا  ري اانو ـح  ي ورم و  

  اااضب ريفااا   تلااا   نااااو ر، اعيااا  اااضت  و،حااا  ر   تلا هااااض ي 150نهاااض تقاااو  ـبيااا  راياااضه ـضي اااضت  وريتااا  وصااال ثاناااه إ ااا  ريف  ااا .  ياااث أ
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ي اا في و   يااويي. ور فاا ه فاا  ر ااا  ريك ي اا  ـااضيق ب مااي ر،حاا وا ماا  تض وارقاات ض أ  رخاا  ـئاا  تاا   فاا ه مااي  باال ر، اعياا  تاا ري وارنااي. كااا 

مكااض  ياا   ـ مااا   تضبعر  ، اضت  تض وارقت. ـضين ب     أقض م   ف  ـئ  فاا  م يناا  تض وارقاات ور مااو ر  و ويي   ريك ي ا  ر  و منه ه  ف  

 ل فاا    تصاا م ين  تض وارقت. ويو أ  ريقنضة ري سي ااي و   س يه مي ط ف ف  . وكي  تل  أ ضي أ  ي   ررو ـضيق ب منهض ي ة  ف  ر، ر،حف   

ر تفض ي  فه    ت  ف م  وى مال نض كااضت  تض وارقت. يس     ارءةه ر خت  عضا ـخصوص   مض مضءل ـ. وإضضف  إ  ريك ي ر ا   

رينقطاا  غراا  مف وماا  وغراا   وهري ااض بر  مااي ريع رياا  وهاا ض    ر مير  ريز رتي    عال تل  خلا يلأغ   ماعي  مخصص ث ن ر  ـأ   ي

وهاااوه ر تفضفيااا     افااا  را ااا وى  رتفض ياااضل يعاااال تلااا  رتااا راو   أ  راااا  لااا  ر ى راااا رخ ل وأطلااال ماااي ر ااا  ء فااا  م ااا ف . كااااض أقاااه ماااض

، اضت  تض وارقت ر   ؟ ف مضء قحي   تضبع  كو   ي    ف هض هل  ت   ريكاض أ  ريبئ مح ا.مبل  بهض   معلومضل كضفي  و  يومت ااي 

 ض ي  أخ ى. وشك ر.حضي ة وريت  تتب  أ زرب  ي  قاثل  كض  ر، اضتضل ر قت و  وارماضت  تض وارقت وقاثل  ضكن  م ين  تض

 مستشارة جماعية............................................................................................. زينب الخياطي

ض ريعااال ري عااضـر  وماااضمينهض ـحيااث أقناا  أماا هض فافضضاا . فاا كر أ اقاا ض ياا  مااي ق  س  ر تفض ي  ت علا ـصيأ    ر شض ة إ   م  ف  

يكااي  ار  ـض، اعياا مااوب ثقاا  ريف  اار  رانخاا ط ل ر، اعياا  ورةااح . ويااي  فقاا قرمااضريت تلاا   اضياا  ر،حاازر  ر خااا  فيااال أ  تكااو  

يي اات ـا ياا ة فقاا   تتض غوقاا ض ماعياا  خلقتهاا  كضييضل ريتاا ضصاا  أ  ريشاا يااال ري طاا ق إ اا  أ ااضييل م اا عال  فاا  ك اال ثقاا  ريف  اار . خ

عياااا . هااااوه    ااااببض فاااا  تسيراااا  مك اااال ر، اوكااااض عياااا ا ر،منااااو  اااانورل  ليلاااا . كاااااض أ  هنااااضك إشااااكض ل ماااا  م ااااؤوير  فاااا  تضشاااا ض ريف  ااااو  

تااي   ضضاا ري سو  ياكننااض يهااض شااكضيضل ك هض. ويكي هنضك إشكضييضل مط و   وفؤ شكض ل مع وض  تل  ر حضك    ل مض ي وج ورقض   أر  

   م ين  تض وارقت.  ضكن   و عل او ر كبر ر يااض  ر  فضاة ريف   ريصسرر،حقيق . وبضي ض   فعلينض أ  قكو   ضض  ي ف  ر تفض ي  وقل

نضك و  . كوي  هي ي  محا  فكلنض تق  بض أـنضء ريف  ر  و قحي ف  تحضو  مع   منو  نورل وريشكضييضل كضقت مط  أشض  رو كاض 

ي ااع  فقاا  ي غ نااضء تلاا    ااضب ريفاا   ريصااسر  ـضي ااقي ماا  ر  اا . فااانه  مااي   ااا   ااضكل ريتاا  تط   ااض ر، اعيااضل رامااي راريع ياا  

و فااا  إطاااض   اااور  مااا  ريف  ااار  ريصاااسض  تااا  ر تااا ر  بعاااض ا ق طااا ق ر ااا  ري فضصااايل يااايياااي   ضيياااض و  ض وارقااات. وهاااور إشاااكضا مطااا و نااا  تا ي

يويلااا     ف ناااضك ماعيااا  اعياااضل را  اااا  ـضي اااقي. وياااي  ماعيااا  ور ااا ة ر،مااا  كضفااا   سل تليهاااض كااضتااا  ااا ن   أ اااضي أ  وصااايضل تلااا ري

 اعيااضل. ـاال ر،هااو راطلاال ر  ض اا   تناا  ويكي ي  يبقى ر  نضء م ر  إ   رتفض ي  ر  نضء م ر . نع  را ع ف ض مايعض. كاض أشض  ري ي  تب ن

وتا لاا  ث ثاا  أياا  هك ااض  مااي م يناا  تض وارقاات   ريتاا  تقااو  ب ااقي يويلاا   ق ماا  ، اعياا تاااا كبراا . و  ف  رلآـض  و ريت  رصبحت تح ااضج إ اا  

أقااه  رت بااض  رتفض ياا  ماا  ماعياا  يويلاا  . ياااض تلاا  هاا  ر  ن اا سل أ وصااي  أخاا ى تلاا ل رنااض وه رـااض  أو أ بعاا  ور اا  منهااض  اا  ماا  مااي رايااضه.

ـااااض،حزر   ضلر تباااا   ر خاااا ى. وريتاااا  ي ااااض مااااي رااااازر  وريع ياااا   تتض غوقاااا  ياااا ة وماااازر    ر،و ا ت فاااا  وماااازر   ضي اااا في  منهااااض رااااازر   راومااااواة ـاااا 

 ر،حااور  ماا  ريف  اار  ريصااسض  يضل تاا  ر اا ن ضم ض مااي خاا ا توصاا  ضقياا ت  يل هوه ري وصااي  وأ  ن اا سل تليهااض. وهنااضك ثا  وق مو ر خا .  

ر  اا فضاة مااي طاا ف  ا   ياا   اات   اا فض ياا  وفاا  و أ  قباا   رت ميااضه ري ااقي ـضق فااض  يلف  اا . فاا  ياكااي تااوفر   ةـضا يناا  ومااي ضااانهض ضاا و  

رفقه ر،حفضريف  ر  وهوه توصي  أو  . كو   ريكويول .   ورلم  ـضت بض هض إ ة تض     ريا تلي  ر،حفضا تل  ر،حزر  ر خا  يال ر  ي 

غاا ق ري ااورلم  يهااض وإ  ريبنااضء تل يااث رقااه ياا  ييضل ريت  تع ضاات ي ااض ري ااورلم  تلاا  م اا وى م يناا  تض وارقاات ـاااض فيهااض ريعقااض .وق  ا ريشكض

لحزر  ر خا  ا يناا  يئ  و يلبيوي  ر     ري ض ي  ـ و  ت خل ر، اعيضل. وهوه رااض  ضل تل  ء ك توريت  ت فمثضا ح      ـو ف قح   و 

ي يق لعااو   يااخضص ريااويإ  ااض  إشااكضييضل ر،حفااضا تلاا  أياا ض  ريز  ااو  و أ  اا  إضااضف  توصااي  و هاا  م ضبعاا  ر  ض وارقت. كاض طاا   ر خت

قر   يتاا عاا  رريساا ي ـضا ااضتل ريصااسر ة. فعلينااض م ضبل . وهنااضك م ااأي  إتااضات ـضي اايخوخ ض أصاايبيز  ااو  ب اابل رنهااض مي اا  رو أنهاا ياا ض  رأ

طاااا    ااااؤر  أيااااي تااااوهل هااااوه را ااااضتل وهاااا  تعطااااى ماضقااااض.  ضا ااااض ريتااااقر  ر، اعياااا  يلتقمااااو  ـضيز رتاااا  ر   ؟ وقريااااوي يو عااااه ر فاااا را هاااال 

كوي  تل  م  وى  ط  ـورا  وي خضص  ماعي  تض غوقت وري ض ي  تبراش كضئهض تل  تنقي  ري ض ي   ضو  م   خ ى ـضي عور، اعيضل ر

 فيااه تفاايض ريااوي  لص ف ريصااح  ـحاا  ـوتض  ضياات.ي  ط  ري وارء وريكض ث  ريبي يصي   وا إياضا  ل تضمل يلنقتو  ضريا   ي ي ـو مض .



 2023توبر العادية أكمحضر الدورة 
 

 58 

ور، اعيااضل ـصاافته  شاا كضء تض وارقاات. كااوي  تلاا  ر، اضتاا    اار  ريصااسض  ا يناا . وهااور مطلاال ريف   ف  ياا ريض   رايضه ريعضام  تل  ر  ر

 . وشك ر.  مع وف   بضب غر يز  و  ر،خضص بهضقي ر  ت ـا ر ل  و ر ة أو ضف و ريت  ي  تع

 مستشارة جماعية..................................................................................................... سعاد ابلعيد

ر، اعياا  ي ااض تااض   . وبضي ااض    هااوهمايعااض  . فكاااض نعلاا ت غوقاا ضتماا  ماعياا   فياااض يخااص هااوه ر تفض ياا  را علقاا  ـحفاا  ـئاا  وتا رااقه 

 ويو اااا  يلف حاااا  را يناااا  ناااا  تض وارقاااات. تلينااااض إتطااااضء را ي ياااا  وكااااوي  رانطقاااا  ريف  ا حاااازر  ر خااااا  ـا يناااا  تض وارقااااتيلحفااااضا تلاااا  ر،

فاااض مهاناا  هااو كياا  ت اار   ناا  كياا عياا  فاا  مهاي ي اار  ر، اي  م  ر و   وكي  تي ط  ا رتطااضئه  راااضء ـااثاي تفااايل . و  أقااض ش هنااض ماا ـض

ل ، نااا  عيااا . وماااض قؤكااا  تلياااه هاااو تفعيااا   ما ااار و  ق طااا ق ي اااور ريباااضب  قناااض   ق  ااا  ري ااا خل فااا  ر ياااخضص رياااويي ي ضي اااض   يااا . وبر، اع

 ور، اعي  مي أمل  ل ماي  إشكضييضل وتتب  تال ر، اعي  وشك ر.م ت ك  ـر  ر، اضت  

 عية.مستشارة جما....................................................................................................... سعاد أريب

  وبضي ااض   رتحاا ة فاا  راوضااو  وأشاار  إ اا  أ  تناا مض تكااو  و مو فااض ضاا  أ اا . ويكننااض   ق حاا ة مااي فاا ر .فاانحي   ق خاا ـضين ااب   اا   

 ف  بل كل ط  را  و  هو ف  مصلح  را ين   يل  .   و  ـاض   ي   ماض   يض  ف ـ  أ  تقن  ر  ل  أ  مض ـر  ر  ل  و ـر  ر غفض يرت

ياال ـااأ  تح ااوي هااوه ريوثيقاا  تلاا  أشاايضء مااي شااأنهض قنااض إكر كااض  هنااضك تسيراا  ـضين ااب  يلأهاا رف قطض  ت اا     أرا ااأيي ااض   ف ااوه رخاا . وبض

أ اااضييل مق صااا ة وتحقاااا ر ياضـيااا  يفضسااا ة ريف  ااا  ري وارقيااا   رت ااااضامياااضه ريااا ي. وكاااوي    ـصاااو ة م ساااا  يت ااا في  ماااي زر  ا راااا إتااا ر

تلينااض امااا ر، اعيااضل فاا  هااوه ر تفض ياا   رياااض يز  ااو  ا ين  تض وارقت. ومنهااض ياا  ة رصيل ـل  ريي   ر  ر حضفف  ت ب كل تض . وكوي 

  ن اااا ثنيهض تلاااا  رنهااااض تاااا رة معاااااض ي تااااض      ريعصاااا    ياااا  و تااااا ري ااااورلم  ري قلي  ااااضا. وكااااوي   ر   قفاااا ف نااااضك ثاااا ة ماعيااااضل تعااااال فاااا 

يل ر،  ياااا ة فاااا  ض  ااااضيرتاااا . ف اااال هااااوه ري اااا رك   اااا أتي ـب ريز  . كااااوي  أ اااالو ت مياااااه رياااااضيلا يناااا . و ااااال إصاااا   ض وتنايتهااااض و باااااض 

قياا  كاااض  وارقاات فأقااض ر ت اا   ـآياا    رم اانف  يفضساا ة  ااضكن  م يناا  تضخلااا قاا  ـ ت اا في  منهااض را يناا . رياااض را ااضسل  را علو  ز رتاا ري

      .ريف  ري  ول مثل نقه يه قف   با يزميلت  كنقة أ   ضيتهض وه  أيي  فينض  مل  شي . ف ل را 

 مستشارة جماعية................................................................................................ دنبي اءزهرال   

يل ناا  تقااو  ـلعياا  ـااأ  رر ل أ اا ضكة  ااعضا ضأشاا   يثام اات كه ، ناا أوا إضضف  أقااه مااي ريااا و ي تورماا  فصاال يحااث تلاا  إن ااضء 

يااال تلاا  ر، اضتاا   فاا ه فريااوي  ااي    إطااض  ريبئاا   ـضا ضبع  وهوه ر تفض ي    توم  فيهض أي ، ن . أمض ـضين ب  يلنقط  ريثضقي  هو أقه فاا  

ي ياا   ـ ماتهااض فاا  ر تفض ياا  يكاا يااو   بااوريكااي تااااي ر اا فضاة ف حاا  را يناا . خضصاا  فاا  منطقاا  ر،  ياا ة و  ري نقياال  ي  مكضأ  تقو  ـ ح 

  فاا  ياا    هاا ف رخاا  فلااير كااض  هنااضك  ورم  ـا ين  تض وارقاات. وإكرا . وكي  إكر كض  ه فنض هو ت تي  ريف   ي  في  منه ريف   ورا ين

ي اا  فقاا  ياا    فاا  يك ااا  راو  ـضي اا تي  ور  اا فضاة م ورماا يي فاا  ر ريبئاا  فاا  راكااض  ريااوي   ث ااه ماضتاا . فاا كر كااض  ريف  ااو  راقصااو 

ه كضقاات راوياا   قاا  إتاا راهض يب رياا   فاا  ريبئاا .. كاااض أشاار  كااوي  ر اا  مااض مااضء فاا  م رخلاا  ري ااي طقاا  رينورياال وهاا  رصاا   اا  تاا  ريبئاا  فاا  من

وه . ري ااااؤرا ريااااوي أط  ااااه أيااااي هااااوه ر تفض يااااضل وهاااال تاااا  رقاض هااااض وهاااا ـنوقاااا  ا ح ااااي أو ياااا  ماااا  ماعياااا  يويلاااا   و ماعياااا  ر،رتفض  هنااااضك

تض وارقاات. فاااث  ماعياا  ر،ح ااي أو ا ـنوقاا  فهاا  تلاا  فاا رش راااول. ف  ر  را ورماا يي فاا  م يناا  % مي ري50ي  ت ته ف أك   مي ، اعر

  ين  تض وارقت وشك ر. هوه ر، اعي  وريت  ت ته ف ف  ر  م ورم يي ـا   يضءخل ض ري  ااضت . تلينيي ت خلنض كيوي  فأ

 عية.مستشارة جما............................................................................................. زينب الخياطي

 ة ر شاا سضا تلاا  تااياا  ر، اعيااضل فاا  إطااض  ريفي  ريياا  ريتاا  را ت ااض ة  ااعضا أ  اال وهاا  ضاا و ف  صااسر ة إ اا  مااض أشااض ل إييااه إضااض

 كرل ريو   ر،خضص ـضا ين ا وشك ر.كب ى  ي  رينض   ى تلينض ر ه اض  ـضا ضا وارتا   توهل مر خا  و ت ته   ـض،حزر 
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 يس.للرئالنائب الأول ........................................................................................... محمد أمهرسي

ء ر  لاا  ت اثاال فاا  إتطااضء ر فااالي  انخ طااي تض وارقااتا  وتح ياا  إييهااض ري ااضاة وري ااي رل رتاااض ـضين ااب  يل عاا ي ل ريتاا  تطاا ق 

يا ا  فيااه ريف  ااو  ريصااسض  ا يناا  تض وارقاات وكااوي  يااوي  اا نض اال رراو اا  يلبئاا   فاا  راكااض  را خ يااض  ي تقنياار  ور ك  ت كو  م، ن  م ت

 ت   ر  ت ض. قي ور حضفف  تل  ري ورلم  و ه ريميض ر   فضاة مي

 عملية التصويت

صاااضا   تلااا    وراضي  ر ااالقااا  ـبعااا  كيااا  تااا   ري اااي  محاااا  رم   ااا   رينضسااال ر وا يلااا سي  مقااا   رينقطااا  را ع

ريز رتياااا   م اااا خ مي رايااااضه ر خصصاااا  يلأغاااا ر  ض وارقاااات وماعياااا  ريت رـياااا  ي اضتاااا  ر،رتفض ياااا  شاااا رك  ـياااااي   و  اااام

 ض  ي.ض  ري ضاة أتاضء ر  ل  ر،حضيل صو ت ف ات راصضا   ـ ما  وقت(تض غ 
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مقرر المجلس 
 الجماعي

 2023/ 59 عدد

ماعة الجن شراكة بيـاتفاقية  مشروعلى ة عوالمصادقالدراسة 
مستخدمي المياه المخصصة دانت وجمعية تاروالترابية ل

 .(تارغونتالزراعية ) للأغراض

وخااااا ا ر، ل ااااا  ريعلنيااااا   ا2023ريعضايااااا  ي ااااا   أك اااااوب    اااااا  ـضيااااا و ة ر، ااااااض   ا ينااااا  تض وارقااااات ر  لااااا  ر  إ 

 .2023أك وب     13رانعق ة ـ ض    ريثضقي   

 ا وبعاا  ا ر اا  ر  لاا  يلنقطاا  را علقاا را علااا ـض، اضتااضل 113-14  اا   و  ري نفي اا ق ااايضل ريقااضققااض اوتطبي

م اااااا خ مي رايااااااضه  ض وارقاااااات وماعياااااا  رـياااااا  يت  ري اضتاااااا  ر،فض ياااااا  شاااااا رك  ـياااااااي رت  م اااااا و ضي  ر اااااا  وراصااااااضا   تلاااااا  ـ

تالياا  ري صااو ت  أ ااف ليااث ريعلناا ا  ياا  ري صااو ت وبعاا  ريل ااوء ر اا  تال ا(تض غوقااتريز رتياا    ر خصصاا  يلأغاا ر 

 تل  مض يل :

 . تاور 24 : ....................................ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.   24 ..................: .................اعب  تنهضر  رلصو   ر ت ا  ✓

رفقيااااي  ر تاضءت ا  ✓  :  ضاةتاور وه  ري  24 ...................................: راو

 ياطي زينب الخ الزهراء رحمون  هشام امزراو  محمد أمهرسي 

 فضمة ازوران  سعاد اريب رشيد وحيد  عبد العالي  الحوس 

 كنزة عزمي  خلوفيفاطمة الزهراء  سعاد ابلعيد  ريري الح اسماعيل
 اسماء لقجدر  محمد جبري  نزهة ايت حبان فاتحة موافق 

 دنبي راء الزه ران ل ايت الجعبد الجلي ي ابراهيم المدلو  عائشة تاغموت
 مولي هشام أشرف  محمد احسان مينة فريسي  رشيد فنان 
رفار   ر تاضءت ا  ✓      أ  .  .......: ............................ري 

   أ  .   ................: راا نعر  تي ري صو ت  اضءر تت ا  ✓

  يقرر ما يلي:
ر اااا  ضي   را علقاااا  ـ مقاااا   رينقطاااا  تلاااا   يأتاااااضسه ر،حضضاااا  اااااض  ـ م ض وارقااااتصااااضاق ر  لاااا  ر، اااااض   ا يناااا  ت

 خ مي رايااااضه ر خصصاااا  يلأغاااا ر م اااا  اعياااا  ض وارقاااات ومريت رـياااا  ي اضتاااا  ر،وراصااااضا   تلاااا  رتفض ياااا  شاااا رك  ـياااااي 

 كاض يل :(تض غوقتريز رتي   
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 ية شراكة اتف اق 
 لحفر بئر وتجهيزه 

 

 بين : 

 جماعة تارودانت 

 و 
 ياه  الم   مستخدمي   جمعية 

 ة ي الزراع   راضلأغ لالمخصصة  

 تارودانت   تارغونت   
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 تمهيد

  بتنةودددددددددلا  (2015يلملودددددددددلمه  07هدددددددددد   1436ي ضددددددددد ن  20الصددددددددد هي باددددددددد ي    1.15.85بنددددددددد ء علدددددددددى الظؤ ددددددددد  العدددددددددد ف يتدددددددددا

 .اساهلق ب كيم ع لم 113.14ج يتا  لمن الانظومالق 

   ت ي ها ت   يةلم تالفياعوع ت  صصع للأةداضبن ء على الق  لمن ا ا س ج كيمهوع  لا   لأ اسو ت الم 

  بن ء على طلب اكيمهوع 

  طقع  سن  ا  اقعاب ي للافاا ا  ضد   ع هةع لإ عمي  موو اسا  ل ن   يةبتها في اسل همع اس هيع   اسهنلم    في  ط ي

الما فظ في  تلهب   اللاي  ال  ي  ت ي ها ت    لالك  ت ي     ينع  اعاب ي  نه   فء     على  اكافاالةلاحوع  على  ا ع 

   اسم زالم. ة  ت  ا  ضد    

 و التعاون المشترك لحفر و تجهيز البئر موضوع الشراكة.ن على التدبير ـاتفق الطرفي

  : ولالبند الأ ❖

  ا  اسعد ع:  ه

 ينع ت ي ها ت  اسنطقع الةلاحوع لا ي ها تكافاا ا  ضد سالما فظع على ا  

  سنطقعالةلاحوع ب  لق  لميه   مي سلاكلأ   لاغلي ا ياض ج 

  ن   ينع ت ي ها ت.  انزت لله لق  انةس  

  ثقع الةلاح ن اسن دط ن ب كيمهوع لب 

 البند الثاني: تدبير الاتفاقية  ❖

يندددع  عدددت  ع  همدددي بمث بدددع   لدددس ااتعددد يي ااددداغلال اسدفدددق  هدددي بمث بدددع كن بدددنتك تهددد  لي علدددى ضدددم ن حلددد  طددددف لي ايهمددد 

  ت ي :طدف ن اساهتاهلمن     مثل ن ع  كي طد     ال

 مات الطرفيـنلث : التزاالبند الثا ❖

 م عع ت ي ها ت  

 لطددددف ن فدددي هددلات اقتة تودددع علدددىادص لم حاتدد ي ها  ت يةلم دددتع ودد لأةدددداض الفياعلاسودد ت الم صصدددع   مهوددع  لدددا   لأ 

  مى تحل ن عمي اسعد ع  الدفو     ده هيا .ات  ذ كي الا اب   الدا وع 

 فيـنالبند الرابع: مساهمة الطر ❖

 ع: اكيمهو

  ه اسعد ع.اقشدا  على ا   

 لمذه  الت ابلأ   الللماقي الهصد ع   الاقلو يع( ع اه   تهوئع البنوع الاحاوع ها ي  ة 

     لاح ن ب  اظ ا.ك  صع ب  ةداض الفياعوع للة ت ااسوتلمف 

 :م عع ت ي ها ت  
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  اسل همع في  شغ ل حةد بئ   ت ؤ زت. 

 ه الاتفاقيةالبند الخامس: تغيير بنود هذ ❖

 ن اسلمته ن للاتة توع.بلمااطع  لاق يص هق علو  الطدف  لات اقتة توع يااكي  غو   لبنلمه ه

 .............. ........حدي با ي ها ت با ي   :.........

 

 التوقيعات

 سي  ماعي  م  خ مي رايضه ر خصص  يلأغ ر    ي  ماضت  تض وارقت س  

 ريز رتي  تض غوقت تض وارقت 

 

 تو ي  كضتل ر  ل  ر، اض                                                ل سي          وا ي ر   سلرينض تو ي  

  شي  فنض                                                                     محا  أم                         
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 النقطة

 :الثالثة عشرة

 لتدبير النقل المدرسياكة فسخ اتفاقية شرلى ة عوالمصادقالدراسة 

تارودانت وجمعية النصر للأعمال الاجتماعية ماعة الترابية لالج تنب 

 البورة.ة بحي ياضيوالروالثقافية 

      ـح  ري ي  محا  رم      رنهض ت علا ـضي  ر   وراصضا   تل  رتفض ي  ش رك  ي  ـر  رينقل را  رينقط  رشض   ف  م تهل هوه

 اااضا يثقضفياا  وري  ضضااي  ـحاا  ريباااو ة وفاا  قفاا  ر طااض  رلأتاااضا ر م اضتيااا  ورينصاا  يريت رـياا  ي ض وارقااات وماعياا  ر ، اضتاا يبااو ة ـاار  رر

ريل ناا  ريكلفاا  ـضي ااؤو  ر م اضتياا  وريثقضفياا  وري  ضضااي   ي قاا ي   نضسباا  ر،خضم اا  يلاا سي  و سي اا ا  تل  ري ي ة ف يحاا  موفااا ريريكل

  . وا راوضو  ريع  

 س.يئبة الخامسة للرئناال ............................................... فتيحة موافق

را علااااااا  14/113  اااااا   في ااااا ري نا ـتنفيااااااو ريقااااااضقو  2015يويياااااو  7ها1436 ماااااااض   20ف راااااا  ري ااااا    فاااااا  تطبيقاااااض اق ااااااايضل ري

 اااض  فااا  تنفياااو م وصااالت بهاااض ر، اضتااا  ماااي طااا ف را ااا في يي ماااي رينقااال را   ااا   مااااض خلاااا ر تبضكاااض  وبناااضء تلااا  ري اااكضيضل ريتااا  تـض، اضتااا 

  ـحااااا  ريباااااو ة ـااااار  ماضتااااا  تض وارقااااات وماعيااااا  رينصااااا  يلأتااااااضا ر م اضتيااااا    ااااا   قااااال را يااااا  وتااااا ـر  وت اااااير   اااااضف ل رينر تفضوأهااااا رف 

خ ا ر، ل   ر و   رانعقاا ة  2019  ري و ة ريعضاي  ي    أك وب مي ط ف مال  ر، اضت  ف  إطض  في  وري  ضضي  راصضاق تليهضيثقضور

، اضتاا  إ اا  م ر اال  ر، اعياا  ـنااضء تلاا  ريبناا  ريعضشاا   أل ر يي ا،ضتل ر، اعي  م  شكضي  را  فيع   تفوقف ر ي 2019أك وب    7  ـ ض   

 مت ـ فعيل ريبن  ريعضش   ص  ف خ ض وشك ر. تفض ي  وتليه ف   ر، اضت   ضو   ريعال ـ فعيل ماضمر  ر ه ـأت   مي ر تفض ي 

 افية والرياضيةجتماعية والثقالا نشطةلحة الأرئيس مص ......................................... عبد المنعم المناني

وري اااكضيضل ريتااا   و اااضلر،خ  يااا سي  أ  ر، اضتااا  ماااضءل بهاااور ريمااا رء بعااا  ت ااا يل مااوتااا  كااااض أشاااض ل إ ااا  كيااا  ري اااي ة قضسبااا  ر

 حلياا  مااوت  مي ري وصاايضل ريتاا  كضقاات محاال ر حضضاا  ور م اضتااضل ـحاااو  ري االط  ر، اضت  وكوي  بع  ت   تفعيل توصلت بهض ر

خلااا مااوتاا  مااي ريشااكض ل فاا  إطااض  تاا ـر   ااضف ل رينقاال را   اا   ماااض  خراا تر ه ري ن  خصوصض ف  ري اان ر  ر   ا هووركبنضهض خ  ريت 

 تفض ي  وتصحيا ريوض ا شك ر  ي ي ري سي .ضش ا ، أل إ   تو ي  هوه ر ف   ر، اضت  وطبقض يلبن  ريعض   بضي و 

 ئيس.النائب الأول للر ........................................... محمد أمهرسي

ماعياا  رينصاا  يلأتاااضا ر م اضتياا  وريثقضفياا   ااوا تاا ـر   اا، ر تفض ياا  ماا  إك  هااوه رينقطاا  ت علااا ـفب  رانع ا ي ي  تشك ر ر

  م اا وى ماضتاا  تض وارقاات ،حاال  هااور ر شااكضا  ماا  كضيضل وريلقااضءرل ريتاا  تااات تلاا  اا  ا  ـنااضء تلاا  مااوتاا  مااي ري اا ا   قاال رم اا و  رين

ل ري نقاال را   اا   ريااوي مااي أماا ي اا  ي بااو ة  ااوا ر تفااض  ثاااي ريورماال ركن  ري  شااكضيضل  ااض اا ال   اوتاا ماعياا  رينصاا  يكونهااض ياا  ت

 االطضل ر حلياا   يكااي  انض بع ة  ريلقضءرل م  ري  ا ه ا 120يح    ال ريثاي ف  ف  رف  قا ه ا  تلاض أ  ماعي  أخ ى   170وصل إ    

  ضء تلاا ض ر ـناا  اا، ر تفض ياا  ويقاا  أ  االنض إشااعانااض ـفه ر  اابضب  ي اا الا ي ااو ـ و  م وى و ضوينض كوي  ري ورصل ماا  رياا سي  يكنااه ياا 

ا ري ن  يت  ت ف ض رينقل را      خ   ق    ريو و  ف  ريع  ل  ريو و   مريبن  ريعضش   وت  إا رم ض ف  هوه ري و ةا ه فنض هو مصلح  ري

يسيضـااضل تلاا  م اا وى راؤ  ااضل   مااي را تنااه مااوتاا ر شااكضا قاا  راضضي   نهض أثاا ل تلاا  ري ااا  ي خصوصااض ـضين ااب  يلف يااضلا  وهااور

ماعي  م  ماعي  رينص  وريبحث تل   يف ،قض روي   بل ف  خلا مااوت  مي ريت ناضل تل  م  وى ريح ا وي ور      ي ا كي عليار

ضل ر، اعياا كض ل  ـاار  ض ي ااوه ر شاا حاا  ب اا ل أ  تاا ـ  مياا ر هااور ريقطااض ا  وإ   ااي   ريف اا، مع ااض كااوي ا وتفضاياا أخ ى ـ يلاا   فاا  قفاا  ري

هااو مصاالح   هانااضض  م اا  تلاا  أ ااضي أ  يخصااص وكضياا  م اا قل  يت ااير  رينقاال را   اا   ا   ماا ي لياالاا  رورياا ورو  ا  فعنااض توصااي  يل

عقاال يو ت وبثاي منض ل   ويي  ي ينض هضم   يض اا   و  رق خااضبي و  يخكاا  .   يصل إ   مؤ   ه ري  ر ي  ف  رري لايو فق ا أ  ي
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  ة ي ض وياا يي أو ـن اار ا و اا  أ ااا ور ريوصاال يلورماال ري اا  ي كل ور    و ا ه ا  قه  يثقل كضهل ر 170 ثاي ف  ر، اعي  ري  أ  تح ا

 ريف ،.  ـضيبو ةا يوي  رتخ قض   ر   . وأق   تع فو  وضعي  رين ياكي  تل   ك ييل

 مستشار جماعي. ....................................... مولاي هشام أشرف

نقطاا ا يااوي ت ااضؤير ا ر وا ي علااا ـانطقاا  ريبااو ةا هاال هاا  تضبعاا   ااوه ري  ـضين ااب  ي  مااا ارا إكشااك ر ري ااي  رينضساال ر واا تحياا 

ر  شاا  ور ينااض  اابل  خل ري ااي يي را ت ااض  ي ريلااو ثااى ي ااضا تضقيااض وماا  ر تاا ر  تاا ياا  ي   ضناا  تض وارقاات؟  نااي أ  ااا أنهااض م ا اا  وفاا ا ي

ياا   ا هل ا ت ض رل أ بضب ف ، ر تفض ي  ي ور    يلا ت ض ت يال أ  نف ، ر تفض ي  م  ماعي  رينص ا إك   بل را و  يل صو 

ا إك  قطلاال تأمياال هااوه شاا   ينااض ري ااي يي را ت ااض  ي اااض ضي ةتااق  ر، اعياا  ـأ اا  ـنااوا ر تفض ياا  ماا  ر، اضتاا ؟ فلااوينض معطيااضل مساا تل

  تف ااار ر مااا  قض ك  ق  اا وا قضمعااا ا إوصاااوا ر اا   لااا  تاااا ق وصاال ـضاعطياااضل ريكضفيااا ا فض،حاال   يكااااي فاا  تسيرااا  ر، اعياااضل ـاال ري رينقطاا 

 وشك ر.

 مستشارة جماعية.   ............................................ زينب الخياطي

 ض غراا  مق نعاا  ـااضاب  رل ا   ت ااض  مااو ي ه ااض  أشاا فا يخصاايرا ي ااي شك ر ري ي   سي  ر، ل  ا إك  كاااض مااضء تلاا  ي ااض  ر

 ااكض  ريااويي ياا وج تاانه  مااي ري هااور ريصاابض  توصاالنض بهااض هنضك م ر  ل مي  ضكن  ريبااو ة تفناا  هااوه ر اتااضءرلا كااوي  هنااضك إشاا ضارل

 ااض   تفناا  مااض ياا وج اـضي 12/10/2023و  رل ياا ي   و  ـأنه  ي ب ؤو  مي كي ا ويقاا  توصاالنض ـاااوتاا  مااي ر شاا ضا  ضيضلامور شك أنه    

أو  تاااا ـااار  ـااار  يخصااار   ر  ااابضب ر،حقيقيااا  ينناااآى ـأقف ااانض تلااا  ريااا خوا فااا  صااا رتضل ـااار  ماعي ااار  أو  كااضتااا  ياااال أ  ق أكااا  ماااي

معطيااضل مااوا  ـو يااضل ريتاا  ياا ينض ـأقااه يااي  هنااضك أ اابضب  يض ااي    ياكااي مع فتهااض إ  راعط ل هااوه ا  قنااض   ياكااي أ  قاااز  فاا  ياا تيااض  ي

إ مضء هوه  ضي ا رثنا ت   ف ار قفور أنه    مور شكضيضل ض  ر، اعي  وبضي ض   قل ا كن  ت    أنهض ي  تق   أي شك كضمل ا ـضي ض   فضي ض

 اانض ريع  اا  ماا  ماعياا  رينصاا  وتقاا هض ماا  ماعياا  أخاا ى ماا  ريعلاا  أقنااض ي يف اا، مباا  ر فعلياا  هااوه ر شاايضء ريتاا  تع باا  ك  مي  رينقط  يل أ

قف نض تل  رياا خوا فاا  صاا رتضل ثنضسياا ا فاااض مهانااض هااو مصاالح  ي وم ت ض رل يال أ  قنآور ـأي ماعي  وقحي كااضت  م ت ض  ض  أ

ضل ر حلياا  ريتاا    فصاال فاا  هااوه را ااأي  ري االط أو مي ر،حكا ا  ورء مي م   ر، اضت   عقل و ب   ء مي ري  لايورل ويكيري  ميو وري 

 وشك ر.

 . اعيةة جممستشار ................................................ كنزة عزمي

فض يااا  ماا  ر، اعيااا ا فااا كر كناات أتاااوك ا فهااا  قفاا  ر، اعيااا  ريتااا  أاييناااض إثااا  ماااض  ياال ـصااا ا هاااوه ر تري اا   تلااايك  ماااا ارا تلاا  

، ريعقاا ة ماا  ر، اعياا  وريصاا ر  تلاا  تقاا   ت ر  ف اا انااض ـااضل او ة مي او رل ر  ل  و    ط  ارخض ر ت  ت ققـا  فضل اـخصوص ض  

  وهااا  ر  تاضييااا  وريع اااورسي   قناااض ياااال تطااا ق إييهاااض ري اااضاة را ت اااض و ضي اااض   أشااار  إ ااا  م اااأي  م اااا  ا وب يااا ةر تفض يااا  مااا  ماعيااا  م

رفق  ال ري  ض  ـضي  ر ضاف و  ريقير  خ ر  ريعقل وريقضقو  افاي ر ع  را عض  ييا تفضايااض اثاال   ش يفضيعق  م   بل ر ماضء و راو

تعاايش وضااعي  مز  اا ا إك  را ت ااض و  أ   ااضكن  ريبااو ة علااي  وكاااض أشااض  إييااه ري ااضاة ري  ياا ر هااوه را ااضكل اخصوصااض  فياااض ي علااا ـا

 ن ب  يلأ   وأـنضئه .     ـضيرينقل را   لاض ـأهاي  يال أ    قاس  تليه   تا ف  شؤونه  رييومي ا ت

 مستشار جماعي. ............................................... محمد إحسان

  أتلاا  إ  كضقاات فاا  ر تفض ياا  ةا ف نااضك ـناا  ي ااااي ، ناا ا   ريبااو ـحاا  فياض يخص ققطاا  ف اا، ر تفض ياا  را علقاا  ـضينقاال را   اا   

اعيااا   ااا ا ا  وتعاااال وه ر، ر،حضفلااا ا ف ااا تااا ـر  و ااار  ري اااضـق  وماااي رافااا و  تكاااو ي ، نااا  م ااات ك  ت كلااا  ـ قااااض  تق  ااا  او ي  اااوا 

 ي  قل أ يلف ،ا و كو  مب  را ن  كلح تر  أو  وء ف   مي أمل ريصلحا  تا ي   ر تنفضا ماي  مبضا رل ريصأي قز ة تن   م ض    اي 

ر  ا هنضك   ي  ماا  ر و اا مهانااض فاا  ر أمو  غضما    ياكي تص يق ض أو تكااويبهض فاا  غيااضب ا اا  كرل مصاا ر ي ا فاااض  قه يصعل ضب  ريو
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ض عطوقااا أ  تصااا رتضل مااا  ر، اعياااضل   ارخلياااض و  مااا  أطااا رف خض ميااا  افااااي ريصاااعل ا فااا  ريااا خو   ضبعااا  ري  مياااو ي  ر اااته  وياااي هاااو م

ض ياا وج كااوي  أ  هااوه ر، اعياا  مفلوماا  وهنااضك أ اابضب ومباا  رل أخاا ى. إك  ا   كل ور   ي    ـ أيها كاتوضيحضل إكر طلبنضهض منك   

ق  اا ر تلاا  ضااوسه ققاا   مااضكر  اانفعلا يكااي فاا  غيااضب ناااز تاااضء وقطاا  ياكااي رخ يض هااض مااي بعااض ر ت  مخ لوتكااو ي ، ناا  ياال ـضي أمياالقطض

ي ااااضو  هاااوه را اااضكل ريتااا  ققااا  فيهااااض إك  أ تااا    لاااوا و اااطى وتاليااا  فااااي ريصاااعل أ  قح ااا  ر ماااو .  ر ي مصااا  هاااوه راعطياااضل كرل

 ـض  ا ر ا شك ر.

  جماعية.ارة مستش .............................................. الزهراء  دنبي

 وهاا  ف اا، ر تفض ياا  راب ماا  ـاار  ماضتاا  تض وارقاات يخااص هااوه رينقطاا  موضااو  رينقااضشا أ   ار ر،حاااو ا فياااضشااك را تحياا  مااا  

اك  ـااأ  هااوه رينقطاا   اابا وأا ماات خاا ا إ اا ى او رل وـر  م فااا رينقاال را   اا  ا  ااأيلأتاااضا ر م اضتياا  مااي أماال تاا نصاا    ريوماعياا 

ني مااااي م ااااضكل ارخاااال ريحاااا  ماااا    تعااااضر، اعياااا ريفتاااا ة ري ااااضـق  ايعناااا  أ  هااااوه ضب فاااا    قفاااا  ر  اااابه وت ضاااات ر  ر  لاااا  فاااا  ـ رياااا  و ي اااا 

يااا و ةا تااا خلنض مااا   ل فااا  هاااوه رينقطااا  خااا ا تلااا  ري  مااوتااا  ماااي ر ماااو  ريتااا  ككااا ا كاااو لمااا  را ااا في يي ماااي رينقااالا وماااي م اااكل   أخ

 تيضل ورابااا  رل ريتااا  ت ضااات تلااا  ري ااا ر لبحااات فااا  هاااوه ااال يلاالااا  يمااوتااا  ماااي را ت اااض  ي يو ااا  هاااور ريف ااا، وإتطاااضء و ااات منض

ي بعاااض   تقااا  ر تفض ياا  مع ااضا   ااأتط   تلاا   قصاا ض يخااص هااوه ر تفض يااا  اوبعاا   اان ر  ق ماا  انض  اا  قفااا  ر، اعياا  ريتاا   فيااا ر  لاا 

رفااا ـااضيبو تاا ار مااي را   ريسزرياا  منبثقاا  تااي ماعياا  رينصاا  بعاا  إشااكضا ارخلاا   ـض، اعياا  ريتاا  تاا ـ  راعلومااضل وهااو أ  ماعياا  ر   ة وت اا  

ياا  ري ااضكن  ي ااوه تفن يخااص ن  أ كي مض أشض ل إييه ري ي ة را ت ااض ة وري ااي  را ت ااض ا فياااضل  أقم  ريع طض  رينقل را      كوي .  

ـاار   ماا   ااضكن  ريحاا  ريتاا  قفاات وفناا ل كاال كياا ا فقاا  ككاا ل بعااض ر،خ فااضل رييخصاار  اااوكو ة ـااض  ل . و اا  تورصاالتر اتااضءرل ر

يوضاااعي   قناااض قاثااال ري اااضكن  ككااالا و اااأكك ك  ـااانف   اااوه رمصااالح يافااا و  أ  ي ااا خل ر  لااا  كطااا ف   ماااي رر، اعيااا  وكاااضأتااااضء 

ل ر  لاا  يصااض،ح ماعياا  تلاا    ااضب ر خاا ى فاا  أو ا ريساازراا أياات  ض اا  وتاا خي ضـق  ـر  ماعي ر  ارخل ح  ي  ريو  را كل و   ف  ر

  تل  معلومضل أخ ىا فبنضء ي وف ر  ل كل ارخل ريح ا مضت ر إكر كض    را ض ـينهاض يفيص   ن بي ر  كض  را كل يخصيضا وت  ر

تلاا  أ ااضي ريصاا    اعياا  تلاا  أخاا ىا ـاال يااال ريعااالمااي ري ااضكن ا   يااال تفااايل م إييهصلت تل  راعطيضل راومواة ي ينض ومض تو 

ا ااضكل ض   رأ  ت فاا يااضء ر،حااا    ـضي ااض     ق  اا  ـض    و اا  مقض قاا يااضء ري اابه  ـاار  ر، اعي اار  ارخاال ريحاا  وقحااي نعلاا  ريوضاا  ارخاال ر  

 ر.ري ضكن  ـا فا يليا بهض وشك   م  هو خارخل ريح  وتصل إ   م  ل    تحا  تقبضهض وه فنض كاال  

 مستشار جماعي.  ................................................ شكيب أريج

لا ريااابعض اعطياااضمااوتااا  ماااي رأماااض  تاااور ا تحيااا  ماااا اةا فااا  ر،حقيقااا  هاااور ملااا  شاااضس  وكنااات أفاااال أ  أتااا خل فياااها ويكاااي 

هاااوه ر،حاااضف ل قبل ت ااا  ض  اااأقطلا ماااي معطياااضل أتضينهاااض يوماااض بعااا  ياااو ا ـحكااا  تورمااا ي فااا  مؤ  ااا ا أقااا تليهاااض يكاااوبهض وريااابعض يصاااضاق

ت ري ضا اا  أقااه يااي  هنااضك أي م ااكل وأ  ري اا ـر  قااضيح فعليااه أ  يااأتي يوميااض و حااا  و اا     إ  ش ضاة ر،حاا فاي يقااوا وبضي ض   يي أش

 تهااااضا إك أقااااه   توماااا   سحاااا  ورةااااح ا مح ااااوم  نهضسياااا  يلحضضاااا  ي مااااي طضأ  اااا   كل أخاااا  فاااا  ر،حااااضف ل ريتاااا  تحااااالقاااا ا م اااا  نفاااا  مااااضكر يو 

  ريقضص  ي ريويي يا طو  ر،حضفلاا  يوميااضا    اا   ر و عاات   ريقضقوقي  وتي أ ور  ريصسض  ا قت ضءا رلآ  تي را ؤوييأي أح ى  وأت

  أمااي هااؤ ء ر طفااضاا او  ري حاا ة تااي ري اا   لاا  تلاا قااض أتك   ؟ كفضقض مي هااوه ريصاا رتضل را يل ضنض قحي ك  و إك  مض مو ف ضاث   ر ا 

يال أ  نعت ف وبا أة ـضا كل ث  قبحت   ل ب بل م كل ت ير  ر،حضف لا صضسيضل را علق  ـضي أخر ر  ر  تطيكرا     . و اكي أ  أ

  ـر  أقه يا ل كل مض ي علااا ل  ريف  ما ف  تل   سح ا    را ي  ط    ت و را  قبل   أ  راؤ  ضلتي ر،حلوا رانض ب  وهل تعلاو  

أنه  يطضيبو  ـض،حلواا  وبر  راؤ  ضل را  قبل   غ أي م ر ل  ـر  هوه ر، اعيضل وم  قه تـحضفل  ققل ت ميو مؤ   ه وأتح ى أ

 ااضءا ن  أتض ياعل   وغر هض مي رانضطاا وهور مأيت  ضض رينف  تي ريبو ة ابس هور مي م  ا إك  را كل مط و  وبح ة تل  م  وى 
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ض أتفااااا ماااا  ر  حاااااض  تي ي اااا سلي ب ااااكل تااااضاي. إك  أقاااا يلااااور ى راااااضكر يكاااااي را ااااكل فقاااا  فاااا  هااااوه راؤ  اااا  بعكاااا  راؤ  ااااضل ر خاااا 

  وتاا   وضااو  يزبوقياا  ح ااوبي  ورقياا  وهنااضك رور ضاا ر ا تكلااات تااي ري اا   را   اا  ا ف نااضك  ااض ل رم اضتياا  ت اا حا ر  ض ريشااكض ل

ر ب ريثايا ف  توم    ويااي   ر،خ فااضل ـاار   ض ليشااك رياا ركبر  يلحضفلاا  ويي اات هنضياا   سحاا  محاا اةا إك  يااال ر  حاااض  ر يعاا ا م 

  ضيث  ت   فهرينقط  ريث يلف ، ف  رينقط  ريثضقي  ت   وأت ق  أنهض مضءل م أخ ة ف  ر  ل ا أمض ل ور   ا  را ني. ـضين ب   ر، اعيض

رينقطاا  تلاا  ف اا،   أ كااي أ اا ر فاا كر أ اقااض  اال را ااكل ب ااكل ماا  ي يااال راصااضا   ـضيييااض و  يل  ضي ماعي  أخ ى فأقااض   أماا  ريباا تكو 

 رينقط  ريثضقي  ر و   وبضي أميل ف  

 مستشارة جماعية.  ................................................ سعاد ابلعيد

يي تااضينور نااي كناات ماا  ر يااخضص ريااوض ا  ي ااي  را ت اا أشااض  إييااه رشااك ر  ااي ي رياا سي ا تحياا  مااا ارا صاا ر   مااض أ  اا   ويااه 

 االا ويااو ور اا  يكي ـ و  ري وصل يلحل رانض  ر ا اعيكل ريبو ةا و    ا ل ر م اض  ريوي تق ته ر، اضت  م  هضته ر،وتضبعور م 

رينقاال أصاابا    ااضته  فلقاا أخ و  تااي مؤ ري لايااوا ياا  ي ط  ااور إ اا  أ  هااور را ااكل يعيااا ري  ر اا  وبااأ  ري  ميااو ي اا تكلاا  تااي مصاالح  

يعي ا مي راؤ   أ  ت   حلوا ا محض ب ه وبضي ض   قح ضج ،حل م  ي ا كل رينقل را      ويي  ،    ـ را     را      ي ضه  ف  ري    

يااااااخضص   يحفاااااا كااااا رمته  و  يوماااااا  تاااااأمر  ي ااااا ا و،حااااا  ري اااااضت  يااااا  ق وصااااال ـلاااااورسا ر  ل مك  ااااا  ـضي  مياااااوا    هاااااورقاااااا   اااااضف  

سح  را  في يي مي رينقل را      وريااثاي رااا خص؟ فض، اضتاا    ه      . أيي  ينض رنع ر  ري فضفي  وريوضو مض يبرفي يي وهور  را  

كل كضقت مي ـر  أ بضب ريف ، م  هوه ر، اعي  اوأشر  أنهض كي ـ و  إمضـ ا كل هوه را ض ء وهنضك م ر  ل يل اعيضل يل ب  ت وص

 اااض وهااو مصاالح  ري لايااو وباا أقض ق حاا ة تااي وتض منااض موضاا هااو مصاالح  ت ميااو وبضي ااض   ت كمهاناا   اعياا . فاااض أتكلاا  تااي ر،  تخصاان  و  

 ر، اعيضل وشك ر.

 نائب الأول للرئيس.ال ........................................... يمهرسمحمد أ

أتاا ف    ـااه نعاا ف مااا ى ر مااو ا إكر أ اقااض ري حاا ة تااي ريبااو ة وإكر تحاا تث كيااخص أم   اا   محااا ا فأقااض ضش مياا ا هااور رينقاا 

اعياا  ري  ااا ا ماعياا  ريساازراا أكو اا ي . أقااض ـاض فيهض ماعياا  رينصاا و م ض مي رفيهض ا ة  بع   نورل وأت ف   رش سلتمي ر  ني    ريبو ة

ياا ر فاا  رينقاال را   اا   ويكااي   اابضب ارخلياا    أت ف ااض  ا ماعياا  رينصاا  كضقاات ت اا سل م ر. هنااضك رتهضمااضل  ااوا رييخصاان  ميضبط أ

ـخصوصاا  .   توماا  م ااضكل. ياا مه   كضيضلا أي شاا ـضين ااب  ، اعياا  ريساازرا ياا  ق لاا مااو . لاا  تسراا ل ر  صاانض فاا  ر  وياا ي معطيااضل   تخ

وموا ت تبضل ف  ريثاي  فياض ـينه  و     ا ر  ل  ك  رينص  ريت   ي مه  ص رتضلول تماب   سح  ورةح ا ثاي منض لا ريو ت

يكااي يااا ور   اان ر م لاا   ضـقض هااوه رينقطاا ا ومنحنااض ي اا  وينض  اا ا و تاا ر2021  منااو  اان  وياا ينض راياا ا ياا  ق وصاال ـ سحاا  ري  ميااو ،حاا  ر  

و  ا   حاو  أتيض  مع وف  مي ريبو ة اعي ض  يفض رينقر  ـينهاض ـء ر، ؤ ض   يص رتضته  ري رخلي  و   شض كت ف  يقضء خضص ـر  

   عنض مع فضته م  ري سي  ري ضـا وتضبيحل خ  لبنض منه أ لا م ضكل فط ور   منه  ف  ر م اض ا أمض رلآخ   تسيل وهور ر خر  هو ريوي خ

تلايو  80و  70  تحال ايو يكي م  ر    قا  ر،حضفلتل 34هو تلايو ور،ح  ر تل   28ط ة مابوط ا    مض ي خص ـه ري أمر  هو م 

يي يكي ـ و  م وىا   في ري  ميو را رل ـ سح  تكو  ما لئ  ويق  ت خلت م ر ر تن  تو يف   ي ى ري  ط  وتو لته  ت ة م وارساض

ر تكبااه هااو ت ااببه فاا  تطاال  خطااأ أكباا  ت ميااو راؤ  اا  ويااي  أتاااضء ر، اعياا  ورينقاال ري اا ي أو رااازاوج. و فقاا   لاا  تخااصف ااوه ر،حضف

خاا ى مااي  لاال  ضفلاا  أل محاا ك ر،حضفلاا  وياا ي ر،خباا ة تؤكاا  كياا ا ماااض ت اابل فاا  إت ف ااض ورضااط  قض ،ضفل  ـوضعه اورا قحض ي  ارخاا يلح

 قناا    ااضسا  ريت   رينفض  ري رخل  يلحضفل ا وقصح ه أ  يطلل مي ري  ميو ر تاا ر  يحثضيثض كل هوه راعطيضل موثوق منهضا ضت . فر، ا

 ـاايض وطلباات مناا  وري تااه ري اا خل ياا ى ري ااضسا وريثضقياا  تخااص تلايااوة شاا ات ض أ  تلايااور ر اا عال ري اا   رتوصاالت ب ااكضي ر  أوي ااا 

رتضل ارخل ر،حضفل  يكي ـ و  فضس ةا ويكي أمض  تنضاه ريص    و صلح  قه مي أـنضء رانطق  أ  ي  خلـحك  أمي ري سي     ي ضسا وطلبتر
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نااض هااو تاا ـر  رينقاال را   اايأ  أمااض ريصاا رتضل ري رخلياا  فهاا  يل حقااور ـاؤ  ااضته . ومااض مها  اا، وإ  فسضيبياا  ري  ميااو ياايريف إ   ياا  يبااا ينااض

  يكااااو  منض اااابض و اااانقو  ـ كااااو ي ، ناااا  ثاي ريااااو ورياااا ، اعياااا  رااااا ـ ة ي سحاااا  ري  م    ركااااوي   هااااو ر اااا ومااااض مهاناااا   تخصاااا   يو اااا ه ا

مو  ور،ح  مي ري  تبااضل    هااوه وقح ا را ضف  وكي  ياب  ر   ور، اعي  ينف   ثانض منض بض حلي ر  م ت ك  م   رابضا ة وري لط 

ض ل مي ط ف رلآـضء ى رتصو ق لقـاا ا غيضب تلايو مي ري  مي    قهيو ـاؤ  ضته حضق ري  مم ؤويي  ر  ل ا مض ي سلنض هو ت   ري

ءا  رايااا ر ا  نض معطياااضل كثرااا ة ـخصاااوص رلآـاااض  غناااا تاااي تلااا  ريصااا رتضل افلاااويناااض فااا يكن و وماا  إشااا ضارل كثرااا ة تبااار  را اااضكل راط و ااا 

  ياا  تعاا رينصاا   مااو  إ اا  مااض   تحااا  تقبااضها تصاال ر  اا ت   باال أ ااال ري اا خل بري ضسا ار،حضفل  وري لط  ريت  تع ب  محضي ة. وبضي ااض   ي

و  إشااكضاا قحااي ق حاا ة هنااض لتااق  هاا  كااوي   ااوف قو ف ااض وباا ياا  تإكر مؤهل  يل  ـر  ر، ي ا  نف ، مع ااض وق فااا ماا  ج ريساازرا مكضنهااض و 

ق وصاال ب ااكضيضل  ا أ  ل ااض يكااي ـاااا فاا  وتاااب  تاموضوتي  و  وموا يليخصن ا  ضييض ريسزرا ت  سل وي مهض  ضف ل غراا  مك   ـكل

 كوي . إك  مي م  ريف ،؟مع ض قلغ   ثضـ   ض هض  وف

 مستشارة جماعية.   ................................................. سعاد أريب

لياياااا  وهااااور ـطبيعاااا  ر،حااااضا  حض باااا  ري اااا   را علااااار  مااااي راؤ  ااااضل ري ع را   اااا   هااااو خ ماااا  تقاااا   ي ق  اااالنقاااال   ريراعاااا وف أ

إ اا   اااي  وهاا  يلاالاا  أ  أشاار     أ  علياي  ريت  ين او  إييهضا أ  ضل ري ل تي راؤ  فصل   م ضفضرا      خضص  ري  ميو ريويي ت

اعياا  اأ  ر خاا ى اااض ريااوي يااااي إكر ف ااخنض ماا  ماو  ر،حكاا  أو او  ريقضضاا  ا ف  قاصأ  قاا يخ ااض  محلااه مااي ريتاا رب وهااور ر حاال إمااض 

 ااضـضل بيعاا  ر،حااضا يلاالاا  ر تلاا  يلحنوي ـط نااضك تق  اا   اا قنلاا ا ـااأ  ه   عطينض ر،خ م  كاض يال أ  تكو  ؟هور  ؤرا و  يال أ 

ي  ريوطني  ي ر  إ   أ  م كل ر خ   ل  ف  شق راس با يكو  تضمض افلي   يلنقل را      ف  ماي  أ طض   ب   ـضينه را علا ـقطض  ريت ـ

 ااأي  تاا   ـآييااضلا ومااور ا   رال را   اا       ماااضا رينقاا ينض تال م كضملا إك    ياكي أ  ققوا ـأ  هوه ر، اعي  أ  ي مااي غر هااض فاا ي 

   اا   تلاااض ـااأ  مااض ي علااا ـضينقاال ران ا ري اا   ضط  ت ااي ري أمر ا ري ص  ا ي ى ري  ط ا وكوي  ريفحص ماا تر  فاا    وبا  معينب   

أقااه أ ااوا  لاا  وبضي ااض   ياا ر هااور را  ـنو  مي را وق  أو ريليوقاا  فاا  ري عضماال وأتحاا ة مااي منطلااا أقناا  أتاا ف مفياض يخص ر، اضتضل يت 

  ريطبي  تثبت يل ن ف ر اعي  اأ  ق وف  تل  تقض    مي ط ف ، ن  ري  م  ريط  ي  ومي طثل ر،عنض مامي ـضب ريقصضف أ  يحا  م

ي  ريوطني   قه هو أوا وأخ  مض مهاه ر م  ـضين ب  يل  م   ر ـيض وخضص  تق    مي ط فر  عاضا ري     ا    يو را علااار طض  ريت ـ

 2019أو 2018    حض باا  ري ااا   را   اا   وهاااور  ااضقو  صاااضا ت تليااه رياااو ر ة منااا  مااا  تقااا ه ر،خ  ماا  هاااور رينقاال را   ااا   أو هااوهضيااا  رفاا  ن

ىا أقااه تااا إكر أ اقااض ري اا خل فاا  هااضتر  رينقط اار  ريل ااض  ت تبطااض  إ اا رهاض ـااض خ  واقض أ  تكو  هنااضك افعااضلا و فبضي ض   أ وا ـأقه كض  ـ

ه ر، اعياا  فاا   اا  كرتهااضا فعناا مض ي تكاال يااخص  ااورء موياا  أو ل ي ااوتوميهااضياا ا كااض  ريورماال يفتاا   أ  تاا   ه ر،حضانطااا فاا  هااومااي ر

رمااض  محاا اة افاا كر ياا  ياا   ـطبيعاا  ر،حااضا ق خااو ضل بهاا ف تصااحيا ريوضاا ا ونعطااي تل  هااوه ر شاايضء وقومااه توميهاا ، ي تق   مؤ      

ه منااا  ريب ريااا ا وأشااار  إ ااا  أقناااض تقل تااا رياااوي  أو ر،  ااا  ريتااا  يااا  تقااا  ـضيورمااالريياااخص  وتناااض تلااا   أ  قناااقا ـكااالريمااا رءرل ريتااا  ماااي شاااأنهض 

 ى رينتيا  وشك ر.يت بث بهوه ر، اعي  ورلآ  ق   ةا يكي كض   ي  راو   هو روبح  ضهضك فنض تع  رل هوه ر، اعي  وقض  

 عملية التصويت

ضي  ر اااا  وراصاااضا   تلاااا   علقااا  ـقطاااا  راي  مقااا   رينر وا يلااا س بعااا  كيااا  تاااا   ري اااي  محااااا  رم   ااا   رينضساااال

رقاااات وماعياااا  رينصاااا  يلأتاااااضا  واض   ير، اضتاااا  ريت رـيااااي اااا ـر  رينقاااال را   اااا   ـحاااا  ريبااااو ة ـاااار  ف اااا، رتفض ياااا  شاااا رك  

 ض  ي.ريبو ة يل صو ت ف ات راصضا   ـأغلبي  ري ضاة أتاضء ر  ل  ر،حض  ـح  م اضتي  وريثقضفي  وري  ضضير  
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المجلس  ررمق
 الجماعي

 2023/  60 عدد

ة شراكة لتدبير الدراسة والمصادقة على فسخ اتفاقي
 ابيةالترالنقل المدرسي بحي البورة بين الجماعة 

عمال الاجتماعية والثقافية لتارودانت وجمعية النصر للأ
 الرياضية بحي البورة.و

 

وخااااا ا ر، ل ااااا  ريعلنيااااا   ا2023   أك اااااوب  يااااا  ي اااااريعضايااااا و ة ر  لااااا  ر، ااااااض   ا ينااااا  تض وارقااااات ر   اااااا  ـض إ 

 .2023أك وب     13رانعق ة ـ ض    ريثضقي   

 لقاا ا ر اا  ر  لاا  يلنقطاا  را عرا علااا ـض، اضتااضلا وبعاا   113-14  اا   وتطبيقااض اق ااايضل ريقااضقو  ري نفي اا 

 ض وارقاااات ي ر، اضتاااا  ريت رـياااا  ريبااااو ة ـااار  ي اااا ـر  رينقااال را   اااا   ـحاااا ـضي  ر ااا  وراصااااضا   تلاااا  ف ااا، رتفض ياااا  شاااا رك  

علنا ا  ياث ت ري صاو وبعا  ريل اوء ر ا  تاليا  ري اريباو ةي  ـحا  وماعي  رينص  يلأتاضا ر م اضتي  وريثقضفي  وري  ضضا

  : ت تل  مض يلتالي  ري صو   أ ف ل

 . تاور 25 : ....................................ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.   25 ..................: .................راعب  تنهض  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي  ر تاضءت ا  ✓  : اةري ضوه   تاور   17 ...................................: راو

 اسماء لقجدر  هة ايت حبانز ن رشيد فنان  محمد أمهرسي 
 حامد جودي  ابراهيم المدلوي  هشام امزراو  عبد العالي الحوس 

  مينة فريسي  حيد رشيد و  ريري اسماعيل الح
  يفاطمة الزهراء خلوف  شكيب اريج  فاتحة موافق 

  عبد الجليل ايت الجران  سعاد ابلعيد  عائشة تاغموت

رفار ري  ءاض تر  ت ا  ✓     أ  .  ..............: ..................... 
د سعاد اريب، محمة:  ري ضاو ه     أتاضء    (08................:ثاضقي     راا نعر  تي ري صو ت   ر تاضءت ا  

 نزة عزمي، الزهراء دنبي، مولي هشام أشرف حسان، زينب الخياطي، فضمة ازوران، كجبري، محمد ا

  يقرر ما يلي:
را علقااا  ـضي  ر ااا   مقااا   رينقطاا  تلااا  ـأغلبياا  أتااااضسه ر،حضضاا  ي رقاااتر  لااا  ر، اااض   ا ينااا  تض وااق ضصاا

ماعيااا   ض وارقاات و ر، اضتااا  ريت رـياا  يو ة ـاار  حااا  ريباال را   اا   ـي ااا ـر  رينقااوراصااضا   تلاا  ف ااا، رتفض ياا  شاا رك  

 ريبو ة.رينص  يلأتاضا ر م اضتي  وريثقضفي  وري  ضضي  ـح  

 تو ي  كضتل ر  ل  ر، اض                                             ر وا يل سي            نضسل  ريتو ي

  شي  فنض                                                       محا  أم                       
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النقطة الرابعة 

 :عشرة

دبير النقل المدرسي ة لتشراكاتفاقية مشروع الدراسة والمصادقة على 

تارودانت وجمعية الغزال للأعمال الجماعة الترابية ل يـنرة بالبوبحي 

 .بورةلابحي لأمية الاجتماعية والثقافية والرياضية ومحو ا

ياا  رتفض م اا و  ي  ر اا  وراصااضا   تلاا  رنهااض ت علااا ـض   أشااض  ري ااي  محااا  رم   اا   رينضساال ر وا يلاا سي هااوه رينقطاا فاا  م ااتهل 

 ض وارقاات وماعياا  ريسزرياا  يلأتاااضا ر م اضتياا  وريثقضفياا  وري  ضضااي  ريت رـياا  ي  اضتاا  ر،ـاار   يبااو ة ي  ـر  رينقل را      ـح  ر   رك ش

فض يااا  مااا  ماعيااا  أخااا ى ـااانف  ري ااا ول مااا  ي علاااا ـااانف  ريشاااكض ل ركااا  رقاااه  اااي   رـااا ر  تقااا  رتر  ر   وبااااض  ريباااو ة.ـحااا  محاااو ر ميااا  و 

أ ت   إضضف قل وت كااو  مااي:  ر، اضتاا ا رابااضا ة ريوطنياا  يل ناياا  ح ي  ريثاي ي   فضاة مي رين  تكو ي ، ن  م ت ك  تقو  ـ  وه  أ  و

،حضفلااا  وري عااا ف تلااا  رياااثاي ر حااا ا ل ض رت ااا عا ـض،ح اااضب ريااا  يا يلا اااضف  ريتااا  يا ءعيااا  تليهاااض رحليااا  ور، اريب    اري ااالطضل ر 

ورسا  بل ريصعوا يلحضفل ا كاض حا ي ض ر ط   كوي  تل  ريلا      مي ط ف ريل ن ا كاض يقل ررين  ي قخ رل مي رمل ر   فضاة مي

ياااا  ريو رشااااض   ر  ر، اضتاااا   اااا قو  ـ وصااااي   يااااو ر ة     اااا    قاااال راضا رين اااا عاض ل رياااازمي مااااي رماااال  اااال إشااااك  اااا ض  رطنياااا   ااااوا رنريت ـ

ي  ريوطني ااوي ور ي  ومل ر م  تق  يقض    ا فخصوصض ر  ح  ريبو ة يا  مااوت  مي راؤ  ضل ري علياي  ر مي  ء م  و ر ة ريت ـ

 يبو ة.اي  ـض  ضل ري علي  و ضل راؤ رمل ضب   ر  عاض ل ريزمض  مي رمل ت س  تو يت ري  ميو   خ ل  م

 .مستشار جماعي ........................................................................................................................................ محمد إحسان

ورا سااا . ر فاا  إضااضف  ريبنااوا رانض ااب  مياا  بط ضق  ااا أ  ر شااكض ل ارساااض يكااو  مصاا  هض مااي ر تفض ياا  وي ااور وماال تلينااض ضاا 

يناااوكج هااور ر اااض  أككاا  أ خااب  فيهااضا كرا ت ك  إضضف  أيخضص وم ض  م ي ة تصل ف  قف  هااوه ر شااكض ل  ريتاا  ق  أ ت   تل  ريل ن 

فق  تلينض تصحيا ريوثيق  وكج   قا( ي ااي  ماعي  ريوسض  وتليه ف   هور يع ب 12بن  ريثضني ت        ريا ر  فريوي ـر  أي ينض  ق  

 صبا وثيق    اي  ونهضسي  وشك ر.ي  تليهض ري ع ي ل  بل أ  توقا

 عملية التصويت

  ري  ر اااا  وراصااااضا   تلاااا ينقطاااا  را علقاااا مقاااا   رلاااا سي  ضساااال ر وا يرم   اااا   رين بعاااا  كياااا  تاااا   ري ااااي  محااااا 

يسزريااا  يلأتااااضا  ض وارقااات وماعيااا  رريت رـيااا  يضتااا  ر، ا ريباااو ة ـااار رتفض يااا  شااا رك  ي ااا ـر  رينقااال را   ااا   ـحااا  م ااا و  

لاا  أتاااضء ر   لبياا  ري ااضاةيل صااو ت ف ااات راصااضا   ـأغ ريبااو ةـحاا  م اضتياا  وريثقضفياا  وري  ضضااي  ومحااو ر مياا  ر  

   ي.ضض،حر
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مقرر المجلس 
 الجماعي

 2023/ 61عدد

درسي ل المالنقاتفاقية شراكة لتدبير مشروع الدراسة والمصادقة على 

تارودانت وجمعية الغزال للأعمال ترابية لعة الالجما البورة بيـنبحي 

 ورةالببحي الاجتماعية والثقافية والرياضية ومحو الأمية 
 

وخااااا ا ر، ل ااااا  ريعلنيااااا   ا2023  ي ااااا   أك اااااوب  ريعضاياااااـضيااااا و ة نااااا  تض وارقااااات ر   اااااا    ر، ااااااض   ا ي لااااار  إ 

 .2023   ك وبأ  13رانعق ة ـ ض    ريثضقي   

 را علاااا ـض، اضتاااضلا وبعااا  ا ر ااا  ر  لااا  يلنقطااا  را علقااا  113-14  ااا   قاااضقو  ري نفي ااا وتطبيقاااض اق اااايضل ري

ر، اضتاااااا  ريت رـياااااا   ريبااااااو ة ـاااااار ا   اااااا   ـحاااااا  ي اااااا ـر  رينقاااااال ررتفض ياااااا  شاااااا رك  و  م اااااا  ا   تلاااااا  ضي  ر اااااا  وراصااااااضـ

وبعاا  ريل ااوء ر اا   ا . ةبااو ريـحاا  ري  ضضااي  ومحااو ر مياا  ياا  و ثقضف ض وارقاات وماعياا  ريساازرا يلأتاااضا ر م اضتياا  وريي

 تالي  ري صو ت تل  مض يل :  أ ف لتالي  ري صو ت ريعلن ا  يث  

 . تاور 20 :.............................. ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.20..............................:راعب  تنهض  ر صورلت ا  ✓

 : تاور وه  ري ضاة 12 ...:..........................ياااارفقيراو   ر تاضءت ا  ✓

 فاطمة الزهراء خلوفي نزهة ايت حبان رشيد فنان  محمد أمهرسي 

 اسماء لقجدر  دلوي ابراهيم الم مزراو هشام ا لحوس عبد العالي ا

 حامد جودي  مينة فريسي  رشيد وحيد  فاتحة موافق 
رفار   ر تاضءت ا  ✓      أ  .  ........:........................ري 

 (أتاااااااااااااااااضء وهاااااااااااااااا  ري ااااااااااااااااضاة: 08....:ثاضقياااااااااااااااا    راا نعاااااااااااااااار  تااااااااااااااااي ري صااااااااااااااااو ت ءتاااااااااااااااااضر  تاااااااااااااااا ا  ✓

تزمااايا ريزهااا رء كناااقة و ر ا طيا فااااا  ر    نااال ر،خياااض  اااعضا ر  ااالا محاااا  مبااا يا محاااا  ر  اااض ا

 .أش ف  اقب ا مو ي ه ض 

  يقرر ما يلي:
ضي  ر اااا  لقاااا  ـ عرا مقاااا   رينقطاااا  تلاااا  ر،حضضاااا  يضسه أتااااا ـأغلبياااا  صااااضاق ر  لاااا  ر، اااااض   ا يناااا  تض وارقاااات

عيااا  ريسااازرا قااات وما ض وارـيااا  ير، اضتااا  ريت ر ريباااو ة ـياااايوراصاااضا   تلااا  رتفض يااا  شااا رك  ي ااا ـر  رينقااال را   ااا   ـحااا  

 كاض يل :  ريبو ةـح  ومحو ر مي   قضفي  وري  ضضي   يلأتاضا ر م اضتي  وريث

 

 

 

 

 

 

 



 2023توبر العادية أكمحضر الدورة 
 

 72 

 

 

 

 

 

 اتفاقية شراكة 

سيير وتسيير حافلة النقل المدر تدب  جلأ من  

 بحي البورة

: بيـن   

جماعة تارودانت ممثلة في شخص رئيسها، من جهة -  

 و

رودانت البورة تا لرياضية الثقافية واجمعية الغزال للاجتماعية و -

ثلة في شخص رئيسها، من جهة ثانية مم  
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: تمهيد  
س  صدددت ب بادد ي   اللدد ه حمدد    لصدد حب اكيلالددع اسلددك لهددلأ اس تنةولاا للاهلوم لم اسلذوع الل  وع الددلمايهة فددي اك طدد ب ✓

 اللاي ح ه  ه ا  اسب هية اللمطنوع للانموع اللعد ع؛ 2005  ي   18

 نوع للانموع اللعد ع؛تنةولا اسب هية اللمط لم ع الؤ ه   مى اهاك طط عمي  تطبوق  لم ✓

ق امددددد  ي  ع الةقدددددد  الإتصددددد ء  التهمدددددلم  اح يبددددد فدددددي   اعابددددد يا لهدددددلمن اسبددددد هية اللمطنودددددع للانمودددددع اللعدددددد ع ت لددددد  الدةبدددددع  ✓

  ع؛ ر ة تنموع بعد ع  لا ا تداو  هين  وع لة

 اللمطنوع للانموع اللعد ع؛  ليه  اسب هيةتقلما عة فوع ال ج لا لوع  الع  ا طلات      ب هئ العدا ع  الاه ت يع  اس ✓

لمن بتنةوددددددلا القدددددد   (2015يلملوددددددلمه  07د  هدددددد  1436ي ضدددددد ن  20الصدددددد هي بادددددد ي    1.15.84بندددددد ء علددددددى الظؤ دددددد  العددددددد ف يتددددددا  ✓

 اساهلق ب لهم قلم  ا ت لوا.  112.14يتا الانظومج 

بتنةوددددددلا القدددددد  لمن  (2015يلملوددددددلمه  07د  هدددددد  1436 ضدددددد ن ي  20بادددددد ي   الصدددددد هي  1.15.85بندددددد ء علددددددى الظؤ دددددد  العددددددد ف يتددددددا  ✓

 .ساهلق ب كيم ع لما  113.14الانظومج يتا 

كيمهودد لم ( اساهلددق بحددق تأاددلمس ا1958   ددلم   15  1378 مدد ها ا  مددى  3فددي  هي الصدد  1-58-376بندد ء علددى الظؤ دد  يتددا  ✓

 .07.09 يتا36.04 يتا75.00 م  تا  ه يل   تاموم  ب لقلما  ن يتا  

 اساهلدددددق 2005يلملودددددلمه  19اسلمافدددددق ل  1426 ها الث  ودددددع مددددد  12الصددددد هي باددددد ي    1016-05-2يتدددددا اسدادددددلما   بنددددد ء علدددددى ✓

   "؛وع اللعد عهعا اسب هية اللمطنوع للانم  اسلم  " صن  ق  310406ع يتا  صلمصو لمي   بإح اث اكال ب اسدص   

اساهلددددددق  2005يلملوددددددلم  19ق ل اسلمافدددددد  1426ها الث  وددددددع  مدددددد  12الصدددددد هي بادددددد ي    1017-05-2 بندددددد ء علددددددى اسداددددددلما يتددددددا  ✓

 وع اللعد ع"؛لانموع ل"صن  ق هعا اسب هية اللمطن ل اك صلمص ج لم اس ي ع في  ط ي اكال ب  طد تنةولا النةقبمل 

ك لددلمه د ال ا لوددع   ه ددد اس لوددع  اك لمصصددع  اساهلددق بإحدد اث اكالدد ب اك صلمصدد ج بم زا ودد لم اي اسعددت  علددى القددد   بندد ء ✓

 ع"اللعد عا اسب هية المالوع للانموع  ن  ق هع اسلم  "ص ع لم المالواكيم

لمطنودددددع تع علددددى اتة تودددد لم اسبدددد هية الصدددد هن اسبعددددأ 2016 بندددد ء علددددى  دددد ا قلم الميلددددس البلدددد ي لا ي ها ددددت فددددي ه ية  دددد ي  ✓

 للانموع اللعد ع.

هلنوددع  ددلال اكيللددع ال ة اسنهقدد 2023 اله هيددع لعددؤد   اددلمبد بندد ء علددى  دد ا قلم الميلددس اكيمدد  ي لا ي ها ددت فددي ه يتدد   ✓

 بعأن اسص هتع على  ص ه ت اقتة توع 2023  المبد  13اسنهق ة با ي    الث  وع  

 :يتم الاتفاق على ما يل

 الأول: بندلا 

 بحي البلمية.     لو   ح فلع النقي اس يس ج مى تح ي  شد ط ت ب ته   ه ت اقتة توع 

 البند الثاني: مكونات المشروع 

 النقي اس يس ج.لع ح ف     لو ت ب  

  البند الثالث: مهام وأهداف حافلة النقل المدرسي 

 ح فلع النقي اس يس ج  ته   بعهي ع ا  مى    يلي:  

 ل لم الاهلوموع.لا  الطلبع    الحي  مى اساالا واال  قي ❖
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 تق يا اك    لم اق ام عوع لالا ولا  طلبع الحي.  ❖

 س ج.اسل همع في تقلوص نلبع الؤ ي اس ي  ❖

 ستحقاقمعايير الالرابع: البند ا 

ب  ع حل أهاء  ا ب النقي اس يس ج الما ه    طد  اكيمهوياا تصنوف  تدتلمب الالا ولا  الطلبع اللاي  ت  لما ب  

 ا لوع: للم ع بن ء على اسه ي   الا  

  هطى ا ابقوع للإ  لم في اقااة هة    النقي اس يس ج. ❖

 اكا لع اق ام عوع للأادة.  ❖

 اساالع. البه      ❖

  ن.الإ لمة اسام ياه ع  ❖

 اسه ل الماصي علو   لال اللنع اس ضوع.  ❖

  البند الخامس: تدبير الشراكة 

في البن  الث لث   ع  اق ام عوع اسع ي  ليه هلات اكا فلع بلمظ رةؤ  الت بلم و ا ل  تيهمي الطدف ن  على ضم ن ح   

لا ب   اكا فلع  تاهلمن       هايي  بمث بع   لسعت  ع  همي  علات  لؤلات الغ يع تح ث بملم ب هلات اقتة توع كينع   

 ع  كي طد     الطدف ن.ثن ن ثل ن ا م

ه فؤ    مى تحل ن عمي اكا فلع لاحقوقات  ذ كي الا اب   الدا وع  على ا ع   حدص الطدف ن  في  ط ي هلات العد        

 الاقلوي    نلبع الؤ ي اس يس ج.  ط ي اللاي ي  ي في 

 جماعة تارودانت س: التزاماتالبند الساد 

  الد  ضوع البلمية ت ي ها ت. و  لو   اكا فلع يه  اش ية  مهوع الغفال للا ام عوع  الثق فوع  ض   ❖

 الاقنوع للا فلع.  و  عالص اسل همع في ❖

 يهمي على تحقوق ا ه ا  اسع ي  ليه  في البن  الث لث  علات. ق للا فلعت صوص ا ر ❖

 ع.تحمي  ةق لم الاأ  ن للا فل  ❖

 اسدافق الا بهع لليم عع.  أح  كا فلع بتف   ص ب تلمف    لم  ❖

 دانت. تاروورة د السابع: التزامات جمعية الغزال للاجتماعية والثقافية والرياضية البالبن 

 ي: تلتزا اكيمهوع بم  يل

 الإشدا  على  لو   اكا فلع  الهمي على تحقوق ا ه ا  اسع ي  ليه  في البن  الث لث  علات   ❖

 اس يس ج.ع    اسلاةو ي     النقي  ع اس لو مع العؤد ص اسل ه لا ااا ❖

 لنقي اس يس ج    ا هة  تمذ ن  موو الالا ولا  الطلبع اسلالمف ن سه ي   اقااحق ق    اقااة  ❖

 ه ه ال. تحمي  ةق لم ال ❖
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 اسل همع في تحمي  ةق لم الصو  ع اك  صع ب كا فلع   ❖

   البند الثامن : مهام اللجنة المشتركة 

 ا الآتوع: ب سؤ  ليه  في البن  الدابو  علات سع ي اسعت  ع ا تقلما اللينع

 تح ي  ح  و لم اكا فلع. ❖

   اكا فلع  داتبع تنةولا  ❖

 ى ا   الهمي   ضهوع اكا فلع.   عل ا و اقطلاع  و ❖

 ب علمة     ح  الطدف ن.  ذلك  كلم  هعت الضد ية  مى  ا تي ت امو هلات اللينع  دت ن في اللنع على  ❖

   لحافلةسع: تسيير االبند التا 

  لمضو يه   ش يته    اكيم عع انلوق  و تقو  لا لوع التلو   الولم لأ للا فلع على ع تق  ذاب اكيمهوع ب ل

 م ن الل   اله هي للا فلع.  ي  هون  اكيم عع للهمي على ضاللا ل رق ال

 يها    ذاب اكيمهوع بمل ع ة الل رق  لا ق على     اك صلمص على    يلي: 

  للا فلع  لأ هي الولم الل   اله اللؤد على  ❖

 مى الحي  ع اه بد   ج يلم لأ لا ب   النقي     ز ❖

 نقي. ع اه الاقد د اللنلمي لل   الهمي اك  ص ب ل ❖

 ند العاشر: تغيير الاتفاقية الب 

 كي  غو   لبنلمه ه ت اقتة توع ياا بلمااطع  لاق يص هق علو  الطدف ن اسلمته ن. 

 قيةفعيل الاتفاالبند الحادي عشر: ت 

ط يئ في التلو    فللماا اقحاه ا  مى  ا  قاضو لم ه ت اقتة توع      ذا ح ث  لا  حلمل  ةؤلم في ح لع ح  ث 

اللمصلمل  مى حي  يهدض النزاع   لللطع المالوع  في ح لع  هلايس اكيم عع  يرلمس اكيمهوع   ا  ل   يرلمسكينع  هلم ع    

 على   ظ ي ع  ي الإتلوا للبث فو . 

  الاتفاقيةفسخ  عشر: الثانيالبند 

 للأطدا  ف خ هلات اقتة توع   ذ يم

 روع.اثن لنلبع للم لس اكيم  ي تة خ بقداي  ا لا في  ح ا ه يات  اله هيع    اقاب 

ي  مى يرلمس اكيم عع بلمااطع ال  ي  اسضملمن  و تق يا لا بقداي    طد   ذابه    دا ب لنلبع كيمهوع اللمر ا يا  

 .توعت  يدالم ف خ اقتة 

    هلم ض  ها تب ن لؤ    لال  ت   ه في  ه ن تو     شدط  ت  ن تة خ هلات اقتة توع عع ت ي ها لمه كيم م  ي 

اكا لع  عد  اكيم عع على ت ب   اكا فلع امى ح ن   هلات  في .لاقص      الطد  الث نلأب  اللما  التلو    ع ا القو ا ب 

 .يلس اكيم  يتح ي   مهوع ا دا تنامج للمنطقع بقداي    الم
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 شر: البند الثالث ع 

 لا بم ده تلمتوهؤ .ت  ي ه ت اقتة توع المادية في  يبهع  ظ رد ح ز الانةو

 ...... ........حدي با ي   .............. 

 التوقيعات:

 ت   تض وارق سي  ماضت

 

 سي  ماعي  ريسزرا ي م اضتي  وريثقضفي  وري  ضضي   

 ريبو ة تض وارقت. 

  اض   تو ي  كضتل ر  ل  ر،                                         يل سي    وا ر   تو ي  رينضسل

 نض   شي  ف                                        محا  أم                                    
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 النقطة 

 الخامسة عشرة:

كتب ة لفائدة الملدراسة والمصادقة على تحويل ملكية قطعة أرضيا

الح للشرب )قطاع الماء( مقابل أداء باء والماء الصللكهر الوطني

 التعويض عن نزع الملكية

ي  ر ااا  وراصاااضا   تلااا  تحو ااال ملكيااا  رنهاااض ت علاااا ـض رم   ااا   رينضسااال ر وا يلااا سي  محاااا  اااي  فااا  م اااتهل هاااوه رينقطااا  أشاااض  ري

اوفااا  قفااا   ء ري عاااو ض تاااي قاااز  رالكيااا قضـااال أاررااااضء( م  ب   طاااض ريصاااض،ح يل ااا   طعااا  أ ضاااي  يفضسااا ة راك ااال رياااوطن  يلك  باااضء ورااااضء

    ع  .ري يضق ر ضا ريكلا  تل  ري ي  محا  ر،حبيل راطلل ي ق ي  ري

 المالية والإدارية والقانونية.الشؤون  رئيس قسم .................................................................................................... محمد الحبيب المطلب

تضبعاا  ، اضتاا  تض وارقااتا و اا   أ ضااي  لكياا  يقطعاا  ااط ة قااز  را اابا أ  ـضشاا  راك اال ريااوطن  يلك  بااضء وراااضء ريصااض،ح يل اا ب م

ة ري حفياا طلل وكو  اض أ را أ  يبضش  م ط  را  ك ل و  ـنق  رالكي  كاض ص    ك  ـ ح ي  ري عو ض م  ققل رالكي     راص   م  

رفق  ر، اضت ا وكاض  با أ  رش ل رقه ص   را  و      منه ر حضفا   و اا  م يناا   ضاا   تز   ريعضماا  تق  أ  رانفعـ ت   2/14/574مو

  اااو ا ماااي ـينهاااض  طعااا  ص راهاااو قااا وبناااق  ملكيااا  ريقطع ااار  ر  ضاااي ر  ري  م ااار  ي اااور ريسااا  ا و هاااور  ل ااا باصاااض،ح يتض وارقااات ـضااااضء ري

 ا تاا  كياا  را  ااو  أم  ر  ع ض   يقض   يصض،ح راك ل راوكو  ـحيض ة ريقطع  ر  ضي  موضااو  تضبع  ، اضت  تض وارقتا فص   أ ضي   

 نض وم 7/09/2022ا ه   ا ـ ض     457.600,00ل مقضـل أارء تعو ض مق   ب راك ة كي  كي  تل  ريقطع  ر  ضي  يفضس نقل مل ك  ـ

رفق  ر، اضت  تل  ققل رالكي ا إك ل أارء ري عو ض ر حكو  ـها م ر ل  يلاك ل راوكو  مي أم  فأمضب ـأ  أارء كي  رابل   هر  ـاو

وه رينقطااا  ماااي أمااال ري ااا روا فااا  ققااال ملكيااا  ريقطعااا  ماااا  هااا تاااات ـ  حضففااا  يلاك ااال رااااوكو ا ياااوي    اااه ر  اااضب رياااوي ومهاااور هاااو ريك

 شك ر.  7/81قز  رالكي ا طبقض يلقضقو      يل  ب مقضـل أارء ري عو ض تيطن  يلك  بضء وراضء ريصض،ح ريو  ك لراوكو ة إ   را

 للرئيسالنائب الأول  .................................................... محمد أمهرسي

ريتااا  شاااي  تليهاااض كيااا  ريصااا   ا ري اااضب  يلااااضء ريصاااض،ح عاااو ض ريبقعااا  ر  ضاااي  ـض ااا فضاة ر، اضتااا  ماااي ترينقطااا  ت علاااا هاااوه إك  

ا ه  تق  بض ويكي ت  في  ر، اضتاا  مااي هااور ري عااو ض ريااوي  000,00 470اه ب طض  أمض  روطوهوا و ق   تعو ـل  ورم يل  با را 

 .ي  فق رج هوه رينقط  ريت  تع ب  تقنال إا  ـأكضاي   ي ا  ريار   يع ب   كاض  اضسيض مي ر حك

 عملية التصويت

صاااضا   تلااا  ي  ر ااا  ورانقطااا  را علقااا  ـض  ريمقااا   بعااا  كيااا  تااا   ري اااي  محاااا  رم   ااا   رينضسااال ر وا يلااا سي 

ء ري عااو ض ( مقضـاال أارحو اال ملكياا   طعاا  أ ضااي  يفضساا ة راك اال ريااوطن  يلك  بااضء وراااضء ريصااض،ح يل اا ب   طااض  راااضءت

   ر،حضض  ي.يل صو ت ف ات راصضا   ـ ماض  ري ضاة أتاضء ر  ل  رالكي ي قز  ت
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 مقرر المجلس الجماعي

 2023/ 62 عدد

ملكية قطعة أرضية لفائدة لدراسة والمصادقة على تحويل ا

 كتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب )قطاع الماء( الم

 الملكية.ع تعويض عن نزمقابل أداء ال

 

وخااااا ا ر، ل ااااا  ريعلنيااااا   ا2023ريعضايااااا  ي ااااا   أك اااااوب   لااااا  ر، ااااااض   ا ينااااا  تض وارقااااات ر   اااااا  ـضيااااا و ة  ر إ 

 .2023أك وب     13 ة ـ ض    عقنرا   ريثضقي

 قااا را علاااا ـض، اضتاااضلا وبعااا  ا ر اا  ر  لااا  يلنقطااا  را عل 113-14  اا   طبيقااض اق اااايضل ريقاااضقو  ري نفي ااا تو 

ن  يلك  باااضء ورااااضء ريصاااض،ح يل ااا ب   طاااض  ضسااا ة راك ااال رياااوطو ااال ملكيااا   طعااا  أ ضاااي  يفضا   تلااا  تحوراصااا ي  ر ااا ـض

تاليا  ري صاو ت  أ اف ليعلنا ا  ياث تاليا  ري صاو ت ر وبعا  ريل اوء ر ا  از  رالكيا تاي قاو ض  راضء( مقضـل أارء ري عا

 تل  مض يل :

 . تاور22:....................................ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.   22 .............................: ......راعب  تنهض  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي  ر تاضءت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة  22 ........................: ........... راو

 اسماء لقجدر  محمد جبري  شكيب اريج  محمد أمهرسي 

 بي اء دنالزهر  ن ايت الجرا عبد الجليل نزهة ايت حبان عبد العالي الحوس 

 حامد جودي  محمد احسان ابراهيم المدلوي  فاتحة موافق 
 رف م أش هشا مولي زينب الخياطي  مينة فريسي  رشيد فنان 

  مة ازوران ضف  سعاد اريب هشام امزراو 

  كنزة عزمي  فاطمة الزهراء خلوفي رشيد وحيد 

رفار   ر تاضءت ا  ✓     أ  .  .....: ..............................ري 
  ................:  أ  . راا نعر  تي ري صو ت  ر تاضءت ا 

  يقرر ما يلي:
ي  ر اااا  را علقاااا  ـض مقاااا   رينقطاااا   تلاااا ـ ماااااض  أتاااااضسه ر،حضضاااا  ي توارقااااتض   صااااضاق ر  لاااا  ر، اااااض   ا يناااا 

ض  راااااضء(  ب   طااااريصااااض،ح يل اااا  بااااضء وراااااضءوراصااااضا   تلاااا  تحو اااال ملكياااا   طعاااا  أ ضااااي  يفضساااا ة راك اااال ريااااوطن  يلك 

 .ي   رالكتي قز   مقضـل أارء ري عو ض

 ر  ل  ر، اض   ضتل ي  ك تو              ر وا يل سي                     تو ي  رينضسل

  شي  فنض                                                                 محا  أم   
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 النقطة

 :عشرة السادسة 

لمزايدات العمومية الأثمنة الافتتاحية ل والمصادقة علىاسة الدر

تعلقة بالترخيص بالاحتلال المؤقت للملك العام لجماعة تارودانت الم

 لخبرةرف اللجنة الإدارية لمن طددة المح

ازري رل ف  ض ي  يلف  م تهل هوه رينقط  رشض  ري ي  محا  رم      رنهض ت علا ـضي  ر   وراصضا   تل  ر ثان  ر  

ـض    ا  اومي   ريع ـضيت خيص  تض وا  راؤ ترا علق   ، اضت   ريعض   ط فيلال   مي  ر ح اة  يلخب    -رقت  ر ار       ة ريل ن  

ـنضء تل  ريب  ي  ريعضملي     2023أك وب     18يت    ال تض    رنعقضاهض ف   ر ار    يل قيي  و رنعقضا رم اض  ريل ن      رر يعوقف  

ريثضيث .ينقط   يل ل   ر   تأميل ريبث ف   هوه   ي  2023أك وب    12ـ ض       2437ت ا 

 عملية التصويت

ي  ر اا  ـض    علقاا قطاا  رافاا   رين    تأمياال ريبااثمقاا    سي بعاا  كياا  تاا   ري ااي  محااا  رم   اا   رينضساال ر وا يلاا

، اضتاا   ريعااض  اؤ اات يلالاا ـااض    ا روراصااضا   تلاا  ر ثاناا  ر ف  ض ياا  يلازرياا رل ريعاومياا  را علقاا  ـااضيت خيص 

ف ااااات راصااااضا   ـ ماااااض  ري ااااضاة   يل ل ااااا  ريثضيثااااا  يل صاااااو تلخباااا ة ل ناااا  ريار  اااا  يطاااا ف ريتض وارقاااات ر حاااا اة مااااي 

  ل  ر،حضض  ي.ء ر أتاض
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 النقطة

 السابعة عشرة:

 ة بالاحتلالالدراسة والمصادقة على ملائمة دفتر التحملات المتعلق

وحات بواسطة اللانت ام التابع لجماعة تارودلك العالمؤقت للم

مع مقتضيات القرار المشترك لوزير الداخلية ووزيرة الإشهارية 

يد نماذج بتحد 14/09/2022خ في المؤر 2658.22ية رقم لمالد واالاقتصا

دفاتر التحملات المتعلقة بالترخيص بالاحتلال المؤقت للملك العام 

 .واستغلال أملاكها الخاصة وكراء بية وبتفويتماعات التراللج

صااضا   تلاا  م سااا  ورا  اا  ري هااوه رينقطاا  أشااض  ري ااي  محااا  رم   اا   رينضساال ر وا يلاا سي  رنهااض ت علااا  ـض فاا  م ااتهل

يضل ماا  مق اااا     ـور ااط  ريلو اااضل ريشاا ضـااض    ا راؤ اات يلالااا  ريعااض  ري ااضب  ، اضتااا  تض وارقاات  تاا  رياا حا ل را علقااا اف

ـ ح ياا  قاااضكج افااضت  رياا حا ل  14/09/2022راااؤ خ فاا   2658.22يياا    اا  ر   صااضا وراضك يااو    ري رخلياا  وو  اا ة  ر  را ت  ريق

فنفاا ر يعاا    ضتضل ريت رـي  وب فو ت وك رء ور  س ا أم ك ااض ر،خضصاا ؤ ت يلال  ريعض  يل ايت خيص ـض    ا را  ـض علقرا

 .يث يهض  يل ل   ريثضيبث فميل رأر     ي   تم رءرل ر ار  كاضا ر  

 ويتعملية التص

ضي  ر ااا    را علقااا  ـينقطااا   رفااا  مقااا  تأميااال ريباااثبعااا  كيااا  تااا   ري اااي  محاااا  رم   ااا   رينضسااال ر وا يلااا سي  

ـور ااااط  ت   تلاااا  م سااااا  افتاااا  رياااا حا ل را علقاااا  ـااااض    ا راؤ اااات يلالاااا  ريعااااض  ري ااااضب  ، اضتاااا  تض وارقااااوراصااااضا 

راااااؤ خ فاااا   2658.22يياااا    اااا  مق ااااايضل ريقاااا ر  را اااات ك يااااو    ري رخلياااا  وو  اااا ة ر   صااااضا وراض  مااااشاااا ض    لو ااااضل ري ري

راؤ اات يلالاا  ريعااض  يل اضتااضل ريت رـياا  ـااضيت خيص ـااض    ا  ت  رياا حا ل را علقاا افااض اااضكجـ ح ياا  ق 14/09/2022

ـ ماض  ري اضاة أتااضء ر  لا   ت راصضا  و ت ف اضيث   يل صيل ل   ريث وب فو ت وك رء ور  س ا أم ك ض ر،خضص 

 ر،حضض  ي.
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   2023:عاديةدورة 
 لثة الثاالجلسة  :علنيةجلسة               

 

 

 

 

( ـتنفيو ريقضقو  ري نفي   2015يوييو   07ها    1436ماااض     20ريصضا  ـ ض  اا   1.15.85ر  ري         اق ايضل ريف  يقضتطب

خاا ا ر، ل اا    2022  تض وارقاات فاا  إطااض  رياا و ة ريعضاياا  ي اا   أك ااوب  ر  لاا  ر، اااض   ا يناا لااا ـض، اضتااضلا رم ااا  ا عر 113.14  اا  

  ر م اضتااضل ـااضتااا  تض وارقااتا ( صاابض ض ـقضتاا 10:00ا تلاا  ري ااضت  ريعضشاا ة    2023أك ااوب  20ر، اعاا  و  قاا ة ياا رانعثضيثاا  ريعلنياا  ري

 ااي ك ر  تنااضل ـضشااض م يناا  تض وارقاات ا وري ااضاة لاا  ر، اااض   وبحاااو  ريضساال ر وا ياا سي  ر  رين   اا   تحاات  سض اا  ري ااي  محااا  أم 

 . أتاضء ر  ل  ر، اض   

 31................................... : المجلس  لذي يتكون منه ي انونـدد القاالعــــ  •

 31................................... :  عـــــدد الأعضاء المزاوليـن مهامهـم   •

 24...................................:  ـــــــاضــريـــــن عضاء الحـعــــدد الأ •

 وهم السادة : 

 الصفة عضواسم ال الصفة عضولا اسم الصفة اسم العضو
 مستشارة جماعية  اسماء لقجدر  مستشارة جماعية  نزهة ايت حبان  ئيسالنائب الأول للر محمد أمهرسي 

 مستشارة جماعية  الزهراء دنبي  مستشار جماعي  براهيم المدلاوي ئيس النائب الثاني للر وس الح عالي عبد ال

 مستشار جماعي  حامد جودي  عية مستشارة جما فريسي مينة  لرئيس النائب الثالث ل شرف الدين اسقارو 

 مستشار جماعي  أشرف شام مولاي ه  مستشارة جماعية  فاطمةالزهراء خلوفي  النائب الرابع للرئيس  ل الحريري اسماعي 

 مستشار جماعي.  شكيب اريج  مستشارة جماعية  سعاد اريب  النائبة الخامسة للرئيس ق مواف فاتحة

عي مستشار جما بريد جمحم جلس الم كاتب رشيد فنان   مستشارة جماعية  سعاد ابلعيد  

جماعية   ةشار مست  فضمة ازوران  مستشار جماعي  عبد الجليل ايت الجران  نائب كاتب المجلس  هشام امزراو   

 مستشارة جماعي  كنزة عزمي  مستشار جماعي  محمد احسان  مستشار جماعي.  رشيد وحيد  

 لسيد : ( و هو ا01عضو واحد ) .................... ................. ..........  :عذردون عدد الأعضاء المتغيبين ب •

 الصفة الاسم

 مستشارجماعي  محمد حاتمي  

 

 ( و هم السادة: 06أعضاء ) ستة............................................... :      عذر ين بعدد الأعضاء المتغيب •

 الصفة الاسم

 لجماعي المجلس ا يس رئ عبد اللطيف وهبي 

 النائبة السادسة للرئيس  موت عائشة تاغ

 مستشار جماعي  قادر هرماس عبد ال 

 مستشارة جماعية  الزهراء رحمون 

ية جماعارة مستش زينب الخياطي   

 ارجماعي تشمس عبد الحق يسري 

   

 

 

 المملكة المغربية 
 وزارة الداخلية 
 جهة سوس ماسة 
 إقليم تارودانت 

 تارودانت  جماعة 
 
 

 نتتارودامحضر مداولات المجلس الجماعي لمدينة 

 2023لعادية لشهر أكتوبر ا ةدورالطار إفي 

 2023أكتوبر  20الجمعة بتاريخ: المنعقدة الثالثة الجلسة 
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 :كما حضر أشغال هذه الجلسة وبصفة استشارية كل من السادة   

 ،ح. راصض : م ي   .................................مصطفى را تقي -

 :  سي      ري ؤو  راضيي  و ر ار    و ريقضقوقي   ........................ لل محا  ر،حبيل راط  -

   وري  ضضي . قضفيوريث:  سي  مصلح  ر ن ط  ر م اضتي   ............................... تب  رانع  رانضقاي  -

 . :  سي  مصلح  ري ؤو  ر ار    و ريقضقوقي  و راا لكضل ................................... ري ضفو  أ ا   -

 ضل. :  سي  مك ل رينفق ................................... را ي  و   كي  -

 ينفقضل. : تي مك ل ر ..................................  نو   مصطفى -

 ل ريوتضء ريا  ب  :  سي  مك  ................................ ـوماع  را ورني  -

 ش ي  را رخيل  : .............................   تب  ري    ري رض 

 م  بااض 2023رياا و ة ريعضاياا  ي اا   رك ااوب    شااسضا ر، ل اا  ريثضيثاا   ماايرينضساال ر وا يلاا سي  أ     اا    رمر اا أق  ري ااي  محااا 

 ماااي ر حلااا  وري لي ااا  ويفر  و ر،  ااا  ريت اااضاة أطااا  ر، اضتااا  و راااا راصاااض،حا ري مااا ي   ري اااي  اتااااضءري اااضاة ر  ـضي اااي  ـضشاااض را ينااا ا 

يلباااض و  ريصااااوا  تلااا  شااا  رء فل اااطر  م انياااض  ااا رءة  اااو ة ريفضتحااا  ت  ااااضتاااات    ااا اوبض،حااااو  ريكااا   ا و بااال ـ ريااا  ما  اااضل ر، ل

 :ه  كضي ض   وه ر، ل   و وريعز ا ا  بع  كي  ت   رينق  را  م   ـا وا ر تاضا ي 

 ( صباحا بقاعة الاجتماعات بجماعة تارودانت.10:00على الساعة العاشرة ) 3202أكتوبر  20الجمعة  الثة:ة الثالجلس ❖

 ض وارقت.ف  رال  ريعض  ، اضت  ت اصضا   تل  ت تيل تقض رل  ورر    ري .18

 ري  ر   وراصضا   تل  تع يل وتحير  ري يكل  ر ار    ر، اضتي . .19

 وارقت.ـ قضما ر قف ض  ، اضت  تض     م  و اصضا   تل ري  ر   ور .20

 ري  ر   وراصضا   تل : .21

ضوقياا  كوباااضك مااي أمااال و اات ـقعااا  أ ضااي  يفضسااا ة تعـ ف ،خاااضصريااثاي ر حااا ا مااي طااا ف ريل ناا  ر ار  ااا  يل قيااي  ر .أ

 م ض ي  تناو  . إن ضء

 م  و  كنضش ري حا ل ر،خضص ـضا  و . .ب

 تل :ري  ر   وراصضا    .22

 أ ضي  يفضس ة ش ك خضص ـ فو ت ـقع   ن  ر ار    يل قيي  ر،مي ط ف ريل ر ح اريثاي  .أ

 «SAHARA PROJET SARL AU»     ضضي مي أمل إ  رة  ضت. 

 ـضا  و . و  كنضش ري حا ل ر،خضص م  .ب

 ري  ر   وراصضا   تل : .23

ماااي  « MASILYA »شدددد ع  ة أ ضاااي  يفضسااا  رياااثاي ر حااا ا ماااي طااا ف ريل نااا  ر ار  ااا  يل قياااي  ر،خاااضص ـ فو ااات ـقعااا  .أ

 .أمل إ  رة من ا   يضح 

   كنضش ري حا ل ر،خضص ـضا  و .م  و  .ب

 فصوا رارقرقي .بعض ف   ري  ر   وراصضا   تل  م  و  ري حو  ل .24

 .2024قرقي  ـ    ري ن  راضيي   و  رارا ر   م  .25

 ا ر   م  و  ـ ما  ريفضسض ري ق ي ي. .26
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 النقطة

 رةالثامنة عش

لجماعة يب عقارات في الملك العام ة على ترتوالمصادقالدراسة 

 انت.تارود

تلاا  ت تياال تقااض رل فاا   ض ت علااا ـضي  ر اا  واصااضا  رنهاا   سي فاا  م ااتهل هااوه رينقطاا  أشااض  ري ااي  محااا  رم   اا   رينضساال ر وا يلاا 

   ريعض  ، اضت  تض وارقت. رال

 مستشارة جماعية. ................................................................................................................................................ الزهراء دنبي

 ،نقطة نظام  

 .ض  مااوت  مي قق  قفض أ  أأيت  تر  ريثضيث  ر، ل  اض يخص هوهيف

 فاا  م يناا نفااوي ريريتاا  تاازك  ريك مهاا  رسحاا  ري   تهاا  وريتاا ويكي ر  ل  ي  يعطينض مورـض تنهض   ط  نضهض أ با و  و   ر     رينقط  -

 .تض وارقت

وري اا خ ل    احاا  رس اابضب هااوه ري  أ  نعاا ف أكااثل   ضكن  تض وارقاات ق  اا قحي  ل ي  ـضشض را ين  ي هوه موم      قفض    ققط  -

 و نعاايش  خطراا ة يل ااضكن رضااض  مأل صاابا ي اابوأهااور ر ماا  خطراا      ر شااكضااور ريت   ضمت بهض ري لط  ر حلي  ور  ل  ف  ر،ح  مااي هاا 

يااال ـضيلصااا   ض ترنهااا خصوصاااض  اتااا ا ماااي ري اااضكن  ت  يااالياكاااي ب اااببهض ر  اااضو ة ريتااا   و ااا  خطرااا  كااااض تعااايش تلياااه بعاااض ر، اضتاااضل تلااا  

 .مي هوه را ين ري  يل  تل  وش  ريت  رصبحتهوه ري رسح   ت  ن ا وارقت معف   ضكن  تضو 

لا  و   تفضتاال عف  ريت ضؤ ل   مايل و  مااي إماا رءر   م اضل   أ  ي اضوب م  ت ضؤ تنر،   سي تانا مي ري ي  : أ   ريثضقي   رينقط  

  ريت ضؤ ل. م ض و  تا إياضبي أو  تا  لب   وا رينق  ريت  ق 

اة ري ااض ارلرياا و   او ة مااي فاا    ه نض  اا تاا   م  أض ملاا  ر تااور  ريع ضااير  كااضم  و  با ينااض ر   طلبناا ريثضقي  ه  أقنض   رينقط كوي   

قااا  يناااض توم نااض فاا  ر، اضتاا  أ% 80% ر اا  70تور  ريع ضير  أصبحور ي اا سلو  فاا  راكضتاال ريار  اا  ـن ااب  ر  أ   ـرا ت ض  ي تع فو   

  قنااض  هااوه ري سحاا ب ق وصاال  أف مااضء  ا ـاا رأفاا  ر،خااضص وماانه  مااي يعااال فاا  ريعااض   وماانه  مااي   يعااال  يعااال ه  مااينريع ضااير  ماا  ر تااور 

قااه ي اا نقف مبلسااض هااضس  مااي مرقرقياا  أنضه و  مايل  وا هور ريت ضؤا فاا   اار   ك أي ـضب ط  ق ورل وي  قت تق قضر  ل و م  ة  ع ب   انض

بضي اااض   هاااور مبلااا    و  اوك أتااا تلااا  ماااض ا هااا  7.000.000,00أو  6.000.000,00  ااا  إ 2023   تهاااض  ااانمرقرقي مااايض وصااال تق  بااا ي رياااور، اضتااا  

  وشك ر.ري ي  ري سي  م  م ر ل نض كا ت ض  ي  مي ط ف    لقى مورـضي   و ر ل    ى ري و رإهور رال  ف         ج  يأرا مو  و   ا  ي تهض  ـه  

ي قاااا ي  تاااا   فاااا   و ر ار  اااا  وريقضقوقياااا  راضيياااا  ري ااااؤو      اااا  سااااي  ل راطلاااال  محااااا  ر،حبياااا  بعاااا  كياااا  أتطااااى ريكلااااا  يل ااااي 

 راوضو .

  والادارية والقانونية ية اللما قسم الشؤونرئيس   .................................................... محمد الحبيب المطلب 

  يقااضقو ا ررقااترالاا  ريعااض  ، اضتاا  تض وافاا  ـضي  ر اا  وراصااضا   تلاا  ت تياال تقااض رل  را علقاا لنقطاا  ريعاا    يخصااص ي روهاا   

 : مضء ـاااوت  مي را  ا رل مي ـينهض   م ك ريعقض    يل اضتضل ريت رـي ر فض لا ـنرا ع 57.19    

هاااوه را اااط ة  ا  م اااط ة ري ح يااا  ريار ي لب ااا  ضتاااضل ريت رـيااا ري ضبعااا  يل ا مااا ك ريعضمااا لأ ي  قض  ااا إمكضقيااا  تأ اااي    اااو  ت -

 :  هوه را ط ة ت   تب     ا رليعقض  بعض رت  ي اضر، تال  ثبت وف  تل    و  تريتاكي مي تاضو  تقب  ت   

  .ري  اي ة ح ي  ف  ر،    ريم  و    ر  ن    -

 ا ش   ي ةا تلن  إم رء ـحث  -

 .  مي ط ف مال  ر، اضت  وري  روا ب أ  ري ح ي لنفت ة ريبث ريع راعب  تنهض خ ا ضل  ف ار   ا ر -

 .ي ن     ر  ري ح ي  ف  ر،    ة ري  ا -
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 . ي  ف  ر،    ة ري  اي ن     ر  ري ح تض    ـ  رء ميرري ع ضضل    ي ق ي      أش ف ا أمل -

هض ارخاال أماال ث ثاا  أشاا   ـقاا ر  ب ااأنا خااو ـااضيق ر  رـااض م   ر راعنياا لياا  وتب ر، اضتاا  مالاا  ري ع ضااضل مااي طاا ف  سااي   ا ر اا  -

  .طعي أمض  ريقاضءمعلل  ضـل يل

  .ي ح ي  ريار  ل موضو  ري خ ضمض تالي  تحفيا ريعقض ر -

 هااوه اتلاا    ااو  رالكياا ر، اضتاا  تااوف    تااا او  ي لاا  ريعقااض رل  تقض  اا تأ ااي    ااو  تحفيا و هوه را ط ة تاكي مي    أ  أي

اااث  تاا   ري ااوف  تلاا  أصااوا كري حفيا مطضيل  ي ق ي  ري  م   وف   تل  أصوا ريوثضساقب  ت    ريمي تاضو  ت   ط ة تاكي كوي را

رلا    نااااضءا ء ـأصاااوي ض مااااي أمااال صاااا ف مباااضي   ر ياااا   ريعضماااا     ت اااات ل ر،خز نااا اضتااا يتاااا  تب م اااض ر،   ناااضء ر  تقااااوا ر   ناااضء   ر ا و تقااا 

ر   نضء مي   صوا ريوكض ل كحضيأو ت   ري وف  تل  أ ا تل  ري يض   و ث  مي ر  نضء   كحضي  ري رث صوا  أ  تل    وفير       تإ  ضضفـضي 

ياااض أومااي ـاار  را اا ا رل    .ري  ااو  ريعقض  اا  ااي  أماال تأصااوي ض مااي أا ء ـري     اا ريعقض   ل ر حضففاا سا كل ااض ت ااتوكياال وهااوه ريوثااض

 ضليل اضتاا   م ك ريعضماا ـااض    را تبطاا  يياا ري ق  تلاا  تالياا   را اا حق  ماا ك ريعقض  اا تلاا  ر    فف  حضضل رورمب أارءتفضء ر، اضتضل مي  إ

وي ااور فت تياال  اومااض يليهااض مااي ريقااضقو  راااوكو   45 ةراااضاتلاا  كياا  كاااض تاانص   فقاا  عضماا م ك ريـااض  تفااضء خااضص   هااور ري أيعناا    ريت رـياا 

 بااوي  تاناال ت  اريعقض  اا   رء ورمبااضل ر حضففاا ال   ضل تاا   ري ااوف  تلاا  رت اااضارتقباا  اااضو  ياكي مااي ت اا  رالاا  ريعااض  يل اضتاا ريعقااض  فاا  

   .ريعضم  لخز نيتومه  رء ريت افضل ر  لا  ا راكوقت را ريوثضسر   وا ري    ي  تفضاي  امور ا ر، اضت

ي ملاا  أت تياال    ااوف   تلاا  مااض يفياا   ترقاات تض وا    ماضتاا فقاا  وقفاا ر     ـضالاا  ريعااض  يل اضتاا   خضصاا  ةازريااض راااوكو  ر   قف ر   و 

شر  أت ري وارقتض    ح تاضيت فض مصض،  ر، اضت هوه م كأ  ل ل مح و ضل أخصوصض    و ر،خضصأ  م ك ض ريعضمأم ك ض ضاي أمي  

   ر   وقفااا   رالكيااا   ااان  او   ةر،حياااض    ـور اااط   ر، اضتااا  هاااوه مااا ك ريتااا  ت صااا ف فيهاااضيلأ   ريقضقوقيااا   ريوضاااعي  تااا   ت اااو ه ب ااابل تلياا 

   اا  صاابح ض ـاق ضاا ا ريقااضقو  أرال  ريعااض   وضاااه يلالاا  ر،خااضص تالي ااض   و ر  خ رمه ميأ  يعض  يل اضتت تيل مل  ضاي رال   ر

ي ااور  امااي ريقااضقو  راااوكو   16و  13 تر طبقااض يلاااضا م ر  لاا  راعناا  ـااض    بعاا  م روياا    ي خااو، اضتاا  سي  مالاا  رير   ق  ـ   ت اض  19  57

ماااي    تاااا تااا اكي هاااوه ر، اضتااا  2023ك اااوب  أ ةتض وارقااات فااا  او     اضتااا ،رالااا  ريعاااض   فااا   ت تيااال تقاااض رلـ  ا علقااا ر  طااا رينق  تاااات ـ ماااا 

 ة.راوكو  مي رازريض  اةر   فض

 :  هوه ريعالي 

 ا غيض  ر  تليهض مي ط ف  يض  ريت رم ةم ك راوكو  ر    ياض مي تحصرأكي   ا -

 ا  لي   رير  تليه مي ط ف مصض،ح تاضيشأ يرو ل ل ل ر ح و ض  وضعي    اكي مي ت و  -

رفاا  ـنااضء  اضتاا ، ر ر تااأل خااص ريبنااضء ركر ملفااضل مااي تقاا ي  تاكااي  رل رالكيااضل  اان اكي كااوي  مااي ري ااوف  تلاا   اا  - ا  تلاا  م 

ل ت ااااا  ي أياكاااا   عالياااا ري ا اااا  ا راؤ اااات يلالاااا  ريعااااض ري  إتااااضورة  اااا خ صي   ااااضقوني أ ااااضيم  ثاااا  ري ااااوف  تلاااا  ـااااض     رل راعنياااا ريعقااااض

ا ضييااضتليهض  ااوق قاااوكل     ي ـا ر  ريبق  ريت   ي  راع وف  رانطقرقي ا محطضل ة، رايضه ريعضام ا ريز   صب      :ريعقض رل ري ضيي

   ااض  ا  ااي ي ـلقااضي  ـوكطااوي فاا  منطقاا   راق نااا مااي و ثاا  ر،حوصااي لاا م او ا غاازراأـاا  ةب ااض  أمعاااو  وي ثاا  راق نااا مااي و باا  و رملاا  

و   اا ـاار   ةراا اا   ـاال رانطقاا  "ريباا رابهااض "ماا  رو  ريتاا  يرانطقاا  فقاا   ققصاا     حيب   فاانقااوق 6  قب   واااض ققااوا  ااض قااو  6   ض اا ا كر اا  أ

ا متاا  م باا   11.000تبلاا   ااور     و  يعناا  را ااض  اا ري ياا  اا  غضإخاا ى ومااي را ت اافى ر    ،  اا وراقضه  ف  ر  صبم كل ريق   ي   غضإ   ريقصب

ر،ح ااي ريثااضني وريط  ااا رااازاوج ريااوي ـاا رخل   ر ة اا  ماا إ  ضااضفـضي   غ اات ققصاا  بهااض ري ااض  20   ا  ااضققو  غ ت كوي  اض 20    ض 

ماااي و ثااا  ر،حاااضل  و و ثااا  مناااض  ر،خليفااا  راق ناااا  ا ملااا سااازراريو ا أخ باااضش فااا   محاااا ي راق ناااا مااا  ر ملااا ا تضاقاااض ل    اااض ا  اااور  ر  

   .وشك ر تل  رقتبضهك    ييط ر  قضف  ـاور  ر حط و ث   ا مي نقراريعبوبي ث  مل    ا ن ض  ـانض  را اضشخر
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ياال تقااض رل فاا  تلاا  ت ت وراصااضا   ـضي  ر اا  وت علااا   را  ماا (  18  ت اا ة ريثضمناا    طاا ياااض يخااص رينقا فتحياا  مااا ار  ك رشاا       

  هااوه ريعقااض رل ريتاا  أال  ريعااض  فاا   اار  ريت  ه  ت تيل تقض رل ف  رو ل ك ك ط رينقو  تل  أتقل أقض  أ ا  تض وارقت   رال  ريعض  ، اضت

ملاا  خااضص ويااي   ف ااو معاااو  أ  نااا مااي و ثاا رالاا  راق  لاا  ت ةق حاا ناا مض ت قااهفيهض خل  ـر  رال  ريعض  ورالاا  ر،خااضص   هنض    مت ينض  

ر  ن ااه    ا عااض ريلاا  ضاـ رالاا  راق نااا  مااي و ثاا     لاا ت ا و اار  ق حاا ةضالاا  ريعااض يااه ـ   اا   ت و   ر، اضتاا   هااور رالاا  ي ااوف  تلاا    اا  و

  إخ بااضش  ف ااور و ق حاا ة تااي و ثاا   ا ريعااض  ضالاا يااه ـ  ب اا رسه   ت  اا ر، اضتاا  و ضماات مااض ـوكطااوي  ف ااور ملاا  خااضص يعااوا ييااخص 

حفاايا وهاااور كااوي  ملااا  ري  تلااا   م باا  وهاااو ي ااوف   متااا   8000أو  7000بااضش ورياااوي تبلاا  م اااض  ه تق  بااض تااوك  ف اااو يلاا   محاااا  خ  أكناات 

 هااوه مااي  ه رينقطاا م ك تضم  و  ت خل ف  خااا  هااوأويي ت   م ك خضصأف وه  اا ي أمض ركر كض  هنضك غر ه ف  أتوك   أ  مض  خضص تل

 اكر   أ   ض  اـثبول ملكيتهض منهض م ر  ريبق   ر، اضت خ ى توم  بعض ريعقض رل ريت  وضعت هنض وريت   ضمتأ  يقض   ومي   انض يري

 اقااض أكر  فاا  ا  وقاا  م ض فاا  رالاا  ريعااض ي ااور رالاا  ر،خااضص  وقااأتي رلآ  ر، اضتاا ـخصااوص ر  نااضء  ضسي ا  كض  أفيهض  تاتغ ت    20    ض 

ف  ر    ر شض ة رييهض خ ى ريت  ر   و رينقط  ةاهوه را ط   ـ اخ ى أ ةم ط  تب    قأال  ريعض  يال ر     إضص  ي رال  ر،خ  تحو ل ض مرلآ 

فاا  هااوه رينقطاا    ريتاا   ضماات ـااه ويااي قبخ ااه ويكااي  بااور يااو كضقاات هااوه را رخلاا   اصاالحف ااور ما ااوا ت ااك  تليااه ر  طاا رينقهااوه خااا   

يي ه  أشسضا ؟ و ر    نهضي ف   ر، اضت ري ازسضل ريت  تو   ي ض اض يخص في ضت   ار،يوي  ضمت ـه ض ر؟ م  ضمريع  م كـخصوص مض ه  ر  

ملك ااض  مااي ورم اا   ور اا  ييااو  اانتي  تت ك و    ر إ ر،خضص   مض  راؤ  أ ريت   ل ؟ ق ى مث  ري ازسازسضري   ريت  توم  ف    ريعضم م ك  ر  

يااال تلاا  ريت    ع لهوه ه  ري  خ ل را    كإ ا ضم  وات رتخوتهريوي ريعض  رال  أ  ت خل ف  ـضيعك  و   أوشكت يلال  ريعض   

محاااا  ر،حبياااال شاااض  يااااه ري اااي  أ  رياااوي   رياااوكري ااااضي ريقاااضقو  ـنااااضء تلااا  هااا  ا   0ب ض و اااا  خل فيهاااض تقض تهااا  يهاااضافر، اضتااا  ر  ت ااا خل 

ـااثاي ـخاا  فاا  هااوه  خصاات ي ااض ل ريتاا  ري ازسااض فاا  هااوه   ريعااض رالاا  ـخصااوص ر، اضتاا  مااضء مااض هاا  ري اا خ ل ريتاا   ضماات بهااض  اراطلاال

 خااص  قحااي مااي  قنااضأ يااال ريقااوا ـاال ر،،..... كااور و   بصااعض فضنهاا  ريوضااعي هااوه   ت ااو ي  هااور مااض وماا قضه و   يااال ريقااوا ر  أ؟ و   ةريفتاا  

   و شك ر .بهور رال  ريعض  ؟  فعلنضمضكر  ةاي   ف  هوه ريفت  

  والادارية والقانونية ةالمالي قسم الشؤونرئيس   .................................................... طلب محمد الحبيب الم 

ماا ك تاال ر   اا  منااه تاانص تلاا  مااض يلاا :  ت  و ر   قاا ةف  ريف 19.57مي ريقضقو   6 ضاضاةف ر حت م   را ت ض ة  ري ي ة   ا  ف   ـضين ب  

   لاا ر  م روياا  خااو بعاا  ريت رـياا  ي مالاا  ر، اضتاا  سي  ياا ضاي ملك ض ريعض  ـاومل  اا ر   ريت رـي  يل اضتضليلال  ر،خضص   ري ضبع 

ي ماااا ا خااااورص  ر،  تناااا   نتهااااض ر، اضتاااا رماااا ك ريتاااا  فعاااا  مااااي ر      ـخصااااوص مااوتاااا رلآ  حااااي ـصاااا اهضريتاااا  ق رنهااااض را ااااط ةيعناااا   اراعناااا 

كاااض   اري حفاايا  عالياا  علقاا  باااضكر ؟ كااي ن اا في   مااي ر تفااضءرل وريت اا ي ل را ارالاا  ريعااض ضاااي ا م ااض ر  تاا كااضقحااي  صاالح نض م

تقااا   ت ااا يلمااال أماااي  ريعقض  ااا  يلاحضففااا فو  ض اااا  ري ااا أ اااي  رير ر مااا  فقااا  كهبااات ـ فقااا  خصاااوص هاااوريعااا   ـ ااا منضه فااا   ااابا و 

 ملاا  ـأقااه ورخب قااضه   ريعقض  اا  ر حضففاا  ضلورمباا  أارءمنااض ت طلباا  فاا ر حضفو يكااي  ـوكطااوي  مااي و ثاا  اضتاا ر،  ـااه تر  ناا ريااوي   اا رءري

هااور فقاا  كاثااضا يااوي  تاا  ا قااه ماا  ج ضاااي رالاا  ريعااض تلاا  أمض يفي  ق   ي   ص ور أ  قرخ ها  وأ  إ و يخصص ي وق قاوكل    تض 

  ة.  ف  م وا رتاضا هوه ري و  ا رج هوه رينقط إ

 ماعيةمدير المصالح الج .............................................................. ى المرتقيمصطف

ر اااا  ري اااايض رل ا ي ع  اااا  ريقااااضقوني هااااو ري ااااض ضل ـضين ااااب  يلالاااا  ريعااااض  فاااا  ر  ضل  ااااضريا ااااا رء ،خر ا ر،حاااا رسا وري ااااض ضلمو

  ئاا يته طااض  إويكااي فاا   ا ياات فاا  رالاا  ر،خااضصر     ضااي  ر  نتهااض ر، اضتاا  و رييااو  قحااي ـصاا ا ـقاا  أ   ار  ااورق   اال تصاانيف ضريعاومياا   و 

 بنضء تل  ري خصيص ريوي ققو  ـه قحيا و منضطا خا رء تبض ة تي ه  مض إ ورق و أ ت ورم  بهض مض  ضل إمقت   هنضك  ضا ريوي ي ينض  ر

ن اا في  مااي   أراطلاال   اال ريقااضقو   ر،حبياال تااا ن اا طي  كاااض أشااض  ري ااي  محااا   ماا ك ريعضماا فاا  لاا ل ر   يكااو   ي يااال أ ريااوو 
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فااي  ري ازسضل تات فاا  رطااض  ريقااضقو ا  فياض ي علا ـضي ازسضل ري كني  ض ة يوي أشض ل يه ري ي ة را ت را رري ؤ ا و تل  ريتفضءرل  

رتحاااات م ااااؤويي  و  رتحاااا ة و  ا تلاااا  مصاااالح  ريوتااااضء ضتحاااا  تلقضسيااااضمصاااالح  ري عاراااا      ضي عار  لاااا  ـاااا راكرياااا سي  ينضساااال باااا  ري ااااي  ر م 

ر ااا  عنااااخ ج ماااي ري ازساااضل ـام ااا  تاااض  صااالح  راا لكاااضل كااال ماااض هاااو ملااا ا ـض ضااضف    كااال ر،حااا رسا وري اااض ضل ارخااال ايض رل  ري ااا مو

  ري اانورل ريااث ة ر خراا ة   اال مااض كياا  تلاا  ر  اال فاا   تاا و ا هاا    0 ـض اا  ر، اضتاا  بـضيكضماال ري ازسااضل  تااات مبضشاا ة تالياا  تحفيف ااض 

    .شك ر ري ي  ري سي انص تليه ريقضقو  ي

 س.ئيول للرالأ نائبال ............................................................... مهرسي أمد مح

ق    ق ن  مل  خضص مي ر،خورص  و قتن مض ا  باض هنضك خل  تن  بعض ري ضاة را ت ض  ي  و ب يط هوه ريعالي  تقني    إك 

ياا   ر  نااضؤه تااي  لضء هور ريوتضء ؟ ف  قق نيه تبثااض ـاا اضكر ت  ر  ن ةري و  ـا وا أتاضا   رمه ي   رار   نضء ل  بف قه  ضت   ر، ا  ال ققله  

ر ارء  ورمبااضل قض ياا و  تااا مااي كااور رقاااض   ماال أ   مااي    ااوه ر  توضاايا ر   نااضء ي ياا فاا  رياا و ة  يااث    تاا روي ض ياا   ريتاا  ريب مااا ط  ااا 

اااضكر تااات ـ ماتهااض ؟  ا ضااي  ي ااأر  بقعاا  ري م اا حقضل أارء  اار  ي  اا  ر  لاا   قااهل قااور  مااي رينفقااضأك هنااض ر ارء  ض و  تا ف  ر،خضص به

ي ااوه ن ااتبا و يصاابا م فقااض تضمااض  فضقااهماال ري ااوق أ   مااي وه ر  نض  هر  نيقحي ركر ضل رم اض   ؟ ين   أ     يلتهيئأهل ين ضل تاض ي  

 اااي ي ـلقاااضي و اااوق فااا ق   اااوق  إطاااض  إتااا را ا اااض ي  ماااث     فااا  هاااض رلآ ضر  نينريتااا    ريعقض  ااا    ماااااو  ريفااااضءرل ور  رضااا     ريعاليااا 

ل ل مح و ضل ر ماا ك أقه  يحيلنض تل  ه    ريعض  وهور معنضإر،خضص  ه ميويقح  أيال مض هور    كإ  .ريقضا   ر، ال  بضب و وق  ر  

  .فق  تقني  تالي  ض هض تل  رت بتأث ل ـا ر ل كثر ة  ريعالي   هوه   ث   ر، اضتي  

 ة.جماعي ةمستشار .................................................................... دنبي  راءالزه

رال    رع فور يي يك  ةا ق يه ري ضاي تط يور م  ري ضاة تل  ت خ ته  وتل  هوه ري وصيضل إ  أقه مي ريس  ل هور ر    م كو  ي 

تلاا  توصاايضل ـنااضء ومااوك رل و  ةياا م  خاا ى أقااورقر  تاا  تاضو هااض "   يااا  " ـ تحاا ة تنهااض ري ااضاة ريتاا قااورقر  ري  أويااو  ةفكاا  تلاا  ريعااض  

رتاا را هااور ريقاا ر  مااي  ياا   حضياا إكر كض  ي ي  مل  تض  ـنضء تل  وضعي  غراا   االيا  يعقااض  مااض فاا  هااوه ر، ام ريت  قبهت ي ور ر    رافت يضل

  مض هو مصاا  هضو  ا لكيتهضتعوا مهوه ر خر ة   نع ف اي    قوقب   ف 6 ض   ركر رخ قض تل   بيل راثضا تضاته ف  ر   رال  ريعض   رمل ر

يكي رال  ر،خااضص ف ااو  ا ل تل  تل  مي ر بهور رافق  مثضا  قن   هور  ام ك ر خزقي  وقصنف ض ف  رال  ريعض مزء مي ر  تكو   و    

تاا  ج ضاااي  رينقطاا  ى فيهااض مثاال هااوه أ ةوا ماا  أ؟ ف ااوه ياا ينض تقااض  ـ  اااه ريعقااض ي وتاا  ر  ااضؤه و اا   تحو لااه يلالاا  ريعااض  هاال    امابول

ض رل  ريتاا   ياا  مفيااه كاال ر عااض   رالاا  ري   ا  اا  رالاا  ريعااض إلي  وريتاا  هاا  ري حو اال مااي رالاا  ر،خااضص ت  م ض ر، اضتضل  ر ح رينقضل ريت   

ـنضء  ه ر  تفو  ه أو ا ز   ياكي ا  يث م  ل ف  ل ل ر ح و ضل  قه   تفوتهأ  رال  ريعض    ياكي أف   ر  خضص توم  ف  رال  ر،

و ن ااا سله كالااا  تااااض  أ  قفوتاااه أ  رالااا  ر،خاااضص ماكاااي اكاااي   ي راماااض رالااا  ر،خاااضص فاااا ا بهاااض فااا  هاااور ر طاااض ا أراعااااو تلااا  ريقاااورقر  

ريتاا  و ر تفض يااضل ريع ياا  مااي ر ماا رءرل  فيااه  قفااول فيااه وكااض  أم  مااث   كااض  ملاا  تااض  و  ياكااي فانااض  ر، ااض اياا  مااي ر ماا رءرلع وري

اااض ي ااض ومااض تليهااض ـوبصاا رتضل   اااضسي  كااض  أريتاا   وي ااه مااي ملاا  تااض  ر اا  ملاا  خااضص وب  ي ااضـق سلت تليااه ر  ااضي  ريااه ورشاا ا ماات فأ

ري قنياار   ةتياا  طاا    ااؤر   تلاا  ري ااضاأض أقاا  ةفبضي ااض   يااض  ااضا ا   مل  تااض إق    تحو ل تقض  مل  خضص   ط ضوببتي قحي وبا ة  ل   أوق

تااا   ةـضياااا و    قاااه خاااضصا خرااا    ياكاااي تحو لاااه الااا  ري اااوق ف اااور ر   ققاااوا  اخطرااا  ققاااو  ـاااه هاااور خااا رياااويي ياااابطو  ريقاااضقو  ف بااااض 

  فيهااض بعااض ر ريطاا   يت ااو   ريوضااعي  اااضكر ؟     تااوهل فاا  هااوأغ اات فااكااي  20  هي ااض  مااض ـضين اابأ اـ  اا  وياا  قتاا ر  تليااه ر  نااضؤه

 .ك  م ك ريت  مض  را فيهض غاو  وفيهض مض ي وج ف  ر حضر  

فضا ااط ة   تصاااي  ريتهيئاا  ا  اار  ق ااوف  تلاا  ط ة ريت  ت   لك ض هنض ـخصوص ش   ي مي ريبحث ريعلناا ط   كوي  را أ وف    

ف  قز  رالكي  فاض ـضي  أ  تع ااا  فاا  ري صاافي  مع ا ة تصاي  ريتهيئ  و هض م ل ف    كو  ملسضة  نيبحث ريعلن  ر مي  را علق  ب    ي
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منهااض رالاا  ر،خااضص ريااوي  طعاات فيااه  قز اال   إتااضاة رينفاا  فاا  منض  اا  هااوه رينقطاا  و ياا    أ رري ااضاة راااويف ف مااضء او ريت تياال يلعقااض رل

  و شك ر .م رخلت     وه هه و مل  تض   إ مضته إ      ت   و مل  خضص أ  يصبا      أشورل

    .مستشار جماعي ................................................................... محمد احسان  

  أو  يااال ا أتض وارقاات  رالاا  ريعااض  ، اضتاا فاا  لاا  ت تياال تقااض رل ت ضا  وراصاا  ري  ر اا ـضيااورل وهاا   رينقطاا فياااض يخااص هااوه   

  اال مع فتاا  تلاا  قااض أ  اضتاا  ؟يل ـضين ااب ورالاا  ر،خااضص  ا  عااضري ضالاا ـعناا  نمااضكر  ؟ ت تياال هااوه ريعقااض رلـعناا  نقحاا ا رافااضهي  مااضكر 

 ي وكااو   ريقااضقو  ل اا  قااضي فاا  هااوه ر، ماا  معنااض رو   يفاااض شااضء ر  ماا ك خضصاا أو   ا ماا ك تضماا أ منهااض ر، اضتاا ماا ك هنااضك أ   ـااأ ااوا أ

  ياكااي   تلاا   اا  تل اا  اا   ـضين ااب ريعااض    الاا فض اهنااضك رالاا  ر،خااضص ورالاا  ريعااض    رك اياااضأ مااو  هااوه ر  فاا  ري قناار  ريااويي يف اااو  

  ر،خضص ف ااو مض رالا أري ضكن   ت  سلهريوي هور هو رال  ريعض    ري ض ضل ريعاوميو  ريقنضط  اريط  ضل ا ض مثل ري ور  ثضثتفو  ه ـ

ا هاااور ...إ،ااا، ا مؤ ااات   كاااض ت ااا سلهأو  ةشاااض  تااااعه  هاااي ري أو تكت ياااه أو بيعاااه قاااو  ـت أو   تفوتاااه أوماكاااي   ياااه ر، اضتااا ف صااا ف رياااوي ت

  أشاار  اأوهنااض   اا ف ض ت مااضل ر ةقااه توماا  تاا ينااض    ور  ي اا  أ ةمااي ري ااضا ي ااوه ر مااو   ق مااو خاا  ركااض  هنااضك مف ومااض  كرإ و   اا    ـضين ااب

رالاا  تاا   ورهاا   يعناا  ياا ي  تقاا  ريبياا   ور   لالكياا يثبااضل إ ياا مهض و   يعناا  فاا   يبياا  يل اضتاا وهااور بعقااوا   ر، اضتاا    نتهااضماا ك رأ هنااضك

ل هاا  م ااأي طاا   توهنض  اشكضا ف  كي ري يط   يي أيل حفيا و حفا    يكفي  ر  ت ومه وتبحث تي رالكي يخضص ر  نضؤه  مي تن  ر

  معيناا  ملاا  م اا و أ ر خزقياا م ك ر  مل  مي و أم ك ر،خورص أ   أتل   رمينض  ت  أ    ؟ أريعقض رل ماضتيه هوه   رض   و هوه ر    فع  

أي   ر  صااضء ضيناا  ور اا مو ريتاا  قف قاا هض فاا  م يناا  تض وارقاات ا  اا ا اا لكضتنااض قااض و   ققااو  بعالياا  ر،قكااي قاااب  رمو    ياا  إ  قااه ا تلاا أ ر

 خ هااااضرو   يلا ااااضط  ريقضقوقياااا  وطبقااااض  ر، اضتاااا   يكااااو  ياااا ى أتحاااا ى أ و   رلآ محاااار  يكااااو  ريااااوي  و  ضتياااا ر، اخااااضص ـضاا لكااااضل ر، اااا ا ر،

معاااو  أماا  مااث  رالاا  راق نااا مااي و ثاا  أ  اار   ات مااضل ر اا ف ض  ةتاا  طاا   هنااض ت ر خراا ة ريتاا  صاا  ل ا  قضقوقياا ريط  را ااض راااوك رل و 

غ اات رالاا  راق نااا  20 يااث قااا  فاا   ااض    اثانهااض  اـاا ر  ريعقااوا و اا إ  فيهااض غ اات تاا  20  ااض  ماا  أ يـوكطااو  و ثااهرال  راق نا مي و 

 ض يطلااال ري حفااايا   تقااا مأقاااوا تثبااات ملكي ااا  يكفاااي ت تالااا قااات أوغر هاااض ف  اااضل   باااض كم  ثاااه اااضل  وو خ باااضش و و ثااا  أ اااا  و ثااا  ماااي 

كر  انااض  مااو  فاا ليل مي ري حاا ي  تااا   قخلاا  ر  م  ي طلل ريقهور ر   حلي ر مض  ري لطضل أقحي ق ح ة يلاصلح  راعني  و ي   كي . 

مياال هااوه رينقطاا  أ يافاا  أقااض أف اي غاااو أر  ضقوقيااض   يلفااه    مقاا    يكااو  أخااوقض مقاا  ر يااال رتكر إقنااض ب اا  ء يااال أ  يكااو  مااابوطض    

  .اومبه  غر  مف وم  شض ك ف   ايأ  أوبضي ض     ياكي  اشض ك ف  ري صو تأ  يي إو 

 . لنائب الأول للرئيسا  ............................................................... مهرسي محمد أ

  . ق ي ريف  مي فال  ري ي  محا  تب  راطلل أ  تعي  ري    ف باض ري ي  را ت ض  ي  يكي معنض     

  و الادارية والقانونية المالية  قسم الشؤونرئيس   .................................................... محمد الحبيب المطلب 

را ط تر  ياكااي  ل ضك خضصرال  ر، ف   عض  و إا رم ضي  خ رم ض مي رال  رر أو   ف  رال  ريعض ريعقض   م ك ت تيل ر    ورءو   أ 

يعنااا   57.19ماااي ريقاااضقو   13 ةورااااضا 6 ةيلااااضا طبقاااض   ر  لااا م رويااا   بعااا  ر، اضتااا   سي  مالااا ققاااو  بهااااض و يااا   إم رؤهااااض ـقااا ر  يااا   أ

  ريت رـيااا  تااا  اضريعضمااا  يل مااا كيلأ  ـضين اااب  را اااط ةاا هاااوه   تااا   وفااا أياكاااي ريتااا  هااا  ر  ااا خ رج  وريعاليااا  ريعك اااي  تاليااا  ريت تيااال

ا فااضيع   ريااوي ... ر،اا،  ريعاومياا  ري ااض ضل و  رءخااا  تهض ر،ضفيهااض ريط  ااضل وم ااض  تاا خل 57.19مااي ريقااضقو   4ف  راضاة   ل تعض  ف ض 

رفا ريعاومي  مي ريط ق ومااوت  ومااوت  منضه فيه مااوت  مي ري ض ضل ريعاومي     يرانطق يعن  هور كله مي، ا ...إ،  مي را 

مااض ار  رالاا   تط  ااه كضاشاا إي أماا  أرالاا  ريعااض  يل فو اات فاا    تاا    ضـلياا  و أ   ضـلياا   يأصاان  فاا  رالاا  ريعااض  وم اا ت  و مااي ريطبيعاا  أ

قو  مي  يت ع     تا   ينهض و صف  رال  ريعض  هو قو  مي تح رلريعقض  ه ت تيل هو   ف اخ هر   إص  يكو  غر   ضـل يل فو ت أ  ريعض 

  نااااضء ـضمااات  ض ر، اضتااا  يعنااا  ا  شاااا  نضهضأفقااا   ااابا يناااض و  رينقطاااا ا رج هاااوه إماااي   ريسضيااا ضيس   أو وتلااا  ريعااااو  فاااا  او غرااا هأح اااز ر،

يلباااض    ةن اااخ ر  ور ااا  ريعقاااوا يحااا  و  منهاااضـ ر   غضيباااض ريعااا وا تنااا مض يقوماااو  ـااا و  يااا تقاااوا ت ي  ـور اااط مااا ك مااوتااا  ماااي هاااوه ر  
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كر إقنااض أرين ااخ  ر صاالي  ـاعنااا    تبقااى ياا مهضأ ريعضماا   ر،خز ناا  أتعااضب ريعاا وا ت اات لوقحااي كااي قاا ف   قحااي تبقى ياا ينض  ضقي خ  ريثرين و 

يااااال ضـخصاااااوص مط  وثاااااضساصاااااوا ريأ ضارسااااااض تطلااااال منااااا   ر حضففااااا   ر صااااالي      تنقصااااانض تلااااا  ريوثيقااااا ل حفااااايا ي لااااالمط ي  تقااااا ر اقاااااض 

خ ضماا  رين اا فيه ن عضمل   مض هو ريطض  ريوي ا ثانهض و ي كي   فض مي أ شي  ر حكا  خ  منهو تا إ  أ اقض ر  خ رج ن   ا حفياري

 اا  إه  ريبض عو  ف نض قح ااضج   ا  مااوته مي ريو ثو قأ    ر ـض  ـوكضيأن مض قا  فعخ  رشكضا إوهنضك  اخ هر   إ  ر حكا  ريعضملر  ف  

يااخضص ريااويي ويئاا  ر أماا   راب ماا    وف  تليهااض خضصاا   قأريت    ياكننض وثضسا يعن  مااوته مي ري  صوا ريوكضيأو    رثصوا تقوا ري أ

خااوور أيااخضص و ر هااؤ ء ـااض  بعاا  أ  ل  اا ف افاا  ر،خااض ج   ل فاا  ريقنصااليكااضريو غلبه  ف  ر،خض ج و ااضمور بعقاا  أـضتور ينض منض  را اضش  ف

ياكننااض مااي   ماا ك ريعضماا ر  رج ضاااي يعناا  ريا   .مكاايغراا  هااور ؟ ـخصوص أصل ريوكضياا و غر هض أ  ف  ف ن ض نبحث تنه  رلآ  مبل  ريبي   

 وأصااوا ريوثااضساا  تااا او  ري ااوف  تلاا    اا  رالكياا      اا عقضو هوه ر خر ة تاكننض مي تأ ي  ري  ااو  ري ار ي ح ي  ري  ري ة لوك م ط  

ناا  وتتبع ااض  اا   لعض شاا   ي مااي ريبحااث ري  فيهاا     ورةااحا فضا ااط ة  اا  كياا إومااض   ك ري وياا ماا أو أغيااض  ماا ك ر  أ  قت رمااى تلاا  أ  يأوم اا 

  أياااي أكر إ ـ ع ضاااها    قااا   يأو غرااا  كيااا  فلاااه ر،حاااا  ينهاااض أفااا  ملكاااه  ر، اضتااا  ي ياااخص اخلاااتأ  أ قااا ي  ري ع ضاااضل يعنااا  يأشااا   

  .ورةح را أي 

 .مستشار جماعي  ................................................................... حسان إمحمد 

 كل  تلاا  رالاا  ريعااض  ف ااور ر خراا  يهض شيئض وإكر كنض قاا ح    ف  ا رخل  ري ي  تب  راطلل وي  ي ضري ي  ري سي  يق   اعت رلآ   

ك ماااض را مااا يااا ي  تقاااوا شاا رء وهاااوه ر   قاا  رةاااح  و  غرااا  فهااا    ماااض ماااض تااا  ككاا ه ـخصاااوص م اااأي  ريو ثاا أورةااح ورالااا  ر،خاااضص ورةااح 

ا  ...إ،اا، ؟   ريبقاا  ياا   ماا رأ ياا  قاا  ياا  تاا خل فاا  ملاا  ريسراا  ومااي  ااضاأ ياا  مااي  اايقوا ياا ؟ و يح اهض  اا ينقصاا ض ري ح ياا  ريار ي ومااي 

   . ق    فيهض تف ر رلو  حضلتوضيفيهض ق    ا       ري ضت  مض  ريت فيهض ت مضل ر  ف ض  تط  إ ف نضك م ضسل مزرك  ر خر ر 

            .النائب الاول للرئيس  ........................................................... ي اسماعيل الحرير

وهااو تاا   تااوف  ر، اضتاا  تلاا   ومنااو و يااضل  ااضـق   ر، اااض أمااض  ر  لاا  كاااض أشااض  ري ااي  تباا  راطلاال فقاا  كااض  هنااضك إكاا ره    

وف  تلاا  هااور أ  ر  لاا    ي اا ـاا و ر  لاا  ر،  ااوي يلح ااضـضل   خلياا و ر ه ري ر ي ل ل راا لكضل وهوه مااي را  فااضل ريتاا  تااأتي بهااض مفت اا 

ت ر     يث ار  م رءرل ري ري    نضء تلفع  و ـ فض  تفيه أم ك ر، اضت  و حضا تل  ري لطضل ري لياي  و   و ريوي ت  ج    ري  ل يلأ 

    رال  ريعض  ورال  ر،خضص ماض    فإت  و اضيل ورال  ريعض   أوت تيبهض ف  رال  ر،خضص   إ   أ  مااوت  مي راا لكضل يال إا رم ض  

   . ل  ر،خضص ر، اض   ورال  ريعض  ر، اض   را يث ققوا 

 .النائب الاول للرئيس  ............................................................... امهرسيمحمد 

فقاا  ؟ يااي هااو هااور ري ااي  را ت ااض  أ  ااض  و إيل ااي  را ت ااض   ؟  اااي ن اا   قحااي رلآ  ااضتيلر اا رينضساال ااال  ري ااي  مااي ف        

   يال  وي  ا  ر، ورب  أ  تق   ب ؤرا يال  ف  غضا

 .النائب الرابع للرئيس  ............................................................ ل الحريرياسماعي

 ر شااكضاهااور تضشاات معنااض و ـضاا لكااضل  اكلفاا ر سي  هااور ريشااكضا تضشاا ه كااوي  ري ااي ة را ت ااض ة  هاا ة  يااث كضقاات  قضسباا  رياا 

ي ملاا  تااض  ت تياال ماا ري نقاال و ري  مااض  ااايأ ا  هور ر،حاالإي  ي ينض وي  رلآ  ،ح    را  ك ره و إكض  هنضك    قيق اراا لكضلرا علا ب  ل  

كااوي  فااضء تري  و رالاا  ريعااض    تاالض قتلاا  أقناا ماا  ر   و يكااي ي اا وي ي و اات أفاا  و ر  لاا    و ريعكاا  ف ااور يبقااى مااي صاا  يأ   مل  خضص إ

و اا  وتبقااى أ  ا لكااضل كا  لاا رالاا ل  مهضياا و    يكاا أ اال تلاا  ر  يل اضتاا و  ااو  ري حفاايا ف ااور  اايخوا ريار ي مااي   ااو  ري ح ياا  

لاااا  مااااي أو م ريعاومياااا مااااي ري ااااض ضل   مااااي ت تياااال  ااااض  ر، اضتاااا   ياناااا  أيااااخص   يفاااا  شاااا  ء يخااااوا  يل اضتاااا ا تياااا ر، اضماااا ك ر  

ل ض ر ت اااا ومااااي بعاااا  ر   را ااااأي اورةااااح فاااا  هااااوه  ا وريقااااضقو  ريقااااضقو  ة رالاااا  ر،خااااضص ركر  اااالكت م ااااط   وتك بهااااض فاااا   ريعاومياااا ماااا ك ر  

 ات تياااال ياااااب  لاااا ل راا لكااااضلري  قحاااال ـااااه م ااااكل أياكااااي  ويب اااا  رياااا ل ر طااااض  هااااور هااااو ر،حاااا فاااا  هااااور ري  ةوتو ااااي  را ااااو   ريقضقوقياااا 
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ماااو   تاااا تلااا  م ااا وى راااانا ريتااا  بول يو ااا  ريكثرااا  ماااي ر  ماااا و ريسرااا   ، اضتيااا  لكاااضل رر،خاااضص ـضاا  هاااور ري ااا ل  وبخصاااوص  ااااي

تطلبااااه و تط  اااه هااااو لاااا ل  أماااا  وا أ  أ ياااث يل بااااض ي فااا  بعااااض ر مااااو  يتاااا  تخوي اااض يل اضتااااضل ر فاااا صبعاااض ريو  ري رخلياااا  ةتقااا م ض و ر  

 ال  ريعض ريعض  ف  را ل   راض هو فاض هو ف  رال  ر،خضص ف  رال  ر،خضص ومف مابوط   كم أهل راا لكضل  

 .مستشارة جماعية  ..................................................................... سعاد ابلعيد 

  تح ااضج هااوه ريفل ااف    ريبنوا ريت  مضءل ف  ريقضقو  أ  ا أ انقضش ريقوي ريور و  تح ضج ي   ورةح    هوه رينقط أيف       

ب إا رج هااوه رينقطاا  أ اابضينااض ـااه  يااث وةااح ي  ااض  ري ي  تب  راطلل م ااكو ر تلاا  ريعااال ريااو ينض اض   مهريقضقو  هنض و ك        ريقو 

   ري ااوف  تاا تقباا  أي ينض قا  ـأ  هااوه را ااط ة مااضءل كااي ق اااضو   ر   ـ  أقض ريو     ريتركر  57 19يقضقو    را  ا رل ريت  مضء بهض ر  

تقااوا أصوا تل   ريعقض رل و  ق وف   ل  هوه قنض   ق وف  تل  مض يفي  أقنض قا و  اتل    و  تفي  تال  ر، اضت  ي وه ريعقض رل راعني 

 اه رث  و  ااو  وكضياا  ريبياا  ر اا  رخاا  ي ينض كوي    و  ري   ويير   نضء و ريوثضسا ري  م  ي ق ي  طلبضل ري حفيا ،حفا هوه ريعقض رل 

تلاا   ارء ورمبااضل ر حضففاا   مااي أتفااضء ر، اضتااضل ريت رـياا ي مااو  ريتاا    ت ااوف  تليهااض ر، اضتاا  مااضء هااور ريقااضقو  ثاا  مااوتاا  مااي ر  إوتلاا  

فاااض هااو را ااكل  تااا ن اا في   ايل اضتضل ريت رـياا   عضمو ري قي  را تبط  ـض م ك ريأر م ك ريعقض    را  حق   تل  تاليضل ريي ر  

مااو    هااوه ر  أى   أقااض أف ايبقى ريعقااض  كاااض هااو و ـاا و  أصااوا ريعقااوا و  ياكااي تحفيفااهأو  اا  ارازريااض ريتاا  مااضء بهااض هااور ريقااضقو   ههااو مااي

  .ر شك  و  مو  كض  بعض ري ضاة را ت ض و  رخ لطت تليه  ر  ر  إ  وريقضقو  مضء ورةحض فق    حورة

 ي.مستشار جماع  .................................................................... محمد احسان

 نقطة نظام
ا خاا  يقااو ثضقيااض  اااعنض ك مااض رو  اضيفل ااف  هنااض ـاال قنااض ش ر مااو  ـ ققااو قنااض هنااض ققااو  ـضيفل ااف  فاانحي   أي   اااعنض   رياا سري ااي

 االوك ض ومعضم تهااض بلاا    را تاا ـر  هااوه فاا كر كنااض هنااض يااال أ  قحاا ا و ققااي  ا  م اا وى مااض شااضء رإ اا وصاالنض  ارا ااضسل ـااأقن    أف اا  هااوه

يااال م رمع ااه وأ  قاا تور ، ل اا  خضصاا  تياال و تااض  ري ااي  رياا سي  ف ااور  تع ضااور هنااض ياهضقاا  ف ااور فبعض را ت ض  ي ورا ت ض رل

كر فاا  اف ااور را اا وى ريااوي وصاالنض إييااه مااض شااضء ر اهااور منكاا إ  ناا ورل صااحفي  وققااوا ريل اا  ،  اا  أخاا ى و ققااو  ـ  اانل أ ب ااأقه وإ  

خب ه ف نااض يحااا  نري اا ف فاااي ياا  يكااي فاا  تلاااه  اا  ي قااضأ اا  قف ااه أو قااض   عاا ف تااض    كاال يااخص فلااي ين  نحياقض أ  قوك  ر يااخضص فاا أ  

ي أتحاا ى أقااض أف ا اا   تااا نعاا ف مااي هااو رينفياا  مااي غراا  رينفياا ض    رييخصااي  يكاال ورـضي قاا  هضتوقااض اري رخلياا و ري ااؤو  DST ض معناا 

 .   يع ف ر ي  مي ريبضء و يعلانض ري يض   ه أ  يخص و أ   مض أ وا  تا يأتي 

  .ريب .............. مستشارة جماعيةسعاد أ

ا يضء ي اقااض اقضتاا  ري  ر اا شاا ـض   لوتااي غاا و  وم اا  هااضا أصاا  ياا  يقهااو فاا  أيباار  ينااض مااض هاا  ريفل ااف  و يااي  أي يااخص ياكنااه أ  

فاااانحي نعاااا ف أ   ر،  ااااال ـضيقااااضقو  ياكااااي أ  يااااو ل بعاااااض  ياااا   ك ااااا  ري اااا ي  ويكااااي   م ااااكل  فااااا يقنعنااااض ـانطااااا ـئااااي  يلأ  و   اااا  أ 

ريااوي هااو ريقااضقو  ضقوني  اا  را ماا  ريقاا إتهااض و ضوياات أ  أتااوا أقااض    أوصاالنض بهااض فعاا  و ريتاا  تتااوا ي ااوه ريوثيقاا  و أ اااا ميااخضص تلاا  ر 

خااو ـضي فضصاايل رقااض   أقناا    ا  لككاا و    هنااضك  ااوء ف اا  اااض و ا فاا  ريقااضقأمااض إمااض تحضياال تلاا  ر  لاا  و إ  هنااضك أ اا  ووماا ل يلأ  57.19

 م  م  قض تن مض  معت   ضويت أ  رم  ماي  ريفصوا وراورا ريقضقوقي  ريت  ه  ا إك  أطض  يخ ب  و رء ري فضصيل تضاة مض يقضا ري يو 

ر  اانفعل ضكفااا   بااضيقااه يوماا  فيهااض   اا  مااي ر  أت قاا  أ  تا غ اا  20 ااض   يت ااضءيت و  ااأط   ت ااضؤ  ـضين ااب  ارخاال هااور ريقااضقو  و 

ر ع رإاب اااكل مفصااال و ـخصوصاااه؟ فااانحي ق  ااا  هناااض شااا  ض  وتومااا  كاااوي  م اااأي  ر حطااا   يااا اكناااض قااا كل  ـانطاااا ريعقااا ء وبانطاااا ريو

ر اا  ـ ض وارقاات هنااضك كااور ل يلأ اا ا ؟هااوه ريوثيقاا  اااضكر  ف ض فاا  فلاااضكر ياا  تاا  ج وياا  قاااي  ريط  ياا  و  اانقوي ض و قك  هااض ـضين ااب  يلاو

 تطغ  تليه   ي    ريع ورسي   أصبحت ويشضكل ري  ه ر تا قا  ر،حل ي و
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 ة التصويتعملي

  ا   تلااابعااا  كيااا  تااا   ري اااي  محاااا  رم   ااا   رينضسااال ر وا يلااا سي  مقااا   رينقطااا  را علقااا  ـضي  ر ااا  وراصاااض

الااااااا  ريعاااااااض  ، اضتااااااا  تض وارقااااااات يل صاااااااو ت ف اااااااات راصاااااااضا   ـأغلبيااااااا  ري اااااااضاة أتااااااااضء ر  لااااااا  ت تياااااال تقاااااااض رل فااااااا  ر

 . يضض  ر،ح
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مقرر المجلس 

 الجماعي

 2023/ 63ددع

الدراسة والمصادقة على ترتيب عقارات في الملك العام لجماعة 

 تارودانت

وخاا ا ر، ل اا  ريعلنياا   ا2023ريعضاياا  ي اا   أك ااوب  ضياا و ة تض وارقاات ر   ااا  ـ ا يناا ر  لاا  ر، اااض    إ 

 .2023ب    و أك  20رانعق ة ـ ض    ريثضيث   

را علاااااا ـنفااااااض   57.19وريقااااااضقو  را علااااااا ـض، اضتاااااضلا  113-14  ااااا   وتطبيقاااااض اق ااااااايضل ريقاااااضقو  ري نفي اااااا 

ـضي  ر   وراصضا   تل  ت تيل تقاض رل   ل  يلنقط  را علق    ر وبع  ا رر م ك ريعقض    يل اضتضل ريت رـي ا  

ماض  تاليا  ري صاو ت تلا  أ اف لتاليا  ري صاو ت ريعلنا ا  ياث   ا ء روبعا  ريل او ا ف  رال  ريعض  ، اضتا  تض وارقات

 يل :

 . تاور  20 : ...................................ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.   20 ............: ....................... هضراعب  تن  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي  ر تاضءت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة  17 ..: ................................راو

 اسماء لقجدر  حبان نزهة ايت رشيد فنان  محمد  أمهرسي 
 حامد جودي  ابراهيم المدلوي  هشام امزراو  عبد العالي الحوس 
  مينة فريسي  د وحيد رشي شرف الدين اسقارو 

  عبد الجليل ايت الجران  شكيب اريج  يل الحريري اسماع
  فضمة ازوران  سعاد ابلعيد  فاتحة موافق 

رفار   تاضءر   ✓   .  أ     :...........................ري 

 اعضا ر  ال ا كناقة  (تاورل وهاي ري اي رل :03ث ث    ........:راا نعر  تي ري صو ت ر تاضء ✓

 اقب .زه رء  تزميا ري

  يقرر ما يلي:
ـيضنهااض فاا  رالاا   تاايرلآت تياال ريعقااض رل  تلاا  ـأغلبياا  أتاااضسه ر،حضضاا  ي صااضاق ر  لاا  ر، اااض   ا يناا  تض وارقاات

 ريعض  ، اضت  تض وارقت:

 ريعقض  

تقيي ه ف       

  ل ل مح و ضل

أم ك ماضت   

 تض وارقت

 مو عه

م ض  ه  

ـضات   

 را ب  

تخصيصه   ل  

 تصاي  ريتهيئ  
 ريعقض     م رمعه

  لك ع ا  - 1 اك ا حع  اد 
 ا حع  اداك 

X= 165561 ; Y= 390568 
 ة    حةظ  ا حع عملم وع  5883

ا حع  

 لالمقت س
  لك ع ا  - 2

 ا حع ت سقلالم

X= 165835 ; Y= 390447 
 ة    حةظ  ا حع عملم وع  3150

  لك ع ا  - 3  داح البقد 
 حي فدق ا حب ب 

X= 165894 ; Y= 391063 
  حةظ ة     ق الم  1800
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  20ا حع  

 ةعت 
  لك ع ا  - 4

  اية اكال  الث نلأ    -ةعت    20ا حع  

 ش يع اكال  الث نلأ -

X= 166610 ; Y= 390686 

39600 

عملم وع     -ا حع 

 نطقع  منلمعع  

 البن ء

 ة    حةظ 

  لك ع ا  - 5  لم     6ا حع 

ب ن    - لم       6ا حع   الة صي  الةض ء 

هاي الب ي ه   لتعةى الم ا ي الللمس ج  

 لمايلمقي يشو  ها ي ا اش يع   -

X= 166331 ; Y= 390876 

11500 
عملم وع     -ا حع 

 طد ق 
 ة    حةظ 

  ا ك ع ل - 6  لك الهبلمبلأ  
   يج ب ب بنو ية بمح ذاة الللمي 

X= 165930 ; Y= 390000 
5555 

عملم وع     -ا حع 

 فض ء ي  ض ج 
 ة    حةظ 

 ن ن  

 اك لوةع  
  لك ع ا  - 7

  ن ن اسعم شع بمح ذاة الللمي 

X= 165039 ; Y= 391272 

X= 165039 ; Y= 391260 

X= 165039 ; Y= 391246 

  دافق عملم وع  600
   لاك ة    حةظع 

 

   لك

 ص   الم اك
  لك ع ا  - 8

 حي او ي بلق س 

X= 164730 ; Y= 390851 
3715 

 نطقع  ع هة  

 الؤوهلع

يتا   عق يي  ياا 

35439/39 

  لك ع ا  - 9  لك ب 
 حي   قه الغفال 

X= 164050 ; Y= 387900 
7967 

 ع هة   نطقع  

 الؤوهلع

يتا   عق يي  ياا 

18581/39 

  لك ع ا  - 10  لك ا بلا
 حي   قه الغفال 

X= 164950 ; Y= 388336 
 ة    حةظ   نطقع  ع ياو 16026

ضخ  ال حطع  

   قه بلم لم ع

 حي هيايب   قه بلم لم ع  لك ع ا  - 11

X= 165028 ; Y= 391465 

 نطقع  ع هة   200

 الؤوهلع

 حةظ ة    

ضخ  ال حطع  

 اسد ة   ن ن

  ن ن اسد ة    يج ب ب ت يةلم ت(   لك ع ا  - 12

X= 164999 ; Y= 390447 

منلمعع      طقع ن 200

 البن ء

 ة    حةظ 

ضخ  ال حطع  

 اكا ج بلمث بت

 حي اكا ج بلمث بت  لك ع ا  - 13

X= 166358 ; Y= 390243 

 نطقع اللذ    80

 اسغدبلأ

 ة    حةظ 

 

 

 تو ي  كضتل ر  ل  ر، اض                 ل سي                وا ي ر تو ي  رينضسل

  شي  فنض                                      محا  أم                                  
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 النقطة

 التاسعة عشرة
 الدراسة والمصادقة على تعديل وتحييـن الهيكلة الادارية الجماعية.

رم   اا   رينضساال ر وا يلاا سي  رنهااض ت علااا ـضي  ر اا  وراصااضا   تلاا  تعاا يل وتحياار    أشااض   ري ااي  محااا  رينقطاا  م ااتهل هااوهفاا  

فو   سي  مصلح  ري ااؤو  ر ار  اا  وريقضقوقياا  وراا لكااضل ي قاا ي   ر، اضتي  بع  كي  أتطى ريكلا  يل ي  ر ا  ري ض   ر  ري يكل  ر ا

 ت    وا راوضو .

 قانونية والممتلكاتالشؤون الادارية والمصلحة رئيس  .......................................... فوراأحمد الش

ني و را معاااا   ااااوا تنفااااي  ر ار ة ر، اضتياااا  قو يقااااضاطااااض  ريأشاااار  ا ـضين ااااب  يلنقطاااا  را علقاااا  ـا اااا و  تعاااا يل ري يكاااال ري نفي اااا 

ري نفي اا  قااضقو  ـضي تاا ف رينفااض  ريقااضقوني رااانف  ي اا ـر  ري ااأ  ريعااض  ر حلاا  م اا ا رل م ااا   يااث تعااز   يااث  ياا  رخ صضصااضتهضوتح 

تلياااه و خضصااا   قاااصماااض . و ماااي ضااااي 2015يويياااو   7ريف رااا  ري ااا    ـتنفياااوه ـ اااض    فااا   را علاااا ـض، اضتاااضل ورياااوي صااا    113.14  ااا  

 نفي اااا  اور اهاااااض ريلاخطاااا  ييقضاااا   ـتنفااااي  رار ة ر، اضتاااا  وتح ياااا  رخ صضصاااااضتهض وفقااااض  مقااااا   هااااو ضاااا و ة وضاااا   126و 118راااااضاتر  

م طلبااضل    تن اا   تخصصااضتهض وكفضءتهااض ماا  محاا ا وكاا  مااابول مااي راااورا ريب اا    ل    لي  يااي تو عضأ ضي تريب     مبن  تل  

وبنضء تل  من و  ري ي  و    ري رخلي  وريوي يقت   ـاومبه ا   ضت  تض وارقت تنفيور ورن  ضمض م  مض كك   ضيفضما   ر، اضت . وتليه ف

ر ة مي ري وف  تل  رار ة ماضتي    يث  مي شأنهض توفر  إطض  م س  أمل تاكر  هوه ر خ . و ميقاضكج ري يكل  ري نفياي  يار ة ر، اضت 

صوصاايضل كاال ماضتاا  تلاا   اا ة تلاا  أ ااضي مؤشاا  تااا ا بهااض ـفعضيياا  وقاضتاا . ماا  ر خااو بعاار  ر ت بااض  خ  نوطاا يلقيااض  ـااياا  را ااض  را

قاا   را خااو فاا  او ة أك اااوب  رامااي خاا ا  هضات فاا  و اات  ااضـا ـضت اااا ض وارقاا ري يكاال ري نفااي  ر،حااض   و ريااوي  ضمااات ماضتاا  تياا ينض  ري ااكض 

ا ري ناو اا  ريتاا  تاا رهي  اا اضـ  ا طلبااضل ر فاا ا يي نفي اا  أصاابا غراا  كااضف ر يكاالغراا  أ  هااور ري ا ي كااو  مااي   ااار  و اات مصااض،ح 2017

 . 2017اق تليه  ن  راصض ر، اضت  تل  تحقيا م  قب . يوي   ضمت ر، اضت  ـاحضوي  تع يل ري يكل ري نفي  
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  . وي ك ريوي ي  ي   ري أشر  تليه 2022  و  ريوي أمضمك  هو ري يكل ري نفي   ي و ة أك وب  راو 
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بخصااوص هااور ري ااأ   ضماات مااا ار ـ تااضاة صاايضغ  مقتاا   م ياا  و ل ري ااي  رياا سي  يااور فاا   م ي  اا  راصااض،ح مااي خاا ا تعلياااض

هو شكليض م  إم رء بعض ري ع ي ل ف  مااااو  ر   ااض  وراصااض،ح ب ااكل   ريوك . ييبقى كاض ري ضي  ي اضش ا م  من و  و    ري رخلي 

 ري ض  . كل  يلأ  ض  ييصبا راقت   تل  ري كلورن  ض  راصض،ح را  ا يار    ارخل كل مصلح ر  رليااي رن  ض  وتكضمل ريو 

 :  اض يل :في  و را اثل  ري يكلـضين ب  ي وه 

 .  ل  سي  ر 

 . ل ر ريك ضـ  ر،خضص  وهوه راكضتل تكو  تضبع  مبضش ة يل ي   سي   اري رخل   ف حضصهنضك مك ل ري  -

 :  وي ـ و ه هنضك مكضتل تضبع  يه مبضش ة وه  ريح و م ي  راصض،

 ك ل ر   قبضا وري شضا وري كضيضل و مك ل رياب  ومك ل ر  شي . م -

ريعااال ر م اااض  . وريااوي يااا  ث ثاا  راصااض،ح هاا  مصاالح  ري ااسل   ري ااؤو  ريار  اا  و هاااض   اا و :  م ي  اا  راصااض،ح   ااار  يو  فاا   تاا 

صاالح  ريثضيثاا  هاا  راا  وشااؤو  ر  لاا . وأخراا ر   اا ا ثاا  مصاالح  راااور ا ريب اا    وري كااو ي را اا ارري ريقضقوقياا  وراا لكااضل و ري اا ط  

ق اا  ريثااضني وهااو   اا  ري ااؤو  ري. ثاا  هنااضك   ور تاا   ور تصااضاريعضماا  مصاالح  ري ااؤو  ريثقضفياا  ور م اضتياا  وري  ضضااي  وريع  ااضل

ااا رخلا و مصاالح  خاا مضل ري ااؤو  راضيياا  ور   صااضاي  وري ناياا  وتناياا  ر  صاالحري قنياا  وراضيياا . و يااا  ثاا ة مصااض،ح وهاا  كضي ااض   م

ومااض هااو  ور اا  فاا    اا  مااض هااو تقناا  ةم رتااض تل. وتااا ريق ب ور شااسضا ورا اا وا ا و مصاالح  ري عاراا  وريبيئاا  وري ااؤو  ري قنياا  وري  ر ااض

 إار ي ف      رخ .و شك ر.
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 .مستشارة جماعية................................................................................................... دنبي الزهراء
مااضء فاا    يث تط ق ي ض ف   يضق رخ   ضخضص بهيكل  ر، اضت . ط  موضو  رينقضش ورا علق  ـضاقت   ر،  ي  ر،نقري  فياض يخص

كااض  هنااضك  2017.  يااث أقااه فاا   اان  2022تعاا يل تليهااض  اان   ـضاصااضا   تلاا  مقتاا    انااض 2017او ة أك وب  بع مض كنض نع ااا  تلاا  هيكلاا  

  ريقااضقوني رااانف  يل يكلاا  ـ  يعاا  أ  هنااضك ر  ااض  و كياا  خااض ج ر طااض 4تلينااض راك اال را اار     تاا  ر  2022  ااار  فاا  ري يكلاا  ثاا  فاا   اان  

ر   ا يكااي تاا وراصااض،ح راعنياا ر  لاا    ـاار  ري ااي   سااي   رتفااضق هااور ر ماا  ـا ااؤويي . و أشاا قض ر اا  أ   نض ض  اا ق. و  تلاا  هااوه ري يكلاا  فقاا راو

رفق   تلاا  غاا ر  ت ااب ه   تاااضهمع   ف  قف  ر  رتا نضر  ل . ويكي ريخور  ت ب ور ـ أمه  و    سيهور ريقضقو    ياكي تاضو ه ويو ـاو

،ح و ااا عي هض إييناااض يتاااضاة منض  اااتهض  ااا ن به ي اااض راصاااض و  ا ينااا ـضيع يااا  ماااي ريقااا ر رل. و فااا  رخااا  راطاااضف  ااا كو  كض ثااا  تلااا  م ااا وى ر

ضي فض مااي  باال راك اال    اا منض فيهااض ريع ياا  مااي را  فااضل يكااي تقضـاال ـاا  اا    و  اا روا فيهااض. ومااي ـاار  هااوه ريقاا ر رل ريلو ااضل ر شاا ض  ريو 

ـخصااوص ريلو ااضل  تاا  ر ت ر  ااضريتاا  ضل  ت ر اا ي  عوات ااير . وبعاا  كياا   اانريو اات مااي فتاا ة يل ضاايض   هنااضكرا اار  يلاالاا . وفاا  ر خر  

رتض اااضءا كيااا  . وأقاااض 2017كااال ري نفي ااا  ي ااان   يـضيرشااا سلنض  وطيلااا  هاااوه ريفتااا ةـخصاااوص ري يكلااا  ري نفيايااا .  تااا قض ريشااا ض   . كااااض 

ف  قف   يضق  ت هض توميكنـق ار  و   تش سل نهض رمض ه  ريم رءرل ريت   ضمت بهض ر، اضت   و .  2023ور   غضي     2022 ن   لنض من   رش س

ض  مصاااض،ح ر، اضتااا    ااا ص رفيااااض يخااا و . ؟ رشااا سلنض ـط  قااا  ت اااورسي  اااا ة  ااان  كضملااا  هااال. أ بعااا  ر  اااض  أقاااه  اااي    باااوا تلااا  ي  ريااا س

  ياكااي أ  قطاا   ققطاا  و مي ـااضب ريعلاا  ـضي اا  ء.   ضط   رقاض ي     قط   ض مي ـضب رازري ة ري يض ي . تن مض قط   ري ع ي ل   ف مضء

حض اال  ننااض  ض ااايهض م  ااا   قا  فااضل ت ااورسي . كاااض أ  ر،   ااا  ريتاا  تااات فاا  راقاا   ري ااضـا ـفيهض      قفقه فيهض شيئض و ق  و  ر   ا

 لاا  ملاا  خااضص وتحويااه الاا  تااض  ف ااوه م  ااا   نحض اال تليهااض م اا قب . ويكااي تناا مض أقااه تناا مض تاري اابل تليهااض مايعااض م اا قب . 

 .ل اضت  يي ض أث   لب  تل  رال  ر،خضص  ض ك  سو أ  هنضك كض ث  فو  تنقصل ا  ل  ر حض ب   يع  

 مستشار جماعي.................................................................................................... محمد إحسان

 ميري يكل  و ك   رت را   ايقضقو    ل ت ا رين ا    يل اضت . فضا م  ـضين ب  ينض هو ريقضقو . فض    ار   يكل  ري ـضين ب  يل

رفق  مي  ـ تو    قض تاضو  ريقضقو   هر   ض  وت ا راصض،ح. بع  ي   ـنض  ر . وإكضراصضا   تليهوتات   بل و ر ة ري رخلي    ى أ  هنضك مو

ـنض  ـ  أ  تكو  مابوط  و ضقوقياا  وتحتاا    ضه ري ي  ري سي . يق  أش ل أ  راق  رل ر،خضص خ ض قوهور مض كنمي م ي   راق    ة  تضاإ

ااال بعاا  تلاا  ماا ر   اان ر .  وياا  تك  ض  وقحااي نعاا ي اا  منااو ـ رياا  ريو ياا ر ار  را ااضط  وريماا رءرل يكااي   ققاا  فاا  مثاال مااض  اا ة. و ري يكلاا  

؟ كض لشاا و ق فااضاى هااوه ر   ريب رياا  مااي قطبقااهياا   ض لقااضقو . ااا رينهضي  نعااوا ي. وف  و  قضقأي يخص فوق ري يوم هنضك  ضقو  ف  ريب ا و  

 را يناااا  و  راااااورطير شااااكضا هااااو   روا م ااااا   مااااي هاااا ر ياااا رينهض فاااا   و ، اضتاااا  ر و اااات هاااا   يحيلنااااض تلاااا  هااااور  قااااه ه ؤ فكاااا  مااااي مقاااا   تاااا  ريسااااض

 وري ضكن . 

م ااكو  ي يبااويو    ل من و  و    ري رخلي  هنضك   ار  و راويفر   ار صورب بع   ن ت قض يللآ  فق   رل يكل   ـضين ب  ي

  ركر  صااضغي . قحااي قنبااه يكااي   توماا   ـااه و  ااورء يق نعااو  بهااض أ   . راوياا  ينفااو فقاا  مااض يااؤم  و نفااوو  ريقاا ر رل  ما ااوا وي اا سلو  

  وريعااال ر م اااض  . وبضين ااب   اا  ـخصااوص   اا اررا   هو أ  هنضك مقت   تع يل  وكوي  موضااو   ومنطقااي هااو إقاااض    اا  ري ااؤو  ري 

ر   تكااو  فلاااضك ر م اااض   ف نااض تطاا   ت ماا  ر اا ف ض . كااوي  هنااضك مصاالح  ري ااؤو  ريقضقوقياا  وراا لكااضل وري اا ط  ريار  اا .ريعااال 

سا ريار  اا . يااوي  اااضكر   ثااضريو ري ؤو  ريار    وراا لكضل.  قنض قطبا ريقضقو  مايعض. و او  ري  ط  ريار    هااو ت االي    فق  مصلح 

ريب ااا    ري كاااو ي را ااا ا  وشاااؤو  ر  لااا . ـخصااااوص  و و  ريار  ااا  وقااااي  ي اااض راا لكاااضل. و مصااالح  رااااور اقك فاااي ـاصااالح  ري اااؤ 

ض  ن. فراويفر  مي ت  ي  راويفر  ومي ري كو ي فه  تعض،ج ماي  مض ي علا ـضاوي   صمض يخ كل  ـكل  ور ا ريب     فه  تلح  رامص

. ر تصااضا ر تصااضاو  ريثقضفي  ور م اضتي  وري  ضضي  وريع  ااضل ريعضماا  و ريتاا   و يكفي مصلح  راور ا ريب    . أمض مصلح  ري ؤ 
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ريتاا   ور تصااضا ور ك فااضء ـضيع  ااضل ريعضماا . هنااضك   اا  ري ااؤو  ري قنياا  وراضيياا .  م . ويااوي  ر تاا    ااوفل ريعضه  قف  ض ريع  ض

يو اا هض    ر   صااضا ورااا رخيل فهاا    ا وقح ة مصلح  ري ؤو  راضيي  اوري قني  وري عار  ت اي ه     ري ؤو  راضيي  ي ر   ر ت    

  اااضكر   قاا   مصاالح  خاا مضل ريقاا ب وقاااي  ي ااض فقاا  را اا وا . را اا وارشااسضا قاا ب و مضل ريتاا خل فاا  راضيياا . هنااضك مصاالح  خاا 

   ت خل ف  را ضسل ري قني ..و شك ر. ضلي  ر فنك في ـاصلح  ري عار  وري ؤو  ري قني     ر ي  قن ؤو  ريريهنضك مصلح  ري عار  و 

 مستشارة جماعية. ............................................... فضمة ازوران

 كضيضل. ـضين ب  ي وه را ا  فأقض أ ت   ف  رخ يض  هوه راويف  أو راوي  قبض ل وري شضا ورير    شض ة فق  ر   مك لأوا ري  

بعاااار  ر ت بااااض  خاااو ر  رضاااضف  ر اااا  ريلساااضل ر خاااا ى . فعلينااااض  ري ورصاااالي  وخصوصااااض ري حااا ة ـااااضيلس ر  ري  اااااي ر . ءةكفاااضأ  ي اااوف  تلاااا  ري

ر يااخضص ضا راويف    طض مي هوه ري عيينضل ور  ي حال أ  تني  رخ ى رتانا ي  توص ورم يي معنض ف  را ين . كاض أضرار مضقل  

 وشك ر .ل نضصف  وضعي  إتض   را ؤويي  ف  هوه را

 .مدير المصالح ........................................... مصطفى المرتقي

  ري اااضاة ر تاااااضء فااا   و ش هيكلااا  ر ار ة ر، اضتياااا  هاااو و ش مف اااو  مناااو  اااانورل. ـض،خصاااوص و ر ة ري رخليااا  فقاااا  ااااض يعلااا ك

  تباا قااه تلاا  أ ااضي أ  تاااي   يااا  أك اا  ياااار ة ر، اضتياا .    2015عض ريقااورقر  ري نفياياا  ر،  ياا ة بعاا  ت مااض أمكااي ر،خاا وج ـااب ضوياا 

 ياا مهض تااي ري يكلاا . فقاا  كضقاات كاال ماضتاا  تن اا   هيكلتهااض كيفاااض ت ااضء ويااي   ةر، اضتي  بعياا  تض    ريعال ريار ي ف  راس ب كضقت ريار ة

ري ااضت  ياا  ياا    ااي  ااضقو  بعاا .  و،حاا رت ااا ل تليهااض و ر ة ري رخلياا  يااي   ااضقو  ـاال من ااو   ر طاا  را معياا  ريتاا يكلاا . إطااض  م معاا  يل 

.  2014ـل ـااضيعك  هااو فقاا  من ااو  ورت ااا  تلاا  رخاا  إ صااضء راناااز  اان  و  هنضك مسضيط  يي  ينض ريقوا ـأ  هنضك  ضقو  تك  ويكي  

ـضي اا  ء   فقاا  كضقاات ملاا ا  يااو    ري رخلياا  وياا  يكااي مقاا  ر  ضضاايض 2017يت  أا مت فاا   اان  نقط  روقحي ف  هور ر  ل  راو   ق وك  ري

ريعضمل  خو بعر  ر ت بض  ت ا  كض  را ين . فه  ر ة تليه.  بل كي   ف  مل ا  تحت إش رف ري ي  أشيل يكي ق  له يو    ري رخلي  

ن ااا  يااوي  طلبنااض  100.000  ييااو  ف نااضك مااض يفااوق م اضتي  يلا ين . وري  ر   وا ري ينضميك  ت  قطل مي رينورح  و انض بعال ا ر 

مومااوا فااوق مك باا  ف اا  ياا   هورـاا ـاال تف ا ااه و ر ة ري رخلياا . وم ه فااا ياا    ا  ياا  لاا را    هنااضك ضااس  تلاا  ر ار ة و   إتطااضء ريمكضقياا 

كفضءرل. و ح ثو  إطض  م معاا  يكاال رء ا ر   م تبط  ـضي ا إم  ـص  ـل أشض ل إ   أ  راصض،ح ر خ ص  ف  ريو ر ة  '' ''يصض  وقض ـكلا   

 ااي   ري اا و  فااا   يورلآ  ـ قااضما ريعااال ورياا  ياا ينض   ر ق فااض       اا  قماضتاا  وكياا  فاا  إطااض  تصااو  تأهياال ريكفااضءرل ر، اضتياا . وقحاااي   

م اا و  يل أهياال  را ااض ي  منهااض أكباا   وتاا  ماايتنفيوه رـ  رء مي ري ن  راقبل  و يكو  هور تال تل  تضتا راويفر . وكوي  هنااضك ماا

 اضتياااا    اااال ر،صااااض،ح را اااا فو  تلاااا  ي اااااضءراصااااض،ح ر، اضتياااا  وري ااااضاة ر تو ر،حااااا ي و  ااااي   إقاااااض ه مااااي طاااا ف قفاااا  راااااويفر  

وريوي  ي ويي وا ي   ـضي فو ض ف   يعضقو  يوميض و ي  كو  مي  ل  راور ا ريب    . ث  هنضك   ر  ريو ر ة غلا ـضب رريقطضتضل ر خ

مصااض،ح ووماا قض    اا  و  رقازقض تيخيص ا يا ياار ة. و    قص ران و  تل  أقنض قال    ار  و رييار ي خطر . وقحي شكل ر  بضي ر

ضس  كبراا ر. فاااث  مصااض،ح ري اا ط  ريار  اا  تعاا ف ضااس   لااي  فاا   اار   تليهضوهنضك مصض،ح  أي ر  ا  يت يح ي اض أ  ي ينض ريق ار  

لاا  ر طاا  ت وتو ياا  ع ف ضسطض كبر ر. يوي  تالنض تلاا  إن ااضء تااور   ـاار  راصااض،ح توقي  وراا لكضل ؤو  ريار    وريقضقح  ري تن قض مصل

تاا  فاا ا ـااضب ريت شاايا فعناا قض   اا  فااض  . ف نااضك مصاالح  فيهااض يااخص  اا   ضااس  تلاا  يااخص ور اا . وكااوي  و تااا  يكااو  هنااضكته   لاا 

فيهااض يااخص    اال أ  يحااضا تلاا  ري قضتاا . و ـضي ااض   هنااضك  ف . كااوي  هنااضك مصاالح يااخص تااوأ يل تلاا  ري قضتاا  و مصاالح  أخاا ى فيهااض 

كبراا ر.و ريوثيقاا  راط و اا  أمااضمك  هاا   ف رغااض  ريار  اا   ،ح فض غاا  و رييااو  تعاا ف ري يكلاا صااض  م اا   مصااض،ح تلاا    ااار .   اا  فااض   وث ثاا 

انصاال م اا قب  إمكضقياا  ريقيااض   . يكااي نعطااي اااي ت يااحيناضتاا ور  فقاا  إتااضاة تو ياا  ب ااكل تااضاا وم قااض ب يااااي ري قااض ب ور ن اا ض 

رـاااضيه ري يكلااا  ـضا اااض  رانوطااا  ـاااه ـااا و  ضاااس . وإكر أتلناااض تلااا  هاااو قليااال. ياااوي  ريااااس  ري   راوماااوا فضيكااال ي ااااه إ ااا  راصاااض،ح كرل و
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وقاااو  مااااي   ر مااااو  فيهاااض رن اااا ض    تكاااو   ضويناااض إن اااضء ري ااااور   وريعااا ا ـاااار  راصاااض،ح. و ري ومااااه رياااوي   اااا  راك ااال را اااار  تلااا  أ ااااضي أ

  ريناضت . و شك ر ري ي  ري سي .

 مستشارة جماعية. ................................................. سعاد أريب

 إكر كضقت را أي  ت علا ـا ااأي  ريكفااضءة وريناضتاا . رقااض فيه ر   م  ف . أو   ة م ي  راصض،ح روا رشض    ي ري ريط   ريوي  ض  ـه   

ااا  فقاا  راااويفر  ريع ضااير . إك  أقااض أت قاا  أ  هااوه رينقطاا  اوياا  ارخاال ريبل ياا  قققو  ـإ   راصض،ح كل ض فعن مض   ةبعوارقنض  رت ضءا  

ف نضك قص  ضقوني يحكا ض ويكااي ياا   كوي  أت ضءا  وا مصلح  ريوتضء ريعقض ي ا  كفضءةريأ  و  هض تف   تلينض تصحيا ريفك ة ب 

 وه  ض و ة ملح  وشك ر.مكضنهض ريي مو ع ض  ر وأييت   ريشض ة إ   راصلح  ف  هور ر خط . وبضي ض   فأقض أت ضءا اضك

 مستشار جماعي. ................................................ شكيب أريج

  و م تبطاا  ـضي اا ـر  ريار ي. ر،حكضماا  او اا  ويكااي ي ااض ت  اا  مبضشاا ة ـريفااضه ا    فاا   أت قاا  أ  ري يكلاا  ريار  اا  هاا  م ااأي  تقنياا  

. ـاال   ياا   تعاا يل ض ق  ااض  تااا ري يكلاا  يي اات أماا ر ماااض أ   او   ري يكلاا  هاا  مااي ر  اا  ريتاا  يقااو  تليهااض أي تااال فاا  هااوه ر، اضتاا . كف

ق قباال ـكاال  و ض قاا اضو  ت . هنااضك أمااو  كثراا ة ـاانف  ريط  قاا  لأـاا ي قااىيب  تااا رأخطااضء وتسيراا رل. ري يكلاا  يي اات أماا ر مضماا ت ااااي  ـاا  أ  

قااثاي هااوه ري يكلاا  ضا  و قباا اااضكر    اأخطضء بهضو  تك ويو إ       كبر  معقوا فيهض  طبعض  متهضارل ريور اة فيهض. ور متهضارل تؤايرص    

  لاا  . يااال أ  نعطااي ي ااور ريمنطااا ه وباا ا ف ااور    ضي ااضتلاا ض  تاا ك ار  يقااا أمااض أ  قو نع ب هااض ضاا و ة ورمتهااضار ي او اا  تااال ر، اضتاا . 

 .ي ـص اه رييو  وشك رمض قح وهو  ا  ت ر ي  ورمتهضاه ف    وا ريقضقو  طبعض. فضاطلوب منض هو تاو   تال هوه ريار ة وته ري

 .مدير المصالح ........................................... مصطفى المرتقي

ل وتاااااضء ريعقاااااض ي ـااااال نسرااااا  فااااا  ر، ورقااااا ري تلااااا   حااااا ة ق    قحااااايو  ا ريعاااااض  هاااااضفااااا  إطض   ركر توم ناااااض ري يكلااااا  تلااااا  ريعااااااو   ـخصاااااوص

   ـنااضء كلتهااض ـقاا ر  مااي ريااو  سراا  هيت وفاا  ،حفاا   و ر ة ر   صااضا وراضيياا  ور  ااتثاض  وضاا  فاا  راساا ب ياكااي أ  قااا     ريوييفياا . إكر   فاا 

غر قض كوي  ا  تل  رين ضسا ر حقق . وقحي ع ت تمض ارم ضنه ر،حكوم  أو ريو  رء   تل  مال   كومي. وكل ش  ء ي سر  ف  ريار ة.   ل

هااوه ريعالياا . كااااض    تااؤط  قضقوقياا  ريتاا ري رماا  را اا  تاا  ري سيراا  ـنااضء تلاا  و  تلينااض.عااض را ااايضل فقاا  فاا  ر تبااضل ـضيب قااضما راطاا و  فاا  ب

 ف ااو إكر  انااض ـ تطااضء ريوتااضء  ح صااض،هنااضك  اا   م  فح ل ـضان ااو    يي  ريوتضء يو  ه مي يؤط ه ريقضقو .  حت م ر شض ل را ت ض ة أ

رياا رخل   ريف حااضصاق ضاا ا ريقااضقو  يااال وضاا  مصاالح  ر  شااي  ثاا  هنااضك ـقااضقو . كااوي  مصاالح  ر  شااي  ري مصاالح    توماا  فاا  

يال تنقيل ااض. وبااوي  يااي تكفينااض  اا   مصااض،ح. وقحااي رييااو  ن ااي  هيكاال ـنااضء تلاا  رق فااض  ر، اضتاا   ف و مصلح   113.14و   ريقضق  ـاومل

صس ى أو ري يضكل ريصس ى. ويو أقه رش سلنض ـضي يكل  راق   يك  ريق يلاكضتل وا إطض  م او  ـه و ضيا م ر. كوي  تلينض ري ط  ومم  

ري رخل  و مصلح   ريف حضصمصلح . مي ـينهض مصلح  ريوتضء و مصلح   12ض  و ر ش سضا ـأ بع  أ  كضقنض فق  كض  ـ م  2022ف  او ة  

  يوماا  أي مااضن  مااي ري سيرااا  لاا  ري يكلاا  ركر ر  ضاا ا ر،حاااضاا و ياكننااض ري عااا يل تأشاااض  ري ااي  را ت ااض   وكاض ض. هيو اا ري كااو ي را اا ا  

 ريار ي. وشك ر ري ي  ري سي .

 جماعية. ستشارةم ................................................. سعاد أريب

 تصحيا.ا ما  قيل أقض    كك ل ريوتضء ريعقض ي يكنن  كنت أ ص  ريوتضء ريا  ب . ويي  ريوتضء ريعقض ي هور فق  يل ع  

 مستشار جماعي. ......................................... اسماعيل الحريري

ك أمااو   اا   . هنااض يكاال ريار ي يل اضتاا يلاض أشض  يه ري ي  م ي  راصض،ح هااور ران ااو  ريصااضا  تااي و  اا  ري رخلياا  رااانف    وتأكي ر

 ضكلاا  ف ااور   يعناا  ـأنهاا  يري فاا  هااوهياا  تاا ا خ صضصااضل ريتاا  بعااض ر  ران و  ـضي فصيل وهنضك أمااو  ريتاا   اا   فيهااض مااا ا إطااض . تط ق ي ض  

ف  إطض  راكضتل. ففي كل مصلح  توم  هنضك مكضتل. ـل هنضك ارخل راك ل ياكي أ  تكو  هنضك ، ض  ارساض ف ور ي خل   ةغر  موموا

 ق اا . ـخصااوص ري عو اااضل فاااث   سااي  ريضل اضتاا ض،ور ريشااكضا فاا  ريلقااضءرل ماا  ري ااي  ريااور   راكلاا  ـؤ  اا . و اا  تط  نااض ي اا وأمااض م
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 سااي  راك اال يااي  تناا ه تعااو ض. وهااوه مااي ري وصاايضل ور مااو  ريتاا  ط  اات  ناا ه تعااو ض كااوي   سااي  راصاالح  ياا   تعو اااه. ويكاايت

عااو ض  قااه يااؤاي م ااا  مااي را ااض . وري يكلاا  رلآ  هاا    ااار  و اا   يااال أ  يكااو  تناا ه  تكضتاال وريتاا  أكاا   ط   ااض. وكااوي   ؤ ااضء را

  ره منض بض. يضضف  مض ف  إ اال يلبقى ريص  ي  تنص تليهض ـض    و يي وريح  ر  ك ا و ر،مصض،ح وهور هو 

 مستشارة جماعية. ................................................ دنبياءزهرال

 اضتياا  ثاا  ر، . فاا  ـااأي أ  ياا   وضاا  ري يكياا  إطااض  ماا رخ ل ريخااور ض فاا  فياض يخص هوه رينقط  فعن مض قنض   ض ف قنااض قنض  اا 

 انااض ـفعلااه. وكااض  تناا قض رمااضا فاا  قفز تلاا  ريقااضقو . وهااور هااو را ااكل ريكبراا  ريااوي ضيض ـاا ققااو  ـضي عاا يل تليهااض. أمااض ـضين ااب  ينااض فقاا   اناا 

رفق  تليه .يكي ت  إتضاته إيينض ي ع يله فأقض مي راكااو  مااي   ر، اضتياا   تل  ري يكل يخضص ريويي صوتور ضاي ر ري سي  ـأ  ت   راو

خ اا ا مااي هااور ريبااضب نااض ـااا ب ريقااضقو  بعاا   ر،حااضس . وبضي ااض   فأقااض أ اض و أ بع  أ  ض . ويكننض رتبعنض ريك   راع وا ريوي طاا   تليناا 

ر  تااا  إتضاتهاااض ف ناااضك ،حااا  رلآ  ققط ااا فاااا ض. تااا  رتخاااضكه  ااا  تكاااو  مايااا  ريقااا ر رل ريتااا  أخاااوقضهض  ااا  يااا      ويوتلااا  غااا ر  هاااور ريقااا ر  ريااا 

و معنااض خااضسبر  يااوي  فحااور ي أ  قااوهل فاا  قفاا    اا   ميل اا روا. وبضي ااض   فأقااض أشاار  إ اا  أقااه   يصااح إ  ريصااحيا. فقاا  وضااعنض ثق نااض فاا 

 تاضه  ف  ماي  رينقضل.ر 

تعو اضل. ف ل  ضء و كل   ي قضضو  مي  ؤ  مصلح  و ت كو   12لحكضم  ف ل مي ر،حكا  أ  قخلا أ بع  أ  ض  و يأمض ـضين ب    

ـضين ااب  يلنقطاا     هااؤ ء  ورتاال وتعو اااضل.اياا ا م . ف اال مااي ر،حكااا  أ  ي قضضاا ياا  اا ـر  ر حكاا  يلاضيياا  ر، اضتريهوه مااي ر،حكضماا  فاا   

  ري ااي  اااض أشااضث  وه  ريوتضء ريا  ب . فبخصوص مصلح  ريوتضء ريا  ب  وري حصيل فق  قااص تليهااض ريقااضقو  و ااال تفعيل ااض. كريثضي

   وه  مصلح  م ا ا    بر، اضتضل تعطي أهاي  كبر ة اصح  ريوتضء رياهنضك ريع ي  مي راصض،ح ينص تليهض ريقضقو . و را ي  ـأ  

ء يلاصاالح  وكياا   هايتهااض.  يااث أ  مصاالح  ريوتااض ض قض ياا  ريمكضقيااضل راضاياا  وراعنو اا  ريتاا  ت اا مااي     أو مااي قض ياا  تاا ا راااور ا ريب اا 

 .  صض،ح. يوي  فاي ريعيل تلينض أ    قا هض ف  هور ري يكل ري نفي   و شك ر ب  ت خل ف  ماي  راريا  

 عملية التصويت

  مقااا   رينقطااا  را علقااا  ـضي  ر ااا  وراصاااضا   تلااا  كيااا  تااا   ري اااي  محاااا  رم   ااا   رينضسااال ر وا يلااا سي  بعااا

 أتاضء ر  ل  ر،حضض  ي.ضا   ـ ماض  ري ضاة  ت راصتع يل وتحير  ري يكل  ر ار    ر، اضتي .يل صو ت ف ا
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مقرر المجلس 
 الجماعي

 2023/ 64عدد
 ديل وتحييـن الهيكلة الادارية الجماعيةتعلى الدراسة والمصادقة ع

 

وخااااا ا ر، ل ااااا  ريعلنيااااا   ا2023ريعضايااااا  ي ااااا   أك اااااوب    لااااا  ر، ااااااض   ا ينااااا  تض وارقااااات ر   اااااا  ـضيااااا و ة ر إ 

 .2023ك وب   أ  20انعق ة ـ ض    رضيث   ريث

 لااا  يلنقطااا  را علقااا  ر  را علاااا ـض، اضتاااضلا وبعااا  ا ر ااا  113-14  ااا   وتطبيقاااض اق اااايضل ريقاااضقو  ري نفي ااا 

وبعااا  ريل اااوء ر ااا  تاليااا  ري صاااو ت ريعلنااا ا   يل وتحيااار  ري يكلااا  ر ار  ااا  ر، اضتيااا اـضي  ر اا  وراصاااضا   تلااا  تعااا

   مض يل :و ت تلتالي  ري ص  أ ف ل يث  

 . تاور  22 : ...................................ر،حضض  ي  ضءر تات ا  ✓

 صوتض.   22 ........................: ...........راعب  تنهض  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي  ضءر تات ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة  22 ..................................: راو

 كنزة عزمي  باد اريسع رشيد وحيد  محمد أمهرسي 
 اسماء لقجدر  فاطمة الزهراء خلوفي شكيب اريج  عالي الحوس عبد ال

 الزهراء دنبي  ري جب محمد سعاد ابلعيد  اسماعيل الحريري 
 حامد جودي  الجليل ايت الجران  عبد نزهة ايت حبان فاتحة موافق 

  محمد احسان ابراهيم المدلوي  رشيد فنان 
  ان ة ازور فضم مينة فريسي  هشام امزراو 
رفار ري  ر تاضءت ا  ✓      أ  .  .................................: 

   أ  .   .........:....... راا نعر  تي ري صو ت  ر تاضءت ا  ✓

 : يقرر ما يلي
را علقاااا  ـضي  ر اااا   مقاااا   رينقطاااا  تلاااا  ـ ماااااض  أتاااااضسه ر،حضضاااا  ي ر، اااااض   ا يناااا  تض وارقاااات صااااضاق ر  لاااا 

 ر    ر، اضتي  كاض يل :وتحير  ري يكل  ر اتع يل وراصضا   تل  
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 ر  ل  ر، اض    تلكض تو ي                        ر وا يل سي               تو ي  رينضسل

  شي  فنض                                                      محا  أم                    
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النقطة 

 : العشرون

ج الانفتاح لجماعة دقة على مشروع برناموالمصاالدراسة 

 تارودانت.

 وارقاات  ضا   تل  م  و  ـ قضما رقف ض  ، اضتاا  تضصوراف  م تهل هوه رينقط  رشض  ري ي  محا  رم      رنهض ت علا ـضي  ر   

 ر ضا ريكلا  تل  ري ي  تب  رانع  رانضني ي ق ي  ريع  .

 .والرياضية لاجتماعية والثقافيةنشطة ارئيس مصلحة الأ ........................................................ عبد المنعم المناني

ي ااابك  راس بيااا  يل اضتااا  ورا  ب ااا رك  ـااار  ماضتااا  تض وارقااات 2024/2025ققااا   م ااا و  ـ قاااضما رقف اااض  تض وارقااات ـ  ااا   ااانت  

م ااا و  أ   ـااا  ماااي ر شاااض ة ر ااا   ـطبيعااا  ر،حاااضال م اااضل راسااا با  تحااات رشااا رف را ي  ااا  ريعضمااا  يل اضتاااضل ر حليااا . ريت رـيااا  وماعياااض

فاا    اااق    ـفااو  مااضسزة ر،حكوماا  رانف حاا  خاا ا ري اا   راضضاا   فاا  رطااض   مااؤتا  او اا  ـارااقة ري اا ف.  ضاس ب  فااييل اضتااضل ـاا  ر قف ااض 

 ي قضا هوه ر، ضسزة. ريصو ة ريوف  را ض ك تي راس ب ريو
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 امج وهي كالتالي:داد مسودة هذا البرنها لإعالمراحل التي قطعت
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ف حااا ا ثااا  ريب قاااضما ر،خاااضص ـضيتااا را ضي ااابك  راس بيااا  يل اضتاااضل ريت رـيااا  رانـ   ااا ت اااااي تع ر قف اااض ـطبيعااا  ر،حاااضا محاااضو  

 ي  م ااااواة م ااااض ي  ـ قااااضما تااااال ض ك  راورطناااا  ثاااا  تقاااا   يلا اااا را اااات ك يب قااااضما رقف ااااض  ماضتاااا  تض وارقااااتا ثاااا  ريقاااا رءة يلا  لاااا  ر و اااا 

  وريت  ت ال  ف  ضاا ري اض ب مي أمل تك ي  مبضائ ر قف ض بء يري بك  فاضكاض أش قض إ   أ  هوه ري بك  م ي ة و تع ب    او  ر قف ض 

 2022أك ااوب   21 ت هااوه ري اابك  ـ ااض     تأ  اا ري فضفي  ورا ضءي  ور،حا ف  ريوصوا إ اا  راعلوماا  ورا ااض ك  راورطناا  ري  اياا ا كااوي

مؤ  اا  مبااضائ ر قف ااض  مااي أماال تناياا    اا  إا ومهاا ف هااور ريب قااضم  ات رـياا  ماضتاا  50ماااضي  إ لياياا  و  4م اا  و  12رلآ   حاا وتااا  ،

ي إ اا رة هااوه   و ااأتـياا  منف حاا ا وتكاا ي  ري ياق رطياا  ريت ااض كي  ورا ااض ك  راورطناا . كاااض ي مااي إ اا  تحقيااا ثاا ة أهاا رف أ ض اايت ر

ريت رـيااا  ـاااو ر ة  ضلاضتاا فااا  إطااض  ـ قاااضما اتاا  ر، اضتاااضل ريت رـياا  رانف حااا ا رياااوي ياا   تنفياااوه ـ شاا رف ماااي را ي  اا  ريعضمااا  يل ري اابك  

 .ماعي  م ضل راس ب وماعي  إمبضكت يل ناي ري رخلي  وبا ض ك  م  

  :مبضائ ري ناي  رانف ح  وه         

  ري  ان ا •

   ان راورط را ض ك   •

 ا  ضءي ري فضفي  ورا  •

 . ر،حصوا تل  راعلوم  •

خ تض وارقتا  ماضت   رقف ض   يب قضما  را ت ك  ـضيت را  ر،خضص  إ ر    ا ريب قضما  ف   تض وارقت  ماضت   ريت   طعتهض  ريت را  ا ر ل  طض  

 ت اثل ف :  ا واة هور ريب قضما

 . 2023ينضي   03 ض    مض   ـر،حاو  ف  يقضء تورصل   وا ريب قضما ـاق  و ي  م    وي   .1

 . 2023مض ي  02تنفي  ري و ة ر و   يت را را ت ك وريب قضما تال ر قف ض  ـ ض     .2

  .2023مضي يوقيو  أـ  ل  خ ا ر ش   ي ري  اي  ، ا  ر فكض  وم ض ي  ر قف ضو  ت ضريلقضء ري  .3

 .يي  ـ قضما ر قف ض ب  وتقتكو ي ، ن  مؤ     وا إت را وتنفيو وتت 2023يوييو  8ف  تض     .4

 .را ت ك يب قضما تال ر، اضت   يات راتنفي  ريو ش  ريثضقي   2023يوييو   24ـ ض     .5



 2023توبر العادية أكمحضر الدورة 
 

 109 

 .  ضل را ض ي  تق  يقضء ، ن  إت را ريب قضما وما  مقت  2023 ف  ش   غ ت .6

  .صيضغ  م ض ي  ر قف ض  2023ف  ش   شتنب   .7

   وراصضا   ـض  ل   ص  ري  ر   خ ص  ت   ـ قضما تل  ريل ن  ر  2023ش   أك وب   .8

 :تض وارقت   حضو  م  و  ر قف ض  ، اضت ـضين ب مض أ   

 ري ورصلا  •

 ا ريار  ري  ان    •

  ـر  ريزمي ت  •

 وت ـر  ر خضط   •

ء ريلقااض هااور  اريبل ياا   قفاا  ـض،خزرقاا  و  ر، اعيااضل وهيئااضل تكااضفؤ ريفاا ص  ااهريااوي ت ف  ـاو اا  ر، اضتاا  ن اا  يلب قااضما  ةـاا   رياا تو 

رصاال  و ري تهاا  14تح ي ومقت    24   إمي ري ح يضل وراقت  ضل ريت  وصلت   ت  ر ت ر  مااوت   و ، اضت  ر حليش فت تليه رأريوي  

  ريت  ت اار  كااوي  خاا ا ريلقااضء رانعقاا   ريثضقي     را  لإته  ر خضط  ث  كوي  رق قلنض  02ار ي و ي ري ته  ت ـر  ريزم  02و   ته  ري  ان  6و  

ل ييااضلآو رأت كااو  مااي هااوه ري يئااضل   تورصاالي  شاابك وإ اا رةخلااا  ، اضتاا  تض وارقااتا تاا را ـ قااضما ر قف ااض إ  طااضإيوييااو  فاا   24   ـ ااض  

  ماا  ر، اضتاا   تاا  هااور ر قف ااض  ب اا رك ةشااض  مااي را ااض ي  وهاا  كضي ااض    ويا   ر ت ر  مااوتاا  تض وارقت ريوي تات فيه   ـااضت   ريت ضو  

 :(  ـض، اضت     ري يئضل راعني  إضضفريفاضء ريت ضو ي ـضي يف ص و تكضفؤ ر  وهيئ

  ري اااضمل  ايااا ي حقياااا ري ن  ت وهاااو م ااا  ري ورصااال وري ااا ركرقااا  واي ض  ريت اااضو    رانصااا احاااو  ري ورصااال وا ي علاااا ـرا ااا و  ر   

ـحاو    ، اضتش رف رإتحت   ريقضت   بهوهيوييو  ريوي رنعق 15رانعق  ـ ض      ءريلقضمضءل مي خ ا     را   ر  هوه رانص  ور ـ كض  

ت تض وارق  ريفاضء ريت ضو ي ، اضتو رينو    ض بتض وارقت وريت  ت اثل ف  هيئه تكضفؤ ريف ص ومق   ب  ريت  ت  سل م  ماضتري يئضل ر  

ه ري يئااضل مااي هااو ت كااو    تورصاالي   اا رل شاابكإتوصاايضل ت اثاال فاا  خلااا و ت خاا ا هااور ريلقااضء تااا  اوت اابي  ري اابضب وت اابي  رين ااضء

  انصااااا ر نهضم اااااض ي  وماااااي ضاااااا  وتاو ااااال ث ثااااا   ر، اضتااااا    ياااااث  ااااات   م اااااض ك  ريبل يكيااااا   ري نايااااا   وكضيااااا  ةوم اااااكو    ريت اااااضو  يياااااضل لآور

ور   ااااا  رااااا ني وكااااور ر،حااااور  را اااا ا  ـاااار  ماثلاااا    ريت رـياااا   فاااا  ري ورصاااال وري عااااضو  ـاااار  ر، اضتاااا هاااا رف را اااا و  ثاااال أوت ا  .ريت ااااضو  

  قاااض  هااور را اا و  فاا   اان ر  تق  بااض  يااث  اا ب  ئ مااي ري ااني   ريزمنياا  ةو اا ال رااا  اورطنر ر   ااا  رااا ني ورااا  ماعيااضلو   ر، اضتاا 

هااا   اااور     ريبل يكيااا ري نايااا    ـ ن ااايا مااا  ريوكضيااا ارسااااض   راقت  ااا   لارقرقيااا ي   وبضين اااب 2025/  12/  31 تلااا  أ  ين هااا  فااا   2024  راقبلااا 

 ارا  و هور ا بكور مض ي علث  ضءرل   ريلقتنفيته  ه  ا    20.000,00

  ريتاا  ت  ااا موضااو  كااض  كااوي  و  ا 2021    رة مال  ري بضب وريوي كض  مقاا   فاا  ر  لاا   اانوهو ي علا ـ   ا  و  ريثضنير ▪

ـضي ااك  ق قاا   كاااض   ه فاا  إطااض  ـ قااضما ر قف ااض فضضاا ورلآ  تااات إتلاا  راقتاا     و رش ـاا   اا وا وتااات راصااضا أمااواو   أعياا ماتقاا مت بهااض 

 .ف  تنقيل هور را  و   ريت   ت ضه  م  ر، اضت  ريبل يكي  كضيو ور م نض  يل

ورن ااضء قفااض  ي ح يااا  ار ي ري  ي  اا قبضا ريفااااضء ريعااض   تح اار  مااي خاا ا ار ي ري  ابض اا قر  را اا و  ريثضيااث هااو ري ارااق فااا   ▪

هااور را اا و   ااي   تنفيااوه  يل ورصاال ا  صاالي  ورقاااض  كب ااو لرل تورمورت  ريز ض رل ور،خ مضلا  وتوفر  فاضء من ف   ث  تنفااي  يقااضء

ريااوي تااات   ريفاااضءرل يتهيئاا  رارقرقياا  راقت  اا ااا ني مااي خاا ا ر  ااا  ر   وماعياا تكااضفؤ ريفاا ص   وهيئاا  ـاار  ماضتاا  تض وارقاات   كرب اا  

 . ن ر ري هضتر  ا ه  خ ا 100.000,00  ت  ر ت رـ ما ه مي مرقرقي  ر، اضت  و 

 ر،ح كااا  ري ااايض ي ل ن اااي  ي ع  ااا  بهاااض ريو  ـأهايااا  را ينااا ري ورصااال وهاااو فااا  رطااض  ري ح اااي     فااا  محاااو ري ربااا  ارسااااض  اا و  را  ▪

   ر   اااا  راااا ني يل اااوكر  فاااا   وماعياااا  يل ااايض    رقاااات ور  لااا  ري لي ااا ـااار  ماضتااا  تض وا  ب ااا رك  اااي   تنفيااااوه  و  ااا  راارسااااض هاااور 
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كضيتقر  ه  ا   50.000,00 ريوي  ت ضه  ـه ر، اضت  مق   ب  بل  راض   راو  ي لي   يل يض  ر ل  ـض  رتفض ي  ش رك ت بط ض   ر، اضت 

 . ضيفه ريوك  تفض ي ر  و مض قصت تليه فمي خ ا را  و    ة ف انرورين ضسا  ر ه رفمي ـر  و 

تض وارقاات   ااضتاا ـ ة وم ارااقةكاا  ضل مب خاا متقاا ي  مااي خاا ا وكياا    ااا  ري   اا  ياا خل فاا  رطااض  ر   را اا و  را علااا ـضي  اناا   ▪

ماا  راااورطنر   ااوا   ضءرل تورصاالييقاا ي  ري ااكضيضل تنفاا   وتطااو   قفااض  معض، اا  ريم اضتياا ي اا ـر  ر،خاا مضل  إيكت وناايقفااض   إن ااضء و ااي  

 ر، اضتي .خ مضل تطو   ر،

 .ل  ن ر وت ا  رارقرقي  را صواة مي مرقرقي  ر، اضتا ه  مي خ ا  200.000,00 رارقرقي  راقت     ▪

 ضكي ريعضماا ماا ر   فاا     ر قت قااتتااوفر  خ ماا  ا وري ورصاال ر،حاا يث   تعز  مي ري  اناا    تاومي رقت قت إن ضء ـني وهو    لآخ  ررا  و     ▪

راطضيباا  ـ طااو   تااات  وماعياا  ر   ااا  رااا ني و  ف صهيئاا  تكااضفؤريمااي خاا ا ري ن اايا ماا   تغ اا  20   ااض   بلاااورطنر  وكضقاات تا باا ي

بعض ري ااض ضل وخصوصااض فاا  فصاال ياا يلعاو  وخصوصض او  ريحاا  وكااوي   أقت قتخلا  ى و ل بعض ريفاضءرل ر خ  يت ار،خ م  ههو

 ر، اضت .ا ه  و  اوا مي ط ف  60.000,00ه      ا رارقرقي  راقت   ضل ريت  ت  ر ت ر  ض ر تمي ـر  ر  هريصي  وهو

وكااوي   اخاا ا ر  اا قبضمااي  ريار  اا  أو    ااورء مااي خاا ا ر خااضطخااضط  تاا ـر  ر   كيفياا    ر  ر خااضط  وهاا ـوهااو تاا  رلآخاا  را اا و    ▪

ثاا  محااو   ا ا ه  20.000,00وه    ا رارقرقي  راقت    تنقيل هور را  و ف ها ورا ضر ه اض   إـ رءف     ري ناي ريبل يكي وكضي  ةم كو  

 ااي   وهااوه مقت  ااضل را اانر   ر يااخضصبعض ياا وارقاات و تض    تاا فاا  ماض ريتض اا كوي  تي اار  ر ار ة  يلأيااخضصوهااو  ريار ي ت ـر  ريزمي 

 . ـر  ر، اضت  و ر   ا  را ني  ش ركف  رطض  ارساض  ضتنقيل 

هااوه را ااض ي   ااي   تاو ل ااض مااي ا م ااض ي   ثاضقياا هاا  وما هاا   495.000,00مااي خاا ا هااور را اا و  وهاا  مبلاا   اقت  اا ر قياا رارقر ▪

م ض ي  ث   ااي   تاو ل ااض مااي طاا ف ر، اعيااضل ريتاا   كوي  ث ث  اوا    يث  ش ركف  رطض   يكي    ري ناي  ريبلوكضي و   ط ف ر، اضت 

تكااضفؤ ريفاا ص وكااوي    وهيئاا  ر، اضتاا تفضتاال ـاار  ـ ن اايا و  إتاا راه  هااور ريب قااضما تاا  إ اا  أض شاا قأت اا في  مااي اتاا  ر، اضتاا  ريتاا  كاااض 

  ر حلي .تضل يل اض ا ي   ريعضم ش رف رإتحت  ري ورصلي ر، اعيضل ريت  شض ك نض مي خ ا ريلقضءرل 

 ................... ......................المناقشة.. .................. ......................
 للرئيس. النائب الاول ..........................................................  محمد امهرسي 

 شك ر ري ي  تب  رانع  تل  هور ريع   ريقي .

 جماعي. مستشار  ...............................................................  محمدإحسان  

م اا و  ـ قااضما رقف ااض   ا اصااضا   تلاا  م اا و  ـ قااضما ر قف ااض  ، اضتاا  تض وارقااتـضي  ر اا  ور  علقاا  قطاا  راه رينياض يخص هوف

كا ت ااض   أقااض اهنااض ري ورصاال   فااتمي ـاار  ري ااعض رل ريتاا   .  ن ر أي 2024 يعن  يي قنف ا ر  ف   ن   2024/2025تض وارقت    ماضت

  ياا   أي أبهااور را اا و   إخبااض    ياا   ر  اا ى  ااأو مااي   ماا ىركااض  مااي  إ  رلآ   را اا و كااثاال ري ااضكن  فاا  ر  لاا  يااي  ياا ي تلاا  بهااور 

فق   2025إ    2024ققوا ري ورصل  يب أ مي  ر  ر خو ف   اقضما  من ....   ش  ء مي هورـ  ض  ـأقه  ي   و  إخبض  شكل     تق    تلتق ي   

ري اااض ب فاا   وإـاا رءيفاااضء ر،حااور    كه مس بياا ض  بهااور؟  ضماات ـااه شاابريااوي  اا ه ري ن ر  فق  و بعاا هض  ا و مااي و ن ورصل ف  ه  أقنضيعن   

ارساااض قحااي    ر و اا اتاا ماض 50ـااا يناا خل فاا   قحااي ارساااض ياا ينض رياا و   ضتاا ما 50 إ لياياا ماااضي   04م اا  12تاا خل ـااه  2022 أك ااوب   21

ف  ينضي  أ م ت ك ـ  ت را ـقه رقاز م  و  خضص ضيور رف  هور ريب قضما ر،حرق ريزمن   ا    ؟ينابط ض   ويكي هل م زقض ي ض كيفي  ان  طي  

ضك م ااضسل هناا  ؟و  متا ؟ييأو  مي  ؟ريوض    كي   يق  رم اعور وقحي ي  قا ا  مع   وي  ر،   م    ، ن أك وب أقازتهورق ها ف  

ييااضل   ر    أأن ااط   رتاا ف هاال هاا   أقااض ه خاا إ اا  رمي ـاار  را ااض ي     ريع   يقويو  ه   ريزمض  فاث  ف   اي ر خر  وف    هنض غر  ورةح

 اااؤرا هناااض ماااض هااا  هاااوه  اـاااااض ل  ت  ااا  هضيااا ميياااضل رتاااي  ةيقوياااو  هاااو تباااض   ر خرااا  رتااا ف ماااضكر يقوياااو   و  رتااا ف ماااض هاااور را ااا و  وفااا  

هاا  را ااض ي   هاال هااوهخاا ه   إ اا  رـضي  اناا  و ااأ و ماا  راااويفر     أي  أتورصاال وأت ااض ك ااض ل ؟ هااوه ر  ااض ل هاا  ري ورصاال وري  ناا ر 
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ياا  رف اا  شاايئض  أقضض ي   ـضام ض ي  ـل مض ي  ا  06ـ ن ضءمليو  وقص  وريت  بهض  نقو   49ت اثل ف    ري كلف    أر ا     ر خر    ف  ورلآ ؟

هاااوه  رياااو رء يكاااي ر ااا وتل ماااض هااا   إ ااا  قاااا  تااا ـر  ر خاااضط  تنااا مض  ااااعت تااا ـر  ر خاااضط   معااات  ر خرااا  وفااا   ؟ري ااا ـر  ماااي هاااور هااال هاااور هاااو 

 فاا  ؟ هااورا معناا مااض  ريار ي  وكااور فياااض يخااص تاا ـر  رياازمي ؟ـاا ا ر خااضط  ريك رهااضلاااض   ققااوا  أنهااض ريك رهااضلارماا   رينهضياا  خااضط  وفاا  ر

  .ر ا  بهور ريب قضما ةم   أوا وري اضء ف  هور ر  ل   ر   وا وريفعل كاض ـر  مض ـر  ريق نهضي ر م  أ وا أقض

 عية.مستشارة جما ................................................................... عزميكنزة 

منااه  ريسضياا   أو اكااي   اياا  ااو شاا  ء   إماضيياا  فن ااط  تليااه تناا مض ن اااعه ـصاافريااوي م اا و  ـ قااضما  أو    رطااض  هااور ريب قااضمافاا 

كضيناضتاا ا كلاااضل  مااضء تلاا  م ااضمعنضوبضي ااض    ؟يو اا هض تعناا  ر قف ااض   هاال ري  اناا  ا أ  ريقااو تعناا  ر قف ااض    ويكااي هاال ري  اناا  ا يا  اال

وريثقضفااا  ا را اااضءي  ا ـاااض  ل   ر صااالهااال ر،حاااور  موماااوا فااا   ري اااي  را ت اااض   ض  ياااه رشااا ااااض  وهناااض  اااأتوا  ا،حاااور ر ري نايااا  ريت رـيااا ا 

ي ااض هااور مااض تاا رهي  ر  اا اضـ وماياال  ر،حقيقياا ري عبراا  تااي  ضميضتااه  اراااورطي و  ري ياق رطياا  ريت ض كي اإشاا ركا طناا را ااض ك  راور

مااي را ت ااض  ي وهااؤ ء را ت ااض  ي ماثلاار     لاا  ريااوي هااو مااوتاا  ت ااوف   تااا ارخاال ر      ااضيمأنهضف ااو   أ ويهفاض    ر، اضت تليه  

ر ت ر ري ااضكن  رفعته  و   ي  اناا ر  يحتاا   ارخاال ر  لاا  راااو   و اايحت    ري ااضكن صااول  إ  ف ااو  ةوققضشااضته  ريبنااضء ه  ااضتوركر كضقاات ماا 

ر اا   اـر  ري طبي    ضف  ا ااضل  مبناا   وأ االوبتفكراا  معاااا  ر صاال  فاا  ريتاا  هاا     ـاا و  فل اافكااوي قااض ااأ وي ض أوري نقيل تلاا  ر   ريو

 أ وا ققوا تن مض  ريب ماضتي  ومي ـضب  ؟هنض ققوا اضكر  وفت مي راق  و   ش ف  رـي    أو ريفل ف يلويي    تحي  اورانطا  ريثبضلتل   

  أـاااا و   رياااا و ةفاااا  هااااوه  را ااااضي ركت اااافنض هااااوه ا قحااااي و  وريت ااااضو  ثاااا  ريت ااااضو  كاااااض  ااااضا ري ااااي  را ت ااااض   تاااا  ااااضرفعاااال فيبقااااى ينااااض ريت

 .ـص اه  أ ئل  نومه  رارقرقي ه  ريوي  يوض  ف  ا   495,000ت ورصلورمعنض وي  تعلاوقض بهض وي  تت ضو ور معنض ومي هنض قا  مبل  

 ة جماعيةمستشار  ..................................................................... أريبسعاد 

  ت اا حا منااض ر  نعطيهااض كاال ريتاا  را يناا ي ف   ا ضص ويكيي  ف   ا ريخ اش  تل  رخورقنض را ت ض  ي ريويي  ضيور كلاه  اأ

ضو  يف اا  مااض    فلي  هنضك محاا أ  ا تل  أقض يي زمضم  أرينا ينا  بهض مي ت   وب ا ب مض روتينض مي و ت ور  قاح  ـاض روتينض مي مع ف

يهض تالا ويي  فيهض ويي  ف  زر رلفيهض   يي  قه    تف    أتانا  أكلات  و    أ وا قن   أق ف  ر، ورب وبهور   يانعن   أق ح ة ـه وبضي ض      

 وهااور را اا و  ريااوي يبقااى هااض  ن اابت يل اابك نأل ـوماا  ريوثيقاا  اا  را ماا  ريااوي ـنياات تليااه هااوه إتناا مض تاا ل ا تقاا ب ويااي  فيهااض قفااضق 

ويكااي ري اابك  ه   اا  هااوشاا رك را ااض رل وهااور هااو مااض مااضء فاا  تعإماال أ قااه وضاا  ماايأم اا وتض ملكيااض قحت مااه وققاا  ه تقاا ي ر كبراا ر وماا ل 

  ،حااااض   ا يناااا ر  لاااا ت ااااضءا مااااض هاااا  م ااااض رل ر أماااال تنفيااااو ريناااااوكج ري ناااااوي ر،  ياااا  و أرا ااااضكل ومااااي    رل فياااااض ي علااااا ـاعض، اااا را ااااض

 ة اا ضا اا  ريااو رء بإم ينتنض ف  طو  ر نهاا ر  وتت رماا  ا يي  ي ينض ش  ء ؟  اهل ي ينض ش  ء ق ارق ـه  ؟ري اليضلي ينض    يريي تكا؟و تض وارقت

 التااض ريتاا    يكلاا   ينااض قنااض ش ري ري ااضت ياا  تق ناا  ـض،خاا مضل وقحااي ،حاا   ا ري ااضكن قض كيااخص أويي  ب  ضاتي   راورطي ريوي قحت مه

  تض وارقاات تحفاا " مااي ـاار  مااض مااضء فاا  را اا و  كااض ت ر    ا  ققوا ي ينض  ؤ اا أتض وارقت  ضكن  ف   ا وهور تيل كبر    يلا ة ريثضقي  وريثضيث 

ري  ي  وضااعت فيااه مااي  وفافض  يلأ  ر ركب  تنور  كبر   "راضض   ـخيول ر،حضض   ن  أ  اض  ر، بضاأـر     ص   مت رتض  خي

تور فق  مي راسض ب  أ تا  ؟ـل ققوا تعز ز ر، وب ري يضح  وهل هنضك  يض  وي  قا  فيه مي رين ضسا ريت  ن  ع  ي ض   ةن ف رارين ضسا  

قوفناااض ـضيليااال أريتااا  تااازك    اااأ م  يل رسحااا ر،خااا مضل  ة، اااوا ـضين اااب ماااض أتض وارقااات   يااات ـا ينااا   رابمااال ري ااااضمي ويكاااي   ي ااا طيعو أ

 .راورطي يك رم ر ت رمض   مخ  قق    تا    يو  ينض ،ح  رلآ 

 مستشارة جماعية ................................................................ سعاد اوبلعيد

ومااوا ورياا ييل هااو  ت ااض كي  باا  ريقه اات  يض اا  ر قف ااض  و ري طااو   و راقض تباا  ريلطياا  وهباا  رياا سي  ري ااي  ةـقيااضا   اضتاا ر،

 ي يهفاضء ت ضو ي وريوي ي  يكي  لا  خوكوي  رينو  ر م اض   ريت  كضقت غر  مفعل  تكضفؤ ريف ص ومقض ب هيئ  را ضورة و و   أتفعيل  

تح ياا  فاا    كض طنااضل شاا ومعاال راااورطنر  وراور ور، اضتاا  ريت رـياا ـاار  راااورطنر   ريثقاا ماال تعز ااز أتل  وكي  مااي  ر ف و رلآ  تل  بهو  تل 
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وي  رااااورطنر  وكااا ضل هاااوه ري يئااا  هرياااوي تااا  ر شااا رك فيااا  ة يلعااااليااا ينض هاااو ثاااا  أيااااضا ر،حلاااوا وهاااور را ااا و  رياااوي ـااار  إيضماااضل و ر   

     قكااو  فاا  ريقاا أو  ياكااي   وريتاا  هاا  ري  اناا  ري ناي  رانف حاا مي را ض ي  ريت   ققت ينض مبضائ   مااوتتل     ا ريوي م  وراورطنضل

ل ري اااكضيض  معض، ااا قفاااض  وتطاااو    ر، اضتيااا ماااي خااا ا رن اااضء قفاااض  ريكت وناااي ي ااا ـر  ر،خااا مضل   اهاااوه ر خرااا ةو  ق حاا ة تاااي ري  ان 21

و كااوي    اا لأتكضفؤ ريف ص ريت  فعلت وكوي  ريفاضء ريت ضو ي ريوي   وري ييل هو هيئ  ا مب أ ثضني أ  و هو را ض ك  راورطن ويك

  ور   هااال هناااضك ماضتااا  را ورمااا ةاي اااوه ري يئاااضل  ـضيضاااضف     ت اااض كيييااا آري ااابضب ك مالااا   ر  رثاااه و هاااو  ي  اااي  را ااا و  رلآخااا  رياااو

ماياا  هااض فاا   رم راعلوماا  وتأخااو   هااوه ري يئااضل تعطااى ي ااض  لوماا راع اا  إفاا  ريوصااوا  ورا ااضءي  ري اافضفي  ي فضفري اا هنااضك  ؟ ققاات هااور

  هور را  و  ريوي هو أقض ر ى ـراعلوم  أ  وهو مب ر ر،حصوا تل  ري رب راب أوكوي    ؟ا كليي هو رر، اضت اأرا ض ي  ريت  تنازهض 

ر،حااضا قحااي  ـطبيعاا ور قف ااض  ريااوي هااو ر شاا رك  اقه ااض صااحيحض ر، اضت  تأخو  أو  ي ا تل     و متض وارقت ه  ت ر قف ض  تل  ماض

يااا ينض هااا  أراااا ني وهاااوه ر  ت ر اااضل ريتااا  ـااار  ل كاااوي  ومااا  ر   اااا  ري يئاااض  ن ااا سل و ااا قض ـااال ن ااا سل مااا  رااااورطنر  وراورطناااضل ومااا  

ـل ؟ فق   2025ر    2024 هور را  و  مي  نب أؤرا ط    بل هو هل   نضكخ ى ه  أم ضي ار ت ر ضل ر   ا  را ني وهوه ري يئضل

فق   ري ضكن را ضكل ريت  ته   ماي  م اض  مع ض ف  وت  ر  وت  تفعيل ض  ري يئ منو اخلت  ـ ري  ريو ي منو  أ  را  و  ـ أر، ورب هنض  

 ي  ريتاا  حقا هااوه را ااضتااي متااا  اات فاانحي ق حاا ة  2025 و  2024  تاا  تفعياال ر قف ااض  وكااض   ضضاا ر وبضي ااض   ر  كنااض ق حاا ة تلاا   اان

يااي   يح  و صااح نهااضأ ى أو   م  وتت  ه  مي را ض ي  ري  ر  خ منض مااوت و  طض  ر م اض  م  هوه ري يئضل ور   ا  را نيإطلبتهض ف   

 و   ورةااااح را ااااضي   أ ى أقااااض أوبهااااور  2025و  2024قاض هااااض ـاااار   اااانت  ةإشااااكضا فاااا  فت  إي أبهااااض 
 
تكااااضفؤ ريفاااا ص وريفاااااضء   تااااال هيئاااا ي ااااا ثأ

  وشك ر .وتال هوه ري يئضل ر، اضت بعال مبض  وبضي ض     قبخ  تال  فاضءيي يقومض  ياريت ضو  

 اعيةارة جممستش  ................................................................. ازوران ةمضف

رو     ي ضو ور  ضيي  فيخصيض  ا ل يبعض يقضءرتهض ف  رطض  ريفاضء ريت  رانف ح  ف  ر،  ضلتي هوه ر، اضتضل     ة أتحقض ـ و ي  أ

      هوه ر، اضتأ شي  ويكي  ـ  مي ر  را   ـبعض رينق  ـاض  ر     مصلح  ر، اضت  ـاض فيهض  ض،حفيهض مص  لي  ر  و ف  رطض  ر م اض  ري

را مو    راعلوم ففي رطض  ر،حصوا تل     راعلوم ت ـر  هوه ر خضط  وكوي  ر،حصوا تل    ب و  يلحور  و تبضاا تاض    فاضءرانف ح  ه

ـضين ب   مض  مخنو   اأصبض ض رنهض    3:00طي ـ  ب ريعفو ورم  قف  را كل ف    أقض  أ ؤرا ريوي ي علا بهوه ري ورسا فري    تل  ريمضـ 

ريت  كضقت   ق   ينض      ريه  ة م  منفا   وا ري  رك ف  م وا ر تاضا    كضقت   ت ضءا تي ققط أ     انييلا ض ك  راورطن  و كوي  ر

ري  ان   خ م ر     وا  ورينحيتاضعت  و   يت  وبض  ض   أوشضـضل   هض شبضب من  اضور  ف  ـتينق ل  راورطي مي     ـضين ب  مض  ا  ي قف ض  تل  

  يكو  مك ل خضص  أو ر   قبضا أ   مك ل ر تصضاهيكل   ف     أ ت  ضقض  ف  ضت ار، اارخل    را ورم ةيكي يال ر قف ض   تا تل  ريف ق  

فضييو  رقت ف  ريت ير  غ ر    اك ل مف و وييكو  هور را  أو راقضه ...   ف  ري ض     ضرساا    قبل راورطنر  ن  ياكي ر     ا قنضخ ى ـضيف ق ر  

ورطنضل ريت  ي   ط   ض ـضاقضه  وبصفحضل   ضكل راورطنر  ورافيه م   ركر   ح ضج ر   هور راك ل ريوي ياكي ر  ق  روا   راعض ض .. ف   

ر م اض    ته ءري ورصل  وخزر   م ضي  ا  ـضيفاضءرل  منهض  ، اضت   ر  قضلر قت قت  تي  وراورطنر     ريطلب  ي  في   م ه   أراسلوب 

ف  هوه   مض  أ  ريزيزرا  ة فت    ريفت ةاوخصوصض  ر خضط  ومضءل ماضت  ر ت  هقض  ت ـر   ر    اضمنتت   ف   ورقض يخصيض     قبلت ماضتمعنض 

ـاض ر  ماضته تض وارقت   ريطبيعي ور ة  يكه ر   ت اضمي ف  مثل هو  رانف ح اض   هوه ر، اضتضل    كضقت ماضتضل   و ا ـ  يل نيط ة ـأ

 .    شفضف ـط  قو تو ته   ر  ت  قبله  ر، اضت يال تل    يأتي  ضي ت  ريويريكض ث ا ف ريت  رصيبت بهوه  ه  

 رة جماعيةمستشا  ................................................... لزهراء خلوفياطمة اف

تااال يااال أ  قاا ى مااوه ه يااي  و وهاا  ر   ااا  رااا ني وهااور تااال رتانااه أفكااض   ـ قضما ر قف ااض  ريااوي مااضء ق ضمااض   اوتاا  مااي  ثايأ

ااااا    يااااال تلينااااض أ  قاااابخ  ريعااااال ور  ق مؤشاااا  مياااا ا إق ااااضج ر   ااااا  رااااا ني وهااااور قلخااااص فيهااااض  ضل ـاااال هااااوه مبااااضا ةمااااي خاااا ا ريكلااااا 

ـضيفعااال  هاااض كاااوي   قاااهثانأيل  انااا   ا ـضين اااب تفاااا مع اااضأ     أقاااض  ماااي خااا ا بعاااض ريكلااااضل ريتااا  صااا ر وتااا  ماااي ر ك رهاااضل فقااا ماا
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شاا  ء رخاا    يااال تلينااض أ  قاابخ   ايأتي مااي خاا ا تلاا  ر فكااض مااض  اا  ضي ورصاال هااو فا  فيااهينخاا ل أ  م اا و  يلااز  ري اابضب  هاا    اناا ي  ر

  ا وشك ر ي ا ؤو    ي  تال مض فض يخضص ن  تبختال ر   ا  را ني  قه ت

 مستشار جماعي ................................................................... شكيب أريج

رو متا  ـ ألض ـب ريتهض متا فليخب ق نهضي ي ض   فمي يع  أو رش مف و  ه هو  و ر قف  ض  وري  ان   يل ورصل  ة فبضين ب ما ا   تحي

  ي فياا   اا أخوتهض ـل هوه م ض ي  هنض رو  ين ه  ـنهضي ورم ةرا يعن  ر  ري ورصل ور قف ض  وغر ه يي يب  ئ م  هوه را ض ي    ا  ن ه 

ـضين ااب  ي ااؤ ء  ايا هر  ر      قبخو ي ض و نهض و ياتهض    و ال رم ا  و   ن ه ا ريطض رل و ري يئضل ريت  شض كت ف  هيئض  ي ض   ؤاي

ـخااا مضل لااا  ري ااابضب ر  تقاااضء  رة ما ااا ا رري ورصااال   ري  انااا ا ض اايأ اااته ف محاااضو  ي وين اااك ه  تلااا  هاااوه ر،  اااوا ريااا  ر يااخضص

قاااز ـاار  أقااه تااال أور ريعااال   يباا و ـهاا  ها   اا أمااي   ي  اا  فليقاال ينااض    ؟ر  اا قبضا رن ااضء ـنيااضل رقت قاات ومااي   ي  اا  مثاال هااوه ر شاايضء

 ةمومااوا نهااضأا هااوه ري يئااضل ـا اا وت ض هااور تقااو ةا و م اضتااضل كثراا    طو لاا  ةيفتاا   ةقااه تااال وما ااوارل م ااكو  أكياا  أوةااحضهض   ت ااي

ي هنض يي  قحيه  هؤ ء ر يخضص يعالو  فضقض ر ى مض فعلوه هنض   يقو  ـه ريبعض وه  ي ك و  تل ا  ف  صات وب  مع عنهض تعال  أو 

و قفااا   ياااه وقااا  ر ياااضاي اثاال هاااوه را اااض ي  ف ااو م ااا و  طااااو   هاناا ثـااال ق هاتالااا   ماااي  يااا   وياااي  يناابخاور  ر   ااا  راااا ني أينقااو  ـااا 

نااثاي هااوه ر   ااوارل ومااي ريعياال تبخااي  لف يل ااضكن ونعتااق بهاا  وقف خاا  بهاا  قحااي هنااض ركر كااثلاار  يااه نعاا ف   وقحتاا م    كر  فورا ااض

 اا  ـضا يناا  إكضقاات هااوه را ااض ي   ااتهل  ار او قااض هااور هااو  ت قاا  ر أوريناا ب   ا تلاا  ر طاا ريبكااضء  ا  ااا  رااا ني ري وارنااي ل رما ااوار

  اايأخو ـضا يناا  إ اا  ري ضو اا  ف أ فاااه.  هااور را اا و  أتلاا  ة   كض     ماازء مااي ك  إ     ا  وبضين ب ق فاهو    ضت رييفل كي ينض    ري ضو  

 وشك ر

 مستشارة جماعية. ................................................................ دنبيالزهراء  

ومبضاسااه هاا  ري  ان ارا ااض ك   2025/ 2024يااوي هااو موضااو  ققااضش ـ قااضما رقف ااض  ماضتاا  تض وارقاات فياااض يخااص هااور را اا و  ر

    أ  يكو  ض هض وي  حيل  فا ض إ  مااي إن ااض  غراا   يرابضائ   ياك ها تل  راعلوم ا هوي  ورا ضءي  ور،حصو ري فضفراورطن  و 

را ت ااض  ي   بلاا  وأقااض فاا  قفاا  ري اايضق يطاا     اهااو كياا  ،حضماال م اا و   ا تلاا  هااور ر طااض ا ويكااي مااض قض  ااه ري ااضاة فاا ي ق ااويا يكاا 

  ـضا ااض ك  و  ـضي اافضفي  و  ـض،حصااوا تلاا  راعلوماا  اوأقااض كااثلاا   ر ي ماضت نااض   يااؤمينااض كا اا ك ااور   يااؤمي بهااوه رابااضائ كااضت 

اوياااااو ماااااورب ور ااااا ا وأتحااااا ى ري سض ااااا  أ     ر تاضهاااااضل ـخصاااااوص  ر،حصاااااوا تلااااا  راعلومااااا ايااااا   مري ااااضكن  ط  ااااات تااااا ة ت اااااضؤ ل فااااا 

ر  و ااأتي ينااض بهاا ه ريوثيقاا  يتباااضه  و  تناا  تاااو  راااورطنأ  تكاا  تايبن افهاا    تقاا   أ  تاياال ما اال ري ااضكن   ااوا راعلوماا  ريتاا  يااال

 مض تقااوا ـأقنااض ق ااوف  ا فعناا  2030موموا وماكي أ  ق كل  يسضياا    ي ينف بهضاهنض قط   ري ؤرا اقحي   ق    رينف ي ـل ق    ريفعل    ر

 اا ـر  و  ااضاة كااوـو ا ف اان ر  مااي ريأقاا   تمليو  وقص   وا ر،حصوا تل  راعلوماا  اف ااور كااوب وأتحاا ى ر، اياا ا  49تل   م  و  ب

نض تليهاااض كنف يافااضابل   اااوف يصااا ف فااا   يـأيااا ريوثيقااا  فن انهااض ون ااا  ضويااو  اااؤرا ور ااا   ااا   ـضيمضـااا  تلياااها ماااي هنااض قأخاااو راعياااض ا أم

أ اايلك  إ اا  وكضياا   ر ماا اضء تضف اا  ويااي  مااي أماال هااوه ريوثيقاا ا أمااض إكر كضقاات  ت اا سل ي ااور ريساا   فااضابل  غراا  كااضف  وبنااضء تلاا  هااور أشي

  راع اا  ر، ا ااو ي ويا كاا ي عضو  ر اضني ريت  تالت ينض ت ة مخ مضل ريت  قا ل مصر هض اوتقاا ل مع ااض رتفض يااضل يكااي ـاا و  ماا وى ر

لاا  ري اابضب ريااوي رصااط منض معااه   فاا  ر، ل اا  ر ف  ض ياا  مااي خاا ا رياا توة ريتاا  وم اات ينااضا يكااي ياا  قاا ى أي ر م  كااي ريااوي أ اا  ما

ر اا  او ياا ل تلاا  فعاا  مليااو  وقصاا  ياا  تااا  فاا  ، ناا  راضيياا  يكااي    49وصاال ويااو تق   ور اا  مااي هيااأة را ااضورة وتكااضفؤريف ص.ق   ومااه ريو

ي ق   ينااض  ااوى ريبااض   يااي ا إك  هااوه     وى و ا      م ض ي    ل مض  اعتا يهوه ريوثيق  يل و ة ام  و  م   بهور راب  ت   ت

إ نضتناااض كااثاال ري ااضكن  أ  قصاااول تليااه و اا  توصااالنض ـااه فقااا   ي  اا و   ا  كلااهفاا  راعلوم ارا ااا و  ور،حااا هاا  را ااض ك  وري ياق رطيااا 

مبناا   و ريكاا   وراعقااواا فاا  يوماا  مااض هاا   وريفعاالا ـاار ـاار  ريك ضـاا   هاال هااوه هاا  را ااض ك ؟ ف اا ض شانعااضأم  ـضيلياال مااي طاا ف تااو  ري
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  يعاا ف مااضكر يقاا    ه هااو أو ايكااي ياانهج ري يض اا ا رياا سيناا ينه ه رياا سي . فأي   ريويتل  ر،حاا أمض رينقط  ريثضقي  فه   يض   ر قف ض

 رقتا  باض هور هو ر قف ض  وشك ر.ريك مه  يورا ر،حض   ي ي ا اض  ي ض وا  سحي رريوي نع فه هو ر  ف  تض وارقتاأمض ر قف ض

 ياضية.رئيس مصلحة الأنشطة الاجتماعية والثقافية والر ........................................................ عبد المنعم المناني

  ب قااضما ف ااو ـ قااضما وطناا  وت اا ف تليااه را ي  اا  ريعضماا  يل اضتااضل ر حلياا  افكاااض  ت  فااو  تعااال ري اابكفقاا  فياااض ي علااا ـضي

 ع اااض يلأتااااضءاوكوي  تكالااا  يلب قاااضما رياااوطن  ي ح ااار  أارء ر، اضتاااضلا فضخ ياااض  ماضتااا  س بيااا  يل اضتاااضل ريت رـيااا  رانف حااا  فااا  مو ار

 ي  اا  ريعضماا  يل اضتااضل ر حلياا  اورقطلااا را اا و  كاااض أشاا قض إ اا  كياا  ـ رياا  هااوه ت  ت رـي  مي ط ف رار  ماضتض وارقت مي ـر  خا 

مااض ي وتاا  ن اا ه ـاو اا  ر، اضتاا  كاا ت   و ااا  2ريوي قف  ـ ااض      ق  ـاق  ر، اضت  ومبضش ة بع  كي  ريلقضءنعي رري ن  اريلقضء ريو

 ت اااض ة تزماااي  اااا ل إيياااه كاااوي  و ـحااااو  مااوتااا  ماااي ض ة فااااا  إ و ر  ورارا ت ااا إيياااه بعاااض ر تااااضء مااانه  كااااض أشاااض ل إيياااه 

يوييو وباااااضلم   24وري اااااضني فاااا  2023قاااا  رنعقاااا  يقاااااضءيي تاومر اور اااا  فااااا  مااااض ي ي ما.ر تاااااضء ر خاااا  ي فااااا  رق فااااض  إتطاااااضء رقط  اااا  ريب قاااااض

  اكوي  تاا  إشاا رك هيااأة تكااضفؤ راعني  ارخل ر، اضتصض،ح را ضريلقضءرل إمض ـر  ري سي  وراوي  راكل  ريوي هو ققط  ر  تكض  وبع

فقاا  ر، اضتاا     هوه ري يأة ريت     ل تلاا  ر ت ر  ااضا  رر تريف ص ـضت بض هض مخضطل     ا أؤك  ـأ  ماي  م ض ي  ريب قضما ه  مي 

هااوه را ااض ي  صل ثاضقي ا ور اا  مااي   مي أـح ت تي ري  كضءا كاض أش قض إ   وكضي  ري ناي  ريبل يكي  م كو ة أنهض   اوا ث ث  م ض ي

أيااا  ا هااا  وماااي ـااار  أهااا رف ومحاااضو  50هاااو  اااي   تاو لاااه فااا  إطاااض  شااا رك  ـااار  ر، اضتااا  ور  لااا  ري لي ااا  يل ااايض   ومبلااا  ر تفض يااا  

قرقياااا  ت ااااير  طااااض  مر  هومااااض ق حاااا ة تليااااه أ  وهااااو ري ع  اااا  ـضا يناااا  اأمااااض ـقياااا  ريباااا رما فهاااا  تبااااض ة تااااي ريع ااااضا راعلومااااضتي فاااا  إر تفض ياااا 

او ااوف    اان ل و  يوماا  فصاال يخااص هااور را اا و  وكاااض أشاا قض إ اا  كياا  فض، اضتاا  ت ااضه  ماا  ماعيااضل ر   ااا  رااا ني كاالر، اضتااض

 ر، اعيضل هو ر قف ض  وشك ر  ي ي ري سي . يكو  كل محو  مي محضو  ري عضمل م  

 مستشارة جماعية. ................................................................... كنزة عزمي

 ي حااال اتحياا  يلاا ااا  رااا ني ريااوي يلعاال او ر م اااضا فلااو ه يااي   يحالااو  ااو   مااض     مااو أ تعقيباا  ـاا و  يساا  خ االا أتانااا وأ

  مااي منطلااا ر   ااا  رااا ني افلحاا  ري ااضت  ي منطلااا كااوني مااي أتاااضء هااور ر  لاا ا  وياايماا  حاا لنعلاا  مصاار  م يناا  تض وارقااتا أقااض أت

ر   راعضشا فنحي هنض انض  اا  مااااو  ريوثااضسا ر عنااا ،حاااو قضا وكاااض  ياال فاا  مل اا  ريث ثااضء صاالنض بهااض وإ  فاا  ميتاا  تو رتح ة  تي ريو

نااض يلبكااضء وري ااكوى ورينفاا ة ت ااض كي  وكفااى مااي هااوه رازرياا رلا فل اانض هريياا  أق   تق  و  وأق   تنقيو ا إك    ت كلاااور تااي ري ياق رط

م ااأي  صااحي  وإ   ن اال  نقضشا تل  رت بض هااض     ريري وارو   اـل ينثاي رينق  راعقوي  وقصول ـضيماض  تليهض اوقنض ش مض ي  

  ر.قفضمض رخ  وهو ري يك ضتو    ريت    ت    ي ض ـضي ياق رطي  أيض كضقتاوشك

 مستشار جماعي. ................................................................. مد إحسانمح

  ااا  ا ا  رااا ني وقف خاا  ـااأ  م يناا  تض وارقاات هاا  مااي رااا   ومااي ر  ااضيي  ريتاا  تااا  تاا ار كبراا ر مااي ماعيااضل ر أو ا تحي  يلا

ر عيااض و  ق  اا  ااا ني ريااويي ي اا سلو  ر  رما يباا   رفاا  شااتا ر  ااض ل وفاا  ميااضايي م عاا اة اف حياا  ي اا  مايعااضا فاانحي ق  اا  ـ قضماااض فعليااض وو

أ  تاااا  م ااا  معينااا   تااااا  وتعاااال قااااوكج وتق ماااه يلناااضي يكاااي يع اااا ور تلياااه ا تااا  قاااأتي و ققاااو   ر ن اااضسي  ور، اااضهزة ا قاااه ماااي ري ااا ل

مضكر أقازل ؟فق  أتطي ي  قاوكج ون ااخت تاا  غراا ل ر  االوب فقاا ا يكناا  ياا  تفعاال شاايئض.  وا أقنض أقازقضا يكيو قق   ـ ع ي ل تليه

ا وباا رخل هااوه را يناا  يوماا  أيااخضص  ااضمح   ر  ااوف يااازو  شاا  ي ااض    ي اا ل وريااورك ة ري وارقياا    تنلاا ار ـااأ تلاا  يقاار   ركوقااو 

ر فااه وباقاا  رل  وريزوريض ور ض   ا يعلاضءر، زرء تل  أفعضي      تض وارقت م ين  ر و وف تحض به  ري ضكن    قااض. فاااي يتااباح ـاو

ر اا  إ  كضقااات ضكن ا إك    يااال ريااا الص مااي را اااؤويي  ـاا ي ااا   ررييااو   اااوف ي حااال م اااؤويي ه فاا  ريسااا  أمااض ل ياااال ريثبااضل تلااا  راو

  ريو ياا و  تلاا  تلاا  هااور  تااه مايعااها را ااؤويو اااض ككم تا  ومي ع  تي خطأ أوتي صورب أق    ي ي ري سي  ومي معك  إضضف  

 ر م  وشك ر.
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 النائب الرابع للرئيس. ........................................................ إسماعيل الحريري

تاا خل تحاات يضفطاا  و ر ة ري رخلياا  ور، اضتاا  ريت رـياا  تضبعااا  غراا ه مااي مااوتاا  ريباا رما ورا اااض ي  ريتاا  و  ضماياشااض ة ف ااور ريب قاا 

ويي  اااضمور بهاااوه ريباااضا ة  ورقخ طاااور فااا  هاااور را ااا و  كسرااا ه أو أتااااضء ر  لااا  ريااا  ويفاااو  ي اااوه رياااو ر ة اوأتااااي مباااضا ة ر خاااور   اااورء را

خل فاا  إطااض  ريباا رما ريتاا  تطلق ااض و ر ة ري رخلياا  ا  و  وكاض أشض  إييه  بعض ر خور  اياا ر هورمااوت  را ض ي  ريت  ق ى ق ضسا ضا    

 ياا  ون اايط  وكااوي   ضضاا ة فاا  ري ااض   ويكااي وت اا ل أنهااض ماضتااضل   ااض ي  ريتاا  تعاا ف ر، اضتااضل ري اابض   ي قخاا رل  فاا  م اال هااوه را

به ري اار ة ريورتياا  ريتاا  يقاا   أو رقخ رل ر، اضتاا  فاا  هااوه را ااض ي   ي اا  طىتع  غ  رم يض  هوه را ض ي  ف نضك ق ضسا أخ ىا  فضينق  ريت 

رء م اا و  ر قخاا رل ماا  ري عااضو  راا ه مااي را ااض ي  ا ااو  و  كسا يعناا  ي فاا   يااا  ر  ااضي ا إ اا  مضقاال أ  هااور را اا  ةراوياا   م يااض  مبااض ر

ض  ت فاا   يااا  وو   ر و وباايا هااوه مااوتاا  م ااض ي  تاا خل فاا  إطاا ا تحااضري و   ر اضني اري عااضو  رياا و   ر م  كااي ومااوتاا  ريباا رما ماا  ر 

 اا    فاا   أ  ماضتاا  ت  ر قخاا رل فيهااض او ريت   ر، اضت  تن  و ر ة ري رخلي  اواض تعطى منح  و نخ ل فيهض ر، اضتضل ايق مو  ر مو  

 ي  أتطياات يل اضتاا  ا قخ رط ااض فاا  مااوتاا  م ااض  ريتاا تض وارقاات ر اا فضال مااي أكتاا   مااي مليااض ا تق  بااض أياا  وأ باا  مضساا  مليااو  مااي رااانا 

    ماضقي  كفضي  منهض وأصبحت رفيه ريوب رما .تضقيض إكر  معنض ارقرقي  ر، اضت  ف قنض قا  صف  ا ه  ف  ري كو نضلا  قنض ر  ف قض ـاض 

  م  ر،    ايعن   بحنااض رارقرقياا   ر خصصاا و   أا  ورء ـضيش رف رابضش  يو ر ة ري رخلي  أو تحت إش رف و ر ة ري رخلي  م  هيأل معين

ي فاا    هااور ر طااض  كااوي  رضلا وفاا يل كو يا إك  هوه را ااض ي  يااي نع ب هااض غراا  قضفعاا  ـاال ياا مهض فضساا ة كبراا ة و تاا خل فاا  قطااضق ت شااي  رينفقاا 

ر،حااا  لله إكر ر اات معنض و  و امااي  يااا  ر، اضتاا  و تكااو  مااي ر، اضتااضل ري اابض   تلاا  را اا وى ريااوطن  اإك  يااال ر  حاااض  هااوه ر ماا 

يبض هض ت تتل  را  وى ريوطن  ف نهض أخ ل م رتل كبر ة تل  م  وى م   وماضتضل وطني  كبر ة كضقت تض وارقت أ ل منت تيل تض وارقت 

 بح ور تي م ل و    ورر ة ري رخلي . وبضي ض   ق اي هور را  و  وغر ه مي را ض ي  وأطلل مي ري ضاة را ت ض  ي أ  يبضاف   ل  تنقي  و  

ر ااا  هاااوه ري ااا ركضل وهاااوه را اااض   ي  وري اااضـقو  ري اااضـقو  أويئااا  راق باااو ا فياااال تلااا  ر ن اااض  أ  يكاااو  ارسااااض  ضضااا ر فااا  هاااوه راو

 ي سي .  ي ي روشك ر 

 ستشار جماعي.م .................................................................. حامد جودي

ريااوي تعي ااه اتلاااض ـأقااه يااي  ويياا  ا  اااو أ وا نع  يكل مض فيه مصلح  هوه را ين  و ضكنتهض يلاا ف  بهااض يلأمااض  ورقت ااضي ض مااي ر،

   كل ور     ل ف  يكي ويي   نر  مت ركا ا أ وا نع  إكر كض  ه ر را  و   يلب   ضميضل ري ضكن  ورا ين   ضييض وم  قب  رييو ا  

تلاااض أقااه  ـاا  أ  ا تهضتلينض  وى ر قخ رل فيه وتحقيا أه رفه را نوت  وكي    وقحي مايعض قنضاي ـاصلح  را ين  و ااضكن  منضا فاض

ل وإياضـياااضل اإك  راطلاااوب هاااو تااا ك ري ااالبيضل ي صاااحيح ض وقأخاااو ـضيياضـياااضل ي حقيق اااض يااا ر فااا  يااا  وفاااا ي عااا   كااال م ااا و  ب ااالبيض

 ي سي .   منض وشك ر  ي ي ركل ور ط  ق 

 مستشارة جماعية. ..................................................................... أريب سعاد

  كرتهااض ا ـاال يننااض ش  ي . وياا  قااأل انض  اا  هااوه رابااضا ة فاا   اا  ااضراأ    أ  أشر  إ   أقنض قف   مي ر  يا  وثيق  مي هور رينو  مي 

ل إييااه را ت ااض ة ي اا ي  كاااض  اابا وأشااض    اا  رر ح وى ريوي مضءل ـه فياض ي علا ـا ين  تض وارقتا ويو أ  ريو ت ياا  ي ااعفنض ماا  ر

ل  ا فاا  هااوه ر شاايضء ونعااوا ينقااوا افاا  تورصاا قاا ص و  ه ة افل  ق وصل بهوه ريوثضسا إ  مس ب ريبض   وبا   م ياا   ضوينااض أ  ققاا أ وقاحاا 

  ريوثيقاا  فاا  ك تقلناا ماا  بعااض ر خااور  فاا  بعااض ر، اضتااضل اري بااضلا تزقياات وهاا     باا  ا  ااطضل اريعاا ر ش اأياااض ر،ح اايا ا كااض  هنااض

 ا ف ااوه را يناا  ريتاا  وير كاا   وهور مض ق    ريشض ة إييه ـضين ب  ي ض وارقت وتن مض تبضاينااض ر،حاا يث ماا  ر خااور  هنضياا  ر اا س بو ر،حقيق

ر عي  و قوا راثل راس بي مي أ راهض كل ض يت ك ض كل ض وهور مض قحي  مضءل بهور را  و  ق قااضاها ـصاا ا ربهور ري كلا تب ع  كثر ر تي ريو

  م ااأي  ن اا، ياايى و را ت ض  ريوي أ را أ  يومه ينض ر تهض  ـأقنض قنض ش وثيق  نع ف مي ر  ياتهض افنحي قنض ش ر ح و بعك  ري ي   
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وماا  و ااضسل ورييااضل اوإ  كنااض فاا  و اات ومرااق ر اا طعنض أ  قاا  ك هااوه ر شاايضء ونعااوا ينقااوا أ  ر شاايضء   يصاااا نعلاا  أ  هنااضك شاابك   وت

 ع ف مي ر أيي قومه أ ئل نض وإ  كضقت   تلقى مورـض.نبغ  وبضي ض   قحي نكاض ي تنقا 

 مستشارة جماعية. ................................................................ الزهراء دنبي 

اضت   بض   ي قخ رل ف  م ل هوه را ض ي ا ويكي ر قخ رل ل تل  هوه رينقط ا  أ وا نع  أ  قكو  كاقيك عتحي  ما ارا  

قا مااي رييااو  ويااي  كااو ق قاااعه فااوق ري فااوف وقنهاا  تالنااض. أقااض ريوثيقاا  فن ياا  أ  تناا ي هااوه ريفعل  ويي  ريااو لم  وريك ماايا اااض تحاا تنض تاا 

ر هااو ط حاا  فاا  ماا رخلت ا وبنااضء تلاا  كياا  ليااو  وقصاا   لياال فاا   ااا هااوه را ااض ي ا ف ااوم 49   لاات إكر كضقاات هااوه را ااض ي   اا نقاا فابلاا 

تلاا  هااضتر  ري اان ر  وتعااضطي ر  لاا  ماا   ااضـق  .أتانااا وبنااضء نق  ريرابلاا  ريااوي  صاا  ف ااور ري اا  ء يااي ينااقا وكاال هااور يبااا كاا   كبااضلم  رياا 

ومقاا  رلا يكااي ـاا و   كر اتت ريو اات يااوي ا فقاا  أتطياات فيهااض وتااواإ اهضرالفضل وم  ريق ر رل را خوة ف  ري و رل اريت  ياكي أ  أ   

ر  ا فاي هور ريبضب قنض ش هوه    .ريوثيقم وى و   يضة اي تنضاي و  يوم  ش  ء تل  أ   ريو

 مستشارة جماعية. ................................................... وفيفاطمة الزهراء خل

مني  من  ريب ري ا ـل تلينض رق فض  را ة ريز   قحكـضين ب  ي عقيب  ف و  وا تقيي  را  و  ريوي يكو  تن  نهضي ها ف  ياكي أ  

   ياكي أ  قص   أ كضمض م بق  وقحي    ينض ي  ق ى رين ضساا وشك ر.  2025إ    2024مي 

 تصويتعملية ال

حاااا  رم   ااا   رينضسااال ر وا يلااا سي  مقااا   رينقطااا  را علقااا  ـضي  ر ااا  وراصاااضا   تلااا  بعااا  كيااا  تااا   ري اااي  م

 ـ ماض  ري ضاة أتاضء ر  ل  ر،حضض  ي.، اضت  تض وارقت يل صو ت ف ات راصضا       ف ضم  و  ـ قضما ر ق
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مقرر المجلس 
 الجماعي

 2023/ 65عدد
 لانفتاح لجماعة تارودانتعلى مشروع برنامج ا صادقةالدراسة والم

 

وخااااا ا ر، ل ااااا  ريعلنيااااا   ا2023 وب  ريعضايااااا  ي ااااا   أك ااااار  لااااا  ر، ااااااض   ا ينااااا  تض وارقااااات ر   اااااا  ـضيااااا و ة  إ 

 .2023أك وب     20عق ة ـ ض    رانريثضيث   

 علقااا ر  لااا  يلنقطااا  را  ا ر ااا  را علاااا ـض، اضتاااضلا وبعااا  113-14  ااا   وتطبيقاااض اق اااايضل ريقاااضقو  ري نفي ااا 

ريعلناا ا ت صااو وبعاا  ريل ااوء ر اا  تالياا  ري  ام اا و  ـ قااضما ر قف ااض  ، اضتاا  تض وارقااتـضي  ر اا  وراصااضا   تلاا  

 يل :  تالي  ري صو ت تل  مض  أ ف ل يث  

 . تاور  21 : ...................................ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.   21 .........: ..........................راعب  تنهض  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي  ر تاضءت ا  ✓  : اة ضري  تاور وه   21 ..................................: راو

 ماء لقجدر اس سعاد اريب رشيد وحيد  محمد أمهرسي 
 الزهراء دنبي  فاطمة الزهراء خلوفي شكيب اريج  عبد العالي الحوس 
 حامد جودي  مد جبري مح عيد سعاد ابل اسماعيل الحريري 

  عبد الجليل ايت الجران  نزهة ايت حبان فاتحة موافق 
  فضمة ازوران  ابراهيم المدلوي  رشيد فنان 

  كنزة عزمي  مينة فريسي  مزراو ا شامه
رفار   ضءر تات ا  ✓      أ  .  ...................................: ري 

   أ  .   .....:........... راا نعر  تي ري صو ت  ر تاضءت ا  ✓

 : ر ما يلييقر 
  ر اااا  ضي  ـرا علقاااا مقاااا   رينقطاااا  تلاااا  ـ ماااااض  أتاااااضسه ر،حضضاااا  ي صااااضاق ر  لاااا  ر، اااااض   ا يناااا  تض وارقاااات

  ض  ، اضت  تض وارقت مض يل :وراصضا   تل  م  و  ـ قضما ر قف
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مشرو  برنامج انفتا  جماعة 

تارودانت

         

 

 

                                                  
عن   ميزة الشرف في تالين، بجائزة الشراكة من أجل الحكومة المنفتحة، مع      شتنبر   فاز المغرب، يوم الأربعاء 

 برنامج دعم الجماعات الترابية المنفتحة
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01

02

03

04

 تعريف الشبكة المغربية للجماعات

الترابية المنفتحة

البرنامج الخا  با عداد المشتر  

لبرنامج انفتا  جماعة تارودانت

قراءة للمرحلة الأول  للمشاركة 

المواطنة

تقديم مسودة مشاريع برنامج عمل 

الانفتا 

اعمالجدول 
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تعزيز الثقة بين المواطن

والجماعة

الترابية

                                   
                                      

                                             
              

              

تحسين جودة خدمات وبرامج

الجماعة الترابية

                                        
                                    

                

دجعل المواطن شريكا في تحدي

الاحتياجات وإيجاد الحلول

 

                      

الحصول عل 

المعلومة

الشفافية

والمساءلة

المشاركة

المواطنة
الرقمنة
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    أكتوبر 

               

               

                    

          

    يوليوز    

                     

                   

                      

    مارس    

                   

               

                     

    غشت 

                      

              

                  

    شتنبر 

             

        

    يوليوز    

                     

               

                    

    يونيو  ماي أبريل

                        

                    

        

    يناير    

                

                   

             

      

 

                                   

تدبير 

المخاطر

التواصل

تدبير الزمن

الرقمنة 

ا دارية
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تدبير الزمن تدبير المخاطر الرقمنة التواصل
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الشركاء الخاصة بالمشرو  الأنشطة المشرو 

                 

                          

                   

                        

✓                                  

✓                                                  

                                                    

           

✓                    

✓                                                

ل جسر التواص  المنصة التشاورية تارودانت❖

كار والشراكة لتحقيق التنمية الشاملة والابت

 المستدام

                             

                                                                                           

                                                                                        

                                                                                        

                                                                                              

               

 التواصل والتعاون بين الجماعة الترابية▪

.والمجتمع المدني

الحوار المستمر بين ممثلي الجماعة ▪

.وجمعيات المجتمع المدني والمواطنين

الميزانية المقترحة لتنزيل المشرو  المدة الزمنية

                          
          من 

          إل  

.I محور

 التواصل

 

.I محور

 التواصل
الشركاء الأنشطة الخاصة بالمشرو  المشرو 

                 

                

          

                   

                 

       

✓                                       .

✓                                    .

✓                                         

      .

✓                 .

✓                          .

 شراكة فاعلة لتحقيق طموحات الشباب في  مجلس الشباب إحداث ❖

 جماعة تارودانت

                             

                                                              

           

                                                                 

                         

                                                                  

يل ت سيس مجلس الشباب ك لية تشاركية تفاعلية تهدف إل  تسه▪

ج مساهمة الشباب في تحديد احتياجاتهم ومشاركتهم في وضع برام

ين التنمية وتنفيذها يجب أن يكون المجلس منصة تشاورية تجمع ب

ممثلي الشباب ومجلس الجماعة والم سسات المدنية، وتسهل 

   التواصل والحوار بينهم للتركيز عل  قضايا واهتمامات الشباب

 با ضافة إل  ذل ، يجب تقديم التدريب والتكوين لأعضاء مجلس

الشباب لتمكينهم من أداء دورهم بفاعلية وتطوير مهاراتهم في 

 مجالات التخطيط والتن يم والاتصال

                                              

                                
          من 

           إل  
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.I محور

 التواصل
الشركاء الأنشطة الخاصة بالمشرو  المشرو 

                 

                     

                        

✓                           .

✓                                           

✓                                       

✓                         

✓                     

جماعة تارودانت نحو الارتقاء بالخدمات   لتميز في الاستقبال ا داريا❖

  العامة

                             

                                                                              

                                                                           

                                                                                

                                                                           

                                                                         .

تحسين الاستقبال ا داري وتسهيل إجراءات الخدمات العامة في جماعة ▪

 تارودانت

ا إنشاء ن ام إلكتروني لتحديد مواعيد الزيارة والخدمات المطلوبة مسبق▪

 لتجنب الازدحام وتحسين التن يم

 تحسين فضاء وقوف السيارات والدراجات النارية▪

 توفير فضاء انت ار من م ومري  للمرتفقين والمواطنين▪

                                              

                          
          من 

          إل  

 

الشركاء الأنشطة الخاصة بالمشرو  المشرو 

                

                  

                          

                       

✓                                         

✓                            

✓                            .

✓                                             

 أنسجة الماضي تحفة تاريخية متراصة بين أحضان الجبال  تارودانت ❖

 بخيوط الحاضر

                             

 لخ  ومن  إليها الوافدين السيا  عدد وزيادة للمدينة السياحي الجذب تعزيز   

 شكلب وال مادي المادي التراث وعر  التشوير في وا بدا  الابتكار عل  التركيز

 ومن ا يجابية، والنتائج الفوائد من المزيد المدينة تحقق أن يمكن وجذاب، دقيق

:بينها

 التراث حف -المحلي الاقتصاد تنشيط-السيا  تجربة تحسين-السيا  عدد زيادة

                   -والتاريخي الثقافي

 يهدف المشرو  إل  تحويل المدينة إل  وجهة سياحية مبتكرة وممتعة▪

وذل  من خ ل الاجراءات  والثقافات تستقطب الزوار من مختلف الأعمار

 التالية

سار خريطة الم التشوير الدقيق وال فتات التفاعلية  البحث والتوثيق 

إنشاء     ا ع ن والتسويق   التقنيات الحديثة   الدليل السياحي   التاريخي 

 محتو  رقمي جذاب 

                                              

                          
             

              

.I محور

 التواصل

 
 



 2023توبر العادية أكمحضر الدورة 
 

 126 

الشركاء الأنشطة الخاصة بالمشرو  المشرو 

                

                  

                          

                       

✓                                         

✓                            

✓                            .

✓                                             

 أنسجة الماضي تحفة تاريخية متراصة بين أحضان الجبال  تارودانت ❖

 بخيوط الحاضر

                             

 لخ  ومن  إليها الوافدين السيا  عدد وزيادة للمدينة السياحي الجذب تعزيز   

 شكلب وال مادي المادي التراث وعر  التشوير في وا بدا  الابتكار عل  التركيز

 ومن ا يجابية، والنتائج الفوائد من المزيد المدينة تحقق أن يمكن وجذاب، دقيق

:بينها

 التراث حف -المحلي الاقتصاد تنشيط-السيا  تجربة تحسين-السيا  عدد زيادة

                   -والتاريخي الثقافي

 يهدف المشرو  إل  تحويل المدينة إل  وجهة سياحية مبتكرة وممتعة▪

وذل  من خ ل الاجراءات  والثقافات تستقطب الزوار من مختلف الأعمار

 التالية

سار خريطة الم التشوير الدقيق وال فتات التفاعلية  البحث والتوثيق 

إنشاء     ا ع ن والتسويق   التقنيات الحديثة   الدليل السياحي   التاريخي 

 محتو  رقمي جذاب 

                                              

                          
             

              

.I محور

 التواصل

 
 

الشركاء الأنشطة الخاصة بالمشرو  المشرو 

                

                     

                       

✓                                   

        

✓                          .

✓                                      

                      .

خدمات جماعية مبتكرة ومتميزة في جماعة   ترقية مجتمعنا الرقمي❖

تارودانت

                             

.تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية▪

 .تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية▪

جعل المواطن شريك ا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول▪

اعتماد تطبيقات التدبير الرقمي للخدمات الأساسية▪

تطوير ن ام لمعالجة الشكايات▪

تحسين التواصل والتحسيس▪

                                              

                           
             

              

.II محور

 الرقمنة
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الشركاء الأنشطة الخاصة بالمشرو  المشرو 

                

                    

                       

✓                                                    

                                                   

               

يس رة   المسار ا داري المخص ❖ إدارة سريعة وم 

 ل شخا  ذوي ا عاقة في جماعة تارودانت

                             

▪                                              .

▪                                     .

▪                                

▪                                             

 وضع حل مبتكر يساهم في تسهيل إجراءات التواصل▪

 والحصول عل  الخدمات والمرافق المطلوبة ل شخا 

 ذوي ا عاقة في جماعة تارودانت

                                              

درهما           عشرون ألف 
             

              

.IV محور تدبير الزمن

 الاداري

 

                

•                                                                  

495 000.00        

كل هذ  الأنشطة سوف يتم تنزيلها في إطار ميزانية   ملحو ة هامة 
التسيير للجماعة  بشراكة مع المن مات والجمعيات المدعة من طرف 

 الجماعة

 
 

 

   ر، اض   تو ي  كضتل ر  ل                             ر وا يل سي       تو ي  رينضسل

 ض   شي  فن                       محا  أم                                                    
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 النقطة

 و العشرون ةاحدالو

 الدراسة والمصادقة على:

لخااص بتفو .أ يات الثمن المحدد من طرف اللجنة الادارية للتقييم ا

 نشاء مشاريع تنموية.عة أرضية لفائدة تعاونية كوباك من أجل إبق

 مشروع كناش التحملات الخاص بالمشروع .ب

 اصضا   تل  : ض ت علا ـضي  ر   ور    أنهف  م تهل هوه رينقط  أشض  ري ي  محا  رم   

كوبااضك مااي أماال  ياا ضوقريااثاي ر حاا ا مااي طاا ف ريل ناا  ريار  اا  يل قيااي  ر،خااضص ـ فو اات ـقعاا  أ ضااي  يفضساا ة تع .أ

 إن ضء م ض ي  تناو  .

 .و  كنضش ري حا ل ر،خضص ـضا  و م    .ب

ر   ـض، ل    ري فو ت  بعالي   را علق   رينقط   ف   ريبث  ي أميل  و  وقف ر  را علق  ت   ر  كاضا ر م رءو    ر ار     رل 

 بعالي  ري فو ت  ي   ر مضء ريبث ف  هوه رينقط  ي و ة   ق . 

 عملية التصويت

ـضي  ر    يل سي  مق   تأميل ريبث ف  رينقط  را علق  كي  ت   ري ي  محا  رم      رينضسل ر وا   بع

 وراصضا   تل : 

 ات ـقعاا  أ ضاي  يفضساا ة تعضوقياا  كوباضك مااي أماال يل قيااي  ر،خااضص ـ فو  ار  ا رياثاي ر حاا ا ماي طاا ف ريل ناا  ر   .أ

 إن ضء م ض ي  تناو  .

ااااض  ري اااضاة أتااااضء يااا و ة   قااا  يل صاااو ت ف اااات راصاااضا   ـ م و  ااا  م ااا و  كناااضش ريااا حا ل ر،خاااضص ـضا .ب

 ر  ل  ر،حضض  ي.
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مقرر المجلس 
 الجماعي

 2023/ 66عدد

 لى:ادقة عالدراسة والمص

مثثن .أ دثثدد  لثثثمن ا يثثي  ا ثثا   ا يثثة للتق نثثة الادار طثثرا اللة
شثا   جثل إن بتفويت بقعة أرضية لفائدة تعاونية كوباك من أ

 وية.نمع تمشاري

 عمشروع كناش التحملات ا ا  بالمشرو .ب
 

    رانعق ة ـ ضيثضيث  رلني   وخ ا ر، ل   ريع  ا2023ريعضاي  ي    أك وب   ر  ل  ر، اض   ا ين  تض وارقت ر   ا  ـضي و ة    إ 

 .2023أك وب   20

  ـضي  ر   وراصضا   ل  يلنقط  را علق ر     را علا ـض، اضتضلا وبع  ا ر 113-14     وتطبيقض اق ايضل ريقضقو  ري نفي  

 تل :

إن ضء م ض ي    مي أملريثاي ر ح ا مي ط ف ريل ن  ر ار    يل قيي  ر،خضص ـ فو ت ـقع  أ ضي  يفضس ة تعضوقي  كوبضك  .أ 

  .تناو 

و ت تلاا  مااض  صاا ري تالياا  أ ااف لوبعاا  ريل ااوء ر اا  تالياا  ري صااو ت ريعلناا ا  يااث  ام اا و  كنااضش رياا حا ل ر،خااضص ـضا اا و  .ب

 يل :

 . تاور 21 :...................................ر،حضض  ي ر تاضءت ا  ✓

 صوتض. 21 :...................................راعب  تنهض  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي اضءر تت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة 21 ..................................:راو

 اسماء لقجدر  اد اريبسع يد رشيد وح محمد أمهرسي 
 الزهراء دنبي  فاطمة الزهراء خلوفي شكيب اريج  عبد العالي الحوس 
 حامد جودي  محمد جبري  سعاد ابلعيد  اسماعيل الحريري 

  د الجليل ايت الجران عب نزهة ايت حبان فق حة موافات
  فضمة ازوران  ابراهيم المدلوي  رشيد فنان 

  زمي كنزة ع مينة فريسي  هشام امزراو 
رفار  ر تاضءت ا  ✓    أ  .     ..................:.................ري 

   أ  .    ................: راا نعر  تي ري صو ت ر تاضءت ا  ✓

 : ا يلييقرر م
را علقاااا  ـضي  ر اااا   رينقطاااا فاااا   تأمياااال ريبااااثمقاااا    تلاااا   ـ ماااااض  أتاااااضسه ر،حضضاااا  ي   ا يناااا  تض وارقااااتصااااضاق ر  لاااا  ر، اااااض 

   تل :ا صضورا

 ر    يل قيي  ر،خضص ـ فو ت ـقع  أ ضي  يفضس ة تعضوقي  كوبضك مي أمل إن ضء م ض ي  تناو  .ريثاي ر ح ا مي ط ف ريل ن  ر ا .أ 

 . ي و ة   ق   ل ر،خضص ـضا  و ري حا م  و  كنضش .ب

 ض    ار،  تو ي  كضتل ر  ل                      ر وا يل سي                     تو ي  رينضسل

  شي  فنض                                                               محا  أم                          

 

 



 2023توبر العادية أكمحضر الدورة 
 

 130 

 النقطة

 عشرونالثانية و ال 

 لى:الدراسة والمصادقة ع

الثمن المحدد من طرف اللجنة الادارية للتقييم الخاص بتفويت  .أ

شاركة  ئادة  ضاية لفا مان  «SAHARA PROJET SARL AU»بقعة أر

 أجل إحداث قاعة رياضية.

 .شروع كناش التحملات الخاص بالمشروعم .ب

 :  صضا   تل    وراف  م تهل هوه رينقط  رشض  ري ي  محا  رم      رنهض ت علا ـضي  ر

 SAHARA »ر حاا ا مااي طاا ف ريل ناا  ريار  اا  يل قيااي  ر،خااضص ـ فو اات ـقعاا  أ ضااي  يفضساا ة شاا ك   ريااثاي .أ

PROJET SARL AU »  . مي أمل إ  رة  ضت    ضضي 

 .م  و  كنضش ري حا ل ر،خضص ـضا  و  -ب       

مااا رءرل ر ار  ااا   ااا  و تااا   ر ااا كاضا ر    ر و وقفااا ر ي أميااال ريباااث فااا  رينقطااا  را علقااا  بعاليااا  ري فو ااات ـض، ل ااا

 را علق  بعالي  ري فو ت  ي   ر مضء ريبث ف  هوه رينقط  ي و ة   ق .

 يتتصوعملية ال

ـضي  ر اااا   ر وا يلااا سي  مق  تأميااال ريبااااث فااا   رينقطااا  را علقااا بعااا  كيااا  تااا   ري اااي  محااااا  رم   ااا   رينضسااال 

 وراصضا   تل :

 SAHARA»ـ فو ت ـقع  أ ضي  يفضس ة ش ك   ار    يل قيي  ر،خضصن  ر  ريثاي ر ح ا مي ط ف ريل  .أ

PROJET SARL AU»  . مي أمل إ  رة  ضت    ضضي 

ف ااااااااات راصااااااااضا   ـ ماااااااااض  ري ااااااااضاة  ياااااااا و ة   قاااااااا  يل صااااااااو ت  ل ر،خااااااااضص ـضا اااااااا و حارياااااااا م اااااااا و  كنااااااااضش  .ب

 أتاضء ر  ل  ر،حضض  ي.

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 2023توبر العادية أكمحضر الدورة 
 

 131 

مقرر المجلس 
 الجماعي

 2023/ 67عدد

 راسة والمصادقة على:الد
يات  .أ لخااص بتفو يايم ا الثمن المحدد من طرف اللجنة الادارية للتق

من أجل إحداث  «SAHARA PROJET SARL AU»بقعة أرضية لفائدة شركة 

 قاعة رياضية.

 .ع كناش التحملات الخاص بالمشروعمشرو .ب

ريثضيثااااا  ريعلنيااااا   وخااااا ا ر، ل اااا  ا2023 أك اااااوب  ريعضايااااا  ي اااا   ر  لاااا  ر، ااااااض   ا يناااا  تض وارقااااات ر   اااااا  ـضياااا و ة  إ 

 .2023أك وب   20رانعق ة ـ ض    

ـضي  ر    ط  را علق  علا ـض، اضتضلا وبع  ا ر   ر  ل  يلنقار 113-14     وتطبيقض اق ايضل ريقضقو  ري نفي  

 وراصضا   تل :

 SAHARA PROJET»  يفضساا ة شاا ك    أ ضاايريااثاي ر حاا ا مااي طاا ف ريل ناا  ر ار  اا  يل قيااي  ر،خااضص ـ فو اات ـقعاا  .أ

SARL AU»  . مي أمل إ  رة  ضت    ضضي 

تالياااااا   أ ااااااف لتالياااااا  ري صاااااو ت ريعلناااااا ا  يااااااث   ر اااااا  وبعاااااا  ريل ااااااوء ام ااااا و  كنااااااضش رياااااا حا ل ر،خااااااضص ـضا ااااا و  .ب

 ري صو ت تل  مض يل :

 .تاور 21 :...................................ر،حضض  ي ر تاضءت ا  ✓

 صوتض. 21 .......................:............ب  تنهضراع لر صورت ا  ✓

رفقيااااي ر تاضءت ا  ✓  :تاور وه  ري ضاة 21 .:.................................راو

 اسماء لقجدر  سعاد اريب د رشيد وحي محمد أمهرسي 
 الزهراء دنبي  فاطمة الزهراء خلوفي شكيب اريج  عبد العالي الحوس 

 حامد جودي  ري محمد جب سعاد ابلعيد  حريري اسماعيل ال
  عبد الجليل ايت الجران  نزهة ايت حبان فاتحة موافق 

  زوران ا ضمةف  ابراهيم المدلوي  رشيد فنان 
  مي كنزة عز  مينة فريسي  هشام امزراو 
رفار  ر تاضءت ا  ✓    أ  .   ...................................:ري 

   أ  .  :................  تري صو  راا نعر  تي ر تاضءت ا  ✓

 : يقرر ما يلي
را علق  ـضي  ر    رينقط ريبث ف   يلتأممق    تل  ـ ماض  أتاضسه ر،حضض  ي صضاق ر  ل  ر، اض   ا ين  تض وارقت

 صضا   تل : ورا

 SAHARA PROJET SARL»ريثاي ر ح ا مي ط ف ريل ن  ر ار    يل قيي  ر،خضص ـ فو ت ـقع  أ ضي  يفضس ة ش ك   .أ

AU» إ  رة  ضت    ضضي .  مي أمل 

 ي و ة   ق .  م  و  كنضش ري حا ل ر،خضص ـضا  و  .ب

 و ي  كضتل ر  ل  ر، اض   ت                                              ر وا يل سي تو ي  رينضسل

 ي  فنض   ش                              محا  أم                                      
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 طةالنق

 الثالثة و العشرون 

 الدراسة والمصادقة على:

فويت بقعة بتاص الثمن المحدد من طرف اللجنة الادارية للتقييم الخ .أ

 .من أجل إحداث منتجع سياحي « MASILYA »أرضية لفائدة شركة 

 .مشروع كناش التحملات الخاص بالمشروع .ب

 ي  ر   وراصضا   تل  : م      رنهض ت علا ـضمحا  رف  م تهل هوه رينقط  رشض  ري ي   

 « MASILYA »ة شا ك  سا يفضريثاي ر ح ا ماي طا ف ريل نا  ريار  ا  يل قياي  ر،خاضص ـ فو ات ـقعا  أ ضاي   .أ

 . يضح مي أمل إ  رة من ا   

 .م  و  كنضش ري حا ل ر،خضص ـضا  و  .ب

ـ ري فو ت  بعالي   را علق   رينقط   ف   ريبث  ي أميل  ر  كا  ض، ل  وقف ر  ت    و  ر ار    ر و    ر م رءرل  ضا 

 را علق  بعالي  ري فو ت  ي   ر مضء ريبث ف  هوه رينقط  ي و ة   ق . 

 تصويتالية عمل

ـضي  ر اا  وراصااضا    نضساال ر وا يلاا سي  مقاا   تأمياال ريبااث فاا  رينقطاا  را علقاا بع  كي  ت   ري ي  محا  رم   اا   ري

 تل :

مااي أماال  « MASILYA »ر،خضص ـ فو ت ـقع  أ ضااي  يفضساا ة شاا ك    ر ار    يل قيي  ريل ن ريثاي ر ح ا مي ط ف .أ

 .إ  رة من ا   يضح 

اصااضا   ـ ماااض  ري ااضاة أتاااضء ر  لاا  ياا و ة   قاا  يل صااو ت ف ااات ر ضص ـضا اا و ،خاا ل رم اا و  كنااضش رياا حا   .ب

 ر،حضض  ي.
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 مقرر المجلس الجماعي

 2023/ 68عدد

 والمصادقة على: لدراسةا
من المحدد من طرف اللجنة الادارية للتقييم الخاص بتفويت الث .أ

شااركة  ئاادة  ضااية لفا عااة أر جاالماان  « MASILYA »بق جااع إ أ حااداث منت

 .سياحي

 .الخاص بالمشروعمشروع كناش التحملات  .ب

 ريثضيثااااا ل اااا  ريعلنيااااا  ا ر، وخااااا  ا2023ريعضايااااا  ي اااا   أك اااااوب  ر  لاااا  ر، ااااااض   ا يناااا  تض وارقااااات ر   اااااا  ـضياااا و ة  إ 

 .2023أك وب   20رانعق ة ـ ض    

 ر   ـضي  وبع  ا ر   ر  ل  يلنقط  را علق ا تضلرا علا ـض، اض 113-14     وتطبيقض اق ايضل ريقضقو  ري نفي  

 وراصضا   تل :

مااي أماال  « MASILYA » ك  ريااثاي ر حاا ا مااي طاا ف ريل ناا  ر ار  اا  يل قيااي  ر،خااضص ـ فو اات ـقعاا  أ ضااي  يفضساا ة شاا  .أ

 . رة من ا   يضح إ 

تالياااااا   ف لأ اااااا يااااااث وبعاااااا  ريل ااااااوء ر اااااا  تالياااااا  ري صاااااو ت ريعلناااااا ا   ام ااااا و  كنااااااضش رياااااا حا ل ر،خااااااضص ـضا ااااا و  .ب

 ري صو ت تل  مض يل :

 . تاور 21 :.................................. ر،حضض  ي اضءر تت ا  ✓

 وتض.ص 21 .............:...................... راعب  تنهض  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي ر تاضءت ا  ✓  : تاور وه  ري ضاة 21 ..................................:راو

 اسماء لقجدر  سعاد اريب  رشيد وحيد  سي مهر محمد أ
 الزهراء دنبي  فاطمة الزهراء خلوفي  شكيب اريج  العالي الحوس عبد 

 دي امد جو ح محمد جبري  سعاد ابلعيد  اسماعيل الحريري 
  عبد الجليل ايت الجران  ة ايت حبان نزه فاتحة موافق 

  فضمة ازوران ابراهيم المدلوي  رشيد فنان 
  كنزة عزمي ي يسفر  مينة هشام امزراو 

رفار  ر تاضءت ا  ✓    أ  .     ...............................:.... ري 

  أ  .      ................: راا نعر  تي ري صو ت ر تاضءت ا  ✓

 : يقرر ما يلي
 را علقااااا  رينقطااااا تأميااااال ريباااااث فااااا  مقااااا    تلااااا  ـ مااااااض  أتااااااضسه ر،حضضااااا  ي ر  لااااا  ر، ااااااض   ا ينااااا  تض وارقاااااتصاااااضاق 

  ر   وراصضا   تل :ي ـض

مي أمل  « MASILYA »ف ريل ن  ر ار    يل قيي  ر،خضص ـ فو ت ـقع  أ ضي  يفضس ة ش ك  ريثاي ر ح ا مي ط   .أ

 .ح إ  رة من ا   يض

 ي و ة   ق .  ،خضص ـضا  و  و  كنضش ري حا ل رم  .ب

 ضتل ر  ل  ر، اض   ك   ي  تو                      ر وا يل سي                     تو ي  رينضسل

  شي  فنض                                                      محا  أم             
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 النقطة

 الخامسة والعشرون 
 .2024سنة المالية ع الميزانية برسم الة مشرودراس

  اااا  ري اااان  راضيياااا  ـ قياااا فاااا  م ااااتهل هااااوه رينقطاااا  رشااااض  ري ااااي  محااااا  رم   اااا   رنهااااض ت علااااا ـ  ر اااا  م اااا و  رارقر

  ا2024

وت   توصال ض ـحصاتهض  2024صل ر، اضت  ـضي و    ريو ر    ر،خضص  ـ ت را رارقرقي  ـ     ن  وقف ر يع   تو 

را علاااا ـض، اضتاااضل ا  اااياض  113/14وتطبيقاااض اق اااايضل ريقاااضقو  ري نفي ااا ا TVAيقياااا  راااااضف  تلااا  ر ماااي رياااا  ب 

  تا ياااااااا  ماااااااا ة رياااااااا و ة ريعضاياااااااا  ري ضا اااااااا  مااااااااي رينفااااااااض  رياااااااا رخل  يلاالاااااااا ا   ااااااااي ة ضامنااااااااهاوبنضء تلاااااااا  رااااااااا 34راااااااااضاة 

  ري ا ياا  تلاا  أ  تعقا  مل اا 2023 ااوب  أك23ي اابع  أيااض  م  ضييا  مااي أيااض  ريعاال ارـ اا رء مااي تاض     2023ي ا  أك وب 

 تل  ري ضت  ريعضش ة صبض ض. 2023أك وب   31 ر، ل   ري ربع  ( يو  ريث ثضء   

 تصويعملية الت

  وا يلااا سي  يل صاااو ت مقااا   تأميااال ريباااث فااا  رينقطااا  را علقااا بعااا  كيااا  تااا   ري اااي  محاااا  رم   ااا   رينضسااال ر

ف ااااات راصااااضا   ـ ماااااض  ري ااااضاة أتاااااضء ر اااا  ر، ل اااا  ري ربعاااا   2024 ـ  ر اااا  م اااا و  رارقرقياااا  ـ  اااا  ري اااان  راضيياااا 

 ر  ل  ر،حضض  ي.
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 النقطة

 شرونلعوا السادسة
 دراسة مشروع برمجة الفائض التقديري

صاا  فاا  م ااتهل هااوه رينقطاا  أشااض  ري ااي  محااا  رم   اا   رقااه و قفاا ر يعاا   توصاال ر، اضتاا  ـضي و  اا  ريو ر  اا  ر،خض

ا وتطبيقاض اق اايضل TVAوتا   توصال ض ـحصاتهض ماي رياا  ب  تلا  ريقياا  راااضف   2024 ان    را رارقرقيا  ـ  ا   ـ ت

منااهاوبنضء تلاا  راااضاة ري ضا اا  مااي رينفااض  رياا رخل   34 را علااا ـض، اضتااضل ا  ااياض راااضاة 113/14 في ااريقااضقو  ري ن

  مااي أيااض  ريعاااال ارـ اا رء مااي تاااض    ي اابع  أيااض  م  ضييااا 2023وب يلاالاا ا  ااي   تا ياا  مااا ة رياا و ة ريعضاياا  ي ااا  أك 

 ة تلاا  ري ااضت  ريعضشاا 2023أك ااوب  31 ثااضء   يث  رتلاا  أ  تعقاا  مل اا  ري ا ياا   ر، ل اا  ري ربعاا  ( يااو  2023أك ااوب  23

 صبض ض. و ي   ا ر   هوه رينقط  ف  مل   ري ا ي .

 عملية التصويت

مقااا   تأميااال ريباااث فااا  رينقطااا  را علقااا    وا يلااا سي  يل صاااو تنضسااال ربعااا  كيااا  تااا   ري اااي  محاااا  رم   ااا   ري

صاااااضا   ـ مااااااض  ري اااااضاة أتااااااضء ر  لااااا  ات را ر ااااا  م ااااا و  ـ ماااااا  ريفاااااضسض ري قااااا ي ي ر ااااا  ر، ل ااااا  ري ربعااااا  ف اااااا

   ي.ر،حضض
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   2023: عاديةدورة                                                                                                                

 الرابعة الجلسة :علنيةجلسة               

 

 

 

 

(  2015يويياااو     07هاااا    1436 مااااااض     20 ض  ااااا   ريصاااضا  ـ  1.15.85يضل ريف رااا  ري ااا      ااا    اااا اقتطبيقاااض  

 يناا  تض وارقاات فاا  إطااض     ر  لاا  ر، اااض   اا رم ااا را علااا ـض، اضتااضل  113.14ـتنفيااو ريقااضقو  ري نفي اا    اا   

ا تلاا     2023أك ااوب     31يث ثااضء  ر  يااو رانعقاا ة  خاا ا ر، ل اا  ريعلنياا  ري ربعاا      2022ري و ة ريعضاي  ي    أك وب   

( صااابض ض ـقضتااا  ر م اضتاااضل ـااضتاااا  تض وارقااتا تحااات  سض ااا  ري اااي  محاااا  أم   ااا     10:00عضشااا ة  ري ااضت  ري

ااااااو  ري ااااي ك ر  تنااااضل ـضشاااااض م يناااا  تض وارقااااات ا وري ااااضاة أتااااااضء  ر  لااااا  ر، اااااض   وبح  ياااا سي   رينضساااال ر وا 

 . ر  ل  ر، اض  

 31...................................: يتكون منه المجلس  ي الذالعـــــدد القانوني  •

 31...................................:  عـــــدد الأعضاء المزاوليـن مهامهـم   •

 27...................................:  ــاضــريـــــن د الأعضاء الحــــــعــــد •

 وهم السادة : 

 الصفة اسم العضو صفةال ضوالع اسم الصفة اسم العضو

 مستشارة جماعية  كنزة عزمي  مستشارة جماعية  نزهة ايت حبان  ب الأول للرئيس النائ  محمد أمهرسي 

 مستشارة جماعية  اسماء لقجدر  مستشار جماعي  وي براهيم المدلا لرئيس ثاني لالنائب ال عبد العالي الحوس 

 مستشارة جماعية  الزهراء دنبي  ارة جماعية تشمس مينة فريسي  النائب الثالث للرئيس  شرف الدين اسقارو 

 مستشار جماعي  حامد جودي  مستشارة جماعية  فاطمةالزهراء خلوفي  النائب الرابع للرئيس  اسماعيل الحريري 

 مستشار جماعي  مولاي هشام أشرف  مستشارة جماعية  الزهراء رحمون  ادسة للرئيس النائبة الس تاغموت  عائشة 

   مستشارجماعي  عبد الحق يسري  ة للرئيس مسلخاالنائبة ا  فاتحة موافق 

   مستشارة جماعية  سعاد اريب  كاتب المجلس  رشيد فنان 

جماعي مستشار  محمد جبري  نائب كاتب المجلس  هشام امزراو     

   مستشار جماعي  عبد الجليل ايت الجران  ر جماعي. مستشا رشيد وحيد  

   عي مستشار جما  محمد احسان  مستشار جماعي.  شكيب اريج 

   مستشارة جماعية  ن فضمة ازورا  مستشارة جماعية  سعاد ابلعيد 

   يد:وهو الس واحد (01)و عض ............................................... :عذردون عدد الأعضاء المتغيبين ب •
 الصفة  الاسم 

 مستشارجماعي  محمد حاتمي  

 ( و هم السادة: 03اء )أعضثلاثة ............................................... :عدد الأعضاء المتغيبين بعذر        •
 الصفة  الاسم 

 رئيس المجلس الجماعي  عبد اللطيف وهبي 

 ماعي مستشار ج عبد القادر هرماس 

ة جماعية مستشار  زينب الخياطي   

   

 المغربية  كةمملال
 وزارة الداخلية 
 جهة سوس ماسة 

 دانت إقليم تارو
 تارودانت  جماعة 

 
 محضر مداولات المجلس الجماعي لمدينة تارودانت 

 2023كتوبر العادية لشهر أ ةدورالطار إفي 

 2023أكتوبر  31الثلاثا  بتاريخ: المنعقدة  الرابعةالجلسة 
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 :كما حضر أشغال هذه الجلسة وبصفة استشارية كل من السادة   

 ،ح. صضرا: م ي   ............................................... مصطفى را تقي  -

 ر ن ط  ر م اضتي  وريثقضفي  وري  ضضي .  :  سي  مصلح  ............................................. تب  رانع  رانضقاي -

 :  سي  مك ل رينفقضل.  ................................................. را ي  و   كي  -

 ينفقضل.مك ل ر: تي   ................................................ مصطفى  نو   -

 :  سي  مك ل ريوتضء ريا  ب  ..............................................  ورنيـوماع  را -

 ش ي  را رخيل: ........................................... تب  ري    ري رض   

مااي رياا و ة ريعضاياا  ي اا   رك ااوب   ساال ر وا يلاا سي  أشااسضا ر، ل اا  ري ربعاا   نضري ر اا أق  ري ااي  محااا  رم   اا   

رااويفر  و ر،  ا   اضاة أطا  ر، اضتا  و ،حا ريري اي  ما ي  راصاض اري اضاة ر تااضءم  باض ـضي اي  ـضشاض را ينا ا   2023

تااااضا ي اااوه ر، ل ااا  وهااا    ا رريت ماااي ر حلااا  وري لي ااا  اوبض،حااااو  ريكااا   ا بعااا  كيااا  تااا   ريااانق  را  مااا   ـاااا و 

 كضي ض  :

 ت.( صباحا بقاعة الاجتماعات بجماعة تارودان10:00على الساعة العاشرة ) 2023أكتوبر  31الثلاثاء  لرابعة:الجلسة ا ❖

 .2024ـ    ري ن  راضيي      م  و  رارقرقي   ا ر .27

 ا ر   م  و  ـ ما  ريفضسض ري ق ي ي. .28
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 النقطة

 الخامسة  و العشرون
 .2024ة مشروع الميزانية برسم السنة المالية اسدر

 ـ    ري ن  راضيياا  رقرقي ف  م تهل هوه رينقط  أشض  ري ي  محا  رم      رينضسل ر وا يل سي  رنهض ت علا ـ  ر   م  و  را

 وف  قف  ري يضق ر ضا ريكلا  تل  ري ي  مصطفى  نو  ي ق ي  ريع    وا را  و .  2024

 جماعية. رةتشامس ........................................................................... سعاد اريب

و  مي  يث راااو  يبقى   اال ريفكاا ةا أو   ااؤر   أيااي هااو رياا سي ؟ ري ااي  رياا سي   تااا تصاابا   مي  يث ري كل :  نقطة نظام  

 ن ايهض او ة رارقرقي ا  منطقيض نعل  مي ر أ  رلآم  ـضيص ف هو ري ي  ري سي  وق    مب  ر يكل هور  قضهض ارساض أو كاض يت  ت هوه ري و ة ر

يها و  ياكننض ر   ا ر  تل  هور ر،حضا او  أ  قا  مب  رل معقوي  و مقنع  ينع ف أيي ضب ريطو ل وريوي يقوا فيه ريقضقو  مض  ضسيري

؟ وهل ي يااه أموباا ؟ وهاال ي اضشاا ا ماا  ريك رهااضل ريتاا  ي يااه مااي ريتقرمااضل ماا  مااض يحاا ة ـضا يناا  تل  ـاض يا ي أ    ل ي يههو  ري سي  ا ه

راصاا ر ي  وف  ي حقيااا مرقرقياا    اال مااض مااضء ـااه ريقااضقو  ري نفي اا  ري اافضفي  و قرقياا ؟  ومااي ـاار  رابااضائ ريتاا  يااال أ  ت اا ررا ومااض مصاار  

وثيقااا  يااا  رتوصااال بهاااض بعااا  وهااا  ريباااضلم  ر  خ صاااه وريتااا  تع بااا  ريعااااوا ريفقااا ي  غرااا  كيااا ا أت اااضءا تاااي ي  ر ااا  ري اااور   و ر،حكضمااا  و ريت شااا و 

ر اااا  ـضين ااااب   ل ر حققاااا  ي ااااؤرا رخاااا   ااااوا رااااا رخكاااااض رومااااه ياااا  ر، اضتاااا . رقمرق فاااا  ي حقيااااا راصاااا ر ي   أشاااا   ويي اااات  يت ااااع  فاااا  ريو

 ـل ر حقق   راقبوض 

 .رئيسللالنائب الأول   ................................................................. محمد أمهرسي 

 ـضين ااااااااااااااب  يلنقطاااااااااااااا  ريثضقياااااااااااااا رمااااااااااااااض  ر، ل اااااااااااااا ا مااااااااااااااااو    قااااااااااااااه خااااااااااااااض ج تااااااااااااااياطاااااااااااااا  قفااااااااااااااض  غراااااااااااااا  مقبوا ر، اااااااااااااازء ر وا مااااااااااااااي قق

 قفض .كنقط    ضلي    ت  يريثضيث  و  

 يةجماع ستشارةم  ...................................................................... ذنبي  الزهراء 

ققطاا  رقض ر ى رنهض ي سي  حاو  روت علا ـمورـض تل  مض  ضيه ري ي   سي  ر، ل   و نفض  ريفياض يخص ققط  :   امــظــة نــطــنق

يال ريقوا ـااأ  هااوه    ك إ اه منو توييه منصل ري سي   و  اوت     سي  ضف  غيضب   وت   قنض قنض ش مرقرقي  ماضت  تض وارقت م

راااااو  ريقلاال رينااضـض ور، ااوه  وهنااضك ؟إكر تح ثنض تي ري كل فهاا  تااا  ري سي ريي هو كي  وإ  كض  ي كل  ر  رينقط  تع ب  خض م 

قض فق  اررقتتض واكضق  ا رت بض ر ي مل    ه مب   يسيضب  ن ر  وقص  او   او    مب    قه   يوم غر     هـوبضي ض   غيض  اضيقضاكثر  مري

 تقبت تل  مورب ري ي   سي  ر، ل  .

 ااضـق  و ة ريفاا  رياا  ل اا  ر،فاا   ريتاا  رخااول مااي رمل ااض ققطاا  قفااض اوريت   اااأتط ق ي ااض    راو اا  ريااوي  صاال قطاا  ريثضقياا  رين

ماا  ري ااي ة  بهااضضماال تعتاا  يط  قاا  رير ري ااي  را ت ااض  رـاا رهي  رااا  وي ه  ااض  ـاا ض إياااضبي و  ااأقوه ااا رصاابا  االب  رت ب تااه وريااوي بعاا  ر  

أخ  ااه  ر،حاااو  إ  كااض  ياا ا تلاا  شاا  ء ف قااه ياا ا تلاا  قباالأقفااض   ة ر، اضتي   يث رت و  ي ض  أمض  ماياا  را ت ضكنقة تزمي  ري ك و ة  

 كوي    ـل فقضل قحي   ققوا ري لبي اـهقوه ومي هور رانب  ر ا   ة را ت ض ةري ي منه رمض  ر، اي  ر رءاض ص    ري اض    هض ض منا مل 

. ي ااض ر ت ااور خطأ  ف   ق ض و    را أة و ق  هض وريحت   ريوي ا ت ض  ر  مز يكي تبقى  مو  ه ر  وبضي ض   قطضيل ـأ  ت و  هو  اريياضـيضل

 .وشك ر

 .رئيسلول لالنائب الأ  .................................................................. أمهرسي محمد

ف قاااااه يقاااااو  ض  ريااااا سي    يحاااااا  كااااا   إ ثضقياااااض ار، ااااازء ماااااي ققطااااا  قفاااااض  ر وا م فاااااو  يي ااااات ياااااه ت  ااااا  ـضي اااااكل و  ـضاوضاااااو 

ري بااضل أماا   تورماا ه  ـا يناا    ا وي ااور  فاا   ر،حكوماا و ر رل  مااي طاا فرا ااض ي  و  ر ت اااضارلهااوه  وا تلاا  ـاا ااوارل مااي رماال ر،حصاا 

ريعاومياا   رلض  تثار  اا   قااه يعااال تلاا  ر اا قطضبوبضي ض   قحي قنوه ـضي سي  تلاا  را اا وى را كاازي  ا ضكن تل  را ين  وتل  ريياضبي  إ

 .عي  ض ريب اتوصض ف  هوه ريف وف ريت  خصي ض  صعل ملبهضمي ريي وه را ين  ريت  
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 عن مصلحةالنفقات. ................................................................... مصطفى حنون

ري ااااضاة را ت ااااض  ي و را ت اااض رل ر حتاااا مر  و ري ااااي  ماااا ي   اضري ااااي  ريبضشااا  ارياااا سي ري ااااي  ب ااا  ر رياااا  اي رياااا  ي  شاااك ر 

تاا  إتاا را  2023أك ااوب   27انعقاا ة يااو  ر، اعاا  بعااض  خ مااضل ، ن رارقرقياا  وري ااؤو  راضيياا  وريب مااا  رت فر رخااورني راااوي اراصااض،ح

و   يل  ر اا  وراصااضا  ا و اا  تاا  ر  ااتنضا   ر  لاا  ر، اااض   رااا  ضه تل ص  ت 2024م  و  مرقرقي  ماضت  تض وارقت يل ن  راضيي  

وري و  ااااا   ا14-113في ااااا  ماااااي ريقاااااضقو  ري ن 183ر، اضتاااااضل ريت رـيااااا     اااااياض رااااااضاة   رقيااااا يلاق اااااايضل ريقضقوقيااااا  رانفاااااا  يتااااا را مرق 

إ اااا  م اااا و  هااااوه  اوبااااضينف  2024 اااا   اااان  ـياااا  ـ  ريو ر  اااا  ريصااااضا ة تااااي و ر ة ري رخلياااا   ااااوا إتاااا را وتنفيااااو مرقرقياااا  ر، اضتااااضل ريت ر

ا هاا   64.514.000,00ا إك رق قاال مااي مااااو  %8.5  ب قاا   تفاا   تطااو  ا ا ااض تاا ف   ااضاة ملحوياا  2024رارقرقي  را تقب  خ ا  اان  

ياااال  غباااا  و  فاااا  ا هاااا ا و يااااأتي هااااور ري طاااا  5.486.000,00ا أي ـز ااااضاة 2024ا هاااا  ـ  اااا  ري اااان  راقبلاااا   70.000.000,00إ اااا   2023 اااان  

ِ أل ت تور و   ضلتح ر  مور اهض راضيي ا و ري ف  مي    تهض ر، بضسي  رن  ضمض م   ؤ   ري وي  و تومر، اضت  ف  
َ
 ر ة ري رخلي  ريت  مض ف

قاااض إ ااا  تنايااا  مور اهاااض ريورتيااا ا و ر قكباااضب تلااا  ـاااوا م اااوا مااااضتف  فااا  تحصااايل ري  اااو  و ر تاااضوى را ااا حق  طب ر، اضتاااضل ريت رـيااا 

 نفياي  ر، ض ي بهض ريعال.صوص ريت  يعي  و ري يلن

 تقباا  ض قحااو طض تهااض ريقصااوى رااكناا ا ماا  ريعلاا  أ  ريز ااضاة راع وافوبنضء تليه ت  ريعال تل  ري ف  مي  يا  م رخيل ر، اضت  

ر، اضتااا ا وقتياااا  قرقيااا   ااات   موركبتهاااض ـااا م رءرل تاليااا  تلااا  م ااا وى مصااالح  ريوتاااضء رياااا  ب  مااااض  ااايكو  ياااه و ااا  إيااااضبي تلااا  مر

ـينااااض  %24,83ريورتيااا  ـن اااب   يل رخماااي ماااااو  رااااور اا ثااا  راااا  %22.48  تااا  ري فااا  ماااي  ياااا  راااا رخيل ر حويااا  يت اااكل ن اااب  ياااوي

 اضتااا  ماااي رياااا  ب  تلااا  ريقياااا  راااااضف  تلااا  ماااض تبقاااى ماااي ماااااو  راااا رخيل ري ق ي  ااا  وتاثااال ن اااب  ت ااا حوك ر،حصااا  راانو ااا  يل

 مااي%54.94 رخيل تلاا  أـااورب رارقرقياا  فاا   ريبااضب ريعضشاا  ريااوي مهاا  ريار ة ريعضماا  ي ااكل اااض يخااص تو ياا  هااوه رااا أمااض فيا  52.69%

ا ه ا ث  يليه ريبضب   36.884.000,00ا  ب  تل  ريقيا  رااضف  ـابل  ااو  راور ا ريوي تسويه ب كل  سيل    ص  ر، اضت  مي ريم

 50و أخرااا ر ريباااضب  %091.ـن اااب   20ا ريباااضب %17.89ـن اااب   40ب   يلاااا رخيلا ثااا  ريباااض  ريكلااا ماااي ر  ااااو  %0625.ـن اااب  تقااا   ب 30

 راقبل  كاض يل : ور كل مض ياكي ريقوا  وا م رخيل مرقرقي  ري ن  راضيي ه ا و 1.02%ـن ب    ت اضو  
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ري مز 

 ر   صضاي 
 قوتي  ري    أو ر تضوة  ري ط  ريفصل ريفق ة 

     راقت  را رخيل 

0242 ن       

 000,00 620     تص يا ر ماضء ور ش ضا ـضي طضـا   11 10 10 401

 000,00 300   و  ر،حضي  را قي   31 10 10 106 5

 000,00 1 ريعقض رل  ت  ي  31 20 10 102 5

 000,00 3 صورس  رـحضة رانضف  و رااض    33 20 10 104 5

 000,00 10   سن  تنهض ضل و راورل و مورا رـي  رتمن وج  21 30 10 201 5

 000,00 4 لمن وج ـي  ريفوركه ورينبضتضل وريزهو  ور،حط  22 30 10 202 5

 000,00 52 وملفضل رازري ة من وج ـي  ري صضمي  وراطبوتضل  23 30 10 203 5

5 206 10 30 24 
رخل   من وج ـي  ر،حيورقضل ور شيضء ر ح و ة وريت  ي  ت حل  ا

 لآمضا ر ح اة ر
420 000,00 

 000,00 1 را حصل مي ري تضس  ر، بضسي  وريت رض   فياض ي علا ـضيا رسل 11 40 10 405

 000,00 1 ضل ريعاومي  رين ب  رائو   راقبوض  ف  ريبيوت 14 40 10 105 5

 000,00 5 ر  طض  مي را رخيل ر حقق  يفضس ة ريسر   31 40 10 101 5

 000,00 120     ر ح ز   32 40 10 107 5

رفع   33 40 10 109 5  000,00 40 ر ت مض  صورس  رينقل ـور ط  ر ي  ري 

 TVA   36 884 000,00 ص  مي من وج ريا  ب  تل  ريقيا  رااضف    10 50 10 932 5

  38 461 000,00 

 000,00 1  ا ر م يض  ف  مصلح   يض ة ر  عضف ر، اضتي   22 10 20 278 5

 000,00 1 صورس  رينقل ـور ط   يض ة ر  عضف  ر ت مض   31 10 20 171 5

 000,00 1 ا ر يض وتنفي  ريقنورل ر   ف  م خوا مصلح  رف ر    32 10 20 173 5

 000,00 1 مض  صورس  ري نفي  ر ت   35 10 20 177 5

 000,00 1 ري    تل  مؤ  ضل ري علي  ر،خضص  10/11 20 20 _

 000,00 4 وا ر،خزرق  ر، اضتي  م خ 32 20 20 161 5

 000,00 300 ري    تل  ر  ضم  ـضاؤ  ضل ري يض ي    11 30 20 421

 000,00 1 ريا  ب  راف وض  تل  را ه   12 30 20 424

 000,00 140 م خوا ر  س ا را تل ري  ضضي  21 30 20 221 5

 000,00 312 م خوا ر  س ا را ضـا  22 30 20 222 5

  762 000,00 

 000,00 500 4 ري    تل  ر  رض   ر،حا    ريسر  مبني   14 10 30 417

 000,00 000 2 ضل ريبنضء ليتا ري    تل   15 10 30 414

 000,00 400 ل تازس  ر  رض   ري    تل  تاليض 16 10 30 415

 000,00 185 1     ري كي  18 10 30 416

 000,00 800 8 ي      ر،خ مضل ر، اضت 19 10 30 416

 000,00 1 ري    راف و  تل  ريب و رل ر   ر م ك ر، اضتي  ريعضم  21 10 30 211 5

5 212 30 10 22 
ؤ  ض  غ ر   ري    راق و  تل  شسل ر م ك ر، اضتي  ريعضم  م 

 ت تب  ـضيبنضء
550 000,00 
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 000,00 1 من وج ك رء ـنضيضل يل كنا  23 10 30 215 5

 000,00 1  رل محصو ل رخ ى يلعقض 25 10 30 209 5

 000,00 100 ري    رات تل تل  رت ف ريط ق  11 20 30 404

 000,00 1  ا ر م يض  ف  ققل ر مورل  21 20 30 271 5

471 30 20 32 
 و   ف  قفضيضل ر،ح رسا وبقضيض راورا رريصنضتي  ومورا ريبنضء   

 رات وك  تل  ريط  ا ريعاومي  
1 000,00 

 000,00 1 صلح   ققل ر مورل من وج م 33 20 30 179 5

  17 541 000,00 

 000,00 300  وبضل را   ري    تل  محضا ـي   11 10 40 316 4

 000,00 1   خ رج مورا ريبنضء مي راقضي  ري    راف و  تل  ر 15 10 40 321 4

 000,00 200 ض  ب  ريوـا  18 10 40 322 4

 000,00 750 5 هن      راري 25 10 40 316 4

5 231 40 10 21 
ورمبضل مقبوض  ف  ر  ورق و ض ضل ريبي  ريعاومي   م رخيل  

 ريقبض ( 
80 000,00 

 000,00 78 ريبهضس  (  ورمبضل أ ورق ريبهضس    ك رء  وق  22 10 40 232 5

 000,00 900 ورمبضل ريو وف وري خوا إ   ر  ورق ر  بوتي    23 10 40 233 5

 000,00 1 ر  س ا مورا ف   و ة ر، اضت  من وج ك رء و  25 10 40 209 5

 000,00 000 2 صص  ازروي  ن ضل مهن   مخأو من وج ك رء مح ل تاض      26 10 40 209 5

 000,00 3 من وج رال  ريسضـوي ري ضب  يل اضت  30 10 40 209 5

 000,00 340  ر يض ريعاومي  (    را من وج ك رء تقض رل أخ ى ومخ ل  ر ك   31 10 40 237 5

5 213 40 10 37 
  ر  غ  ري    راف و  تل  شسل ر م ك ر، اضتي  ريعضم  مؤ  ض   

 تاض    رو صنضتي  رو م ني  
900 000,00 

5 214 40 10 38 
ري    راف و  تل  شسل ر م ك ر، اضتي  ريعضم  مؤ  ض ـانقو ل  

 صنضتي  أو م ني       أو رو تقض رل ت تب  ـااض    أتاضا تاض
700 000,00 

 000,00 1 من وج ر  س ا ر  رض   ريف  ي  39 10 40 205 5

 000,00 1 و   ل  ر،حيورقضل راي      31 10 40 109 5

 000,00 30   مس ل ر معضء   و  35 10 40 109 5

 000,00 1   و  ري ب ي   36 10 40 109 5

 000,00 50 بل   و  ري ب  ـض  ط  37 10 40 109 5

 000,00 7 ري    راف و  تل   وق ر، لوا 41 10 40 109 5

445 40 20 11 
خص  يض رل ر م ة و ضف ل ري نقل      اري    راف و  تل  ر  س

 ريعض  يلا ضف  ي 
1 000,00 

 000,00 150 ري    تل  رينقل ريعاومي يلا ضف  ي  16 20 40 445

 000,00 1 لحو  ققل ري ا ر م يض  ف    21 20 40 241 5

 000,00 800 من وج محطضل و وف ري  رمضل وري يض رل  32 20 40 142 5

5 143 40 20 33 
و وف رات تب  تي ري يض رل ر خصص  يلنقل ريعاومي ريضل ورمب

 ضف  ي يلا 
80 000,00 

 000,00 150 ققل ريلحو   34 20 40 144 5
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  12 525 000,00 

 000,00 700 ن  مورا راوات  ـض،خز  ة ر  من وج فضس 10 10 50 911 5

 000,00 1 رقور رل م  ا   20 40 50 925 5

 000,00 10 وطض س     لفم رخيل مخ 40 40 50 926 5

  711 000,00 

 0,00 خيل را  ل  مي مرقرقي  ريت ير  را ر 60 10 10 926 5

  0,00 

 000,00 000 70  ر  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو  

ر عياا  فاا  وضاا  ري قاا وتل  م  وى ر ومحضوياا  ضااب   لاي راصض    ت  ريعال تل  ري حل  ـأكب      ماكااي مااي راصاا ر ي  وريو

ري و  ااا  ريو ر  ااا  ري اااضيف  رياااوك ا وباااضيعواة يلخطاااول ريع  اااا  ا ااا و  مرقرقيااا   ااان   وتقلنااا  وت شاااي  رينفقاااضل تاضشااايض مااا  توميهاااضل

ا هاا ا وهااو  3.101.908,85تقاا   ب  2023 ضاة ملحوياا  مقض قاا  ـضي اان  راضيياا  ي اان      را و ع  ت فت   ريمبضقا  أ  رينفقضل   2024

مي ر قخفض  ريوي ت ف ه بعض ريفصوا ف  رينفقضل ريمبض    مي إماض   مصض    مرقرقي  ريت ير ا وبضي غ   % 75ن ب  ا عضامض ي

يسااضء ريااوي ت فااه فصاال رياا فعضل يفضساا ة ري رمياا ا إ  أ  ض    ري أمينااضل وري ا ومصاا مااث  ريفصااوا ر،خضصاا  ـتنفيااو ر  كااض  ريقاااضسي

 تقباا  فاا  تاا ا مااويفي ر، اضتااا  راااويفر  قفاا ر يلز ااضاة را ورتاال وتعو اااضل فصااوا ر،خضصاا  ـضي: ك فصااو  أخاا ى ت فاات   ااضاة مع باا ة

كل ااض تبااض ة تااي ريتقرمااضل  ل ريصاال  ـضياا فعضلا و صااوا كرخاا ا ري اان  راقبلاا ا و كااور فصاال م اا حقضل ر ااته ك ريقااض ة ريعاومياا  و ريف

 .   مضيي  ف  كم  ر، اضت  ومل ص ف ض ف  إطض  رينفقضل ريمبض  

ي رارقرقياا  كاااض أشاا قض إ اا  كياا   االفضا فاا   رين ااب  را بقياا  وريتاا  تاثاال ماا  %75وإكر مااض ر اا ثنينض راصااض    ريمبض  اا  ريتاا  تنااضهز 

رفق ض ريار   ا وريت  ي  تع ف تسير ر م اض مقض ق  ـضي ن  راضيي     يضمضل ريا و    سطي  ره  كل مض يتبقى يل اضت  ي  25% ي ر  م 

ا ماا  تومااه ر، اضتاا  و ؤ تهااض ري ناو اا  ارخاال را يناا ا إك ـلاا  تو ياا  مااااو  راصااض    تلاا  أـااورب رارقرقياا  ب ااكل ي اضشاا  تاا  اا  ا و 2023

مي مااو  راصض    را و ع ا ـيناااض  %67ا ه  أي ـن ب   46.665.151,46مااو  قرقي  را و   مي رت اضارل ريبضب ريعضش  مي رار

ا هاا ا يليااه ماااضا ري ااؤو   000,00 525 5مااي مااااو  راصااض    ـابلاا   %8( مااض ن ااب ه 20ريبااضب    ض   ـلساات تو عااضل ر  ااضا ر م ااا 

بااضي  را فوتااا  يل اازء ريثاااضني ريااوي ياااا  را 60باااضب راا ر ريوأخ %3( ـن ااب  50ثاا  مااااضا رياا ت   ريباااضب  %16( ـن اااب  30ري قنياا   ريبااضب 

  :يلاض مي مااو  مصض    رارقرقي  ك %6يلارقرقي  ـن ب  تبل  
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 را  و  

رت اضارل   

مرقرقي   ريت ير   

2023 

ر ت اضا راقت   

يل ن  راضيي    

2024 

 600,00 381 600,00 381 مي را ت ض  ي  ر،حا ويووي  ي ا يل س تعو اضل 11 10 10 10 10 02

 000,00 5 000,00 5 راالك  ورا ت ض  ي ارخل  سي ري قل ق مصض    12 10 10 10 10 02

 000,00 20 000,00 5 ورا ت ض  ي ـض،خض ج  ري سي   ققل مصض    13 10 10 10 10 02

 000,00 20 000,00 20 راالك   ارخل ورا ت ض  ي ري سي   تنقل  مصض   14 10 10 10 10 02

 000,00 5 000,00 5  را ت ض  ي و  سي يل   ـض،خض ج  را ا  مصض    15 10 10 10 10 02

 000,00 10 000,00 10 ر تاضء  تأمر      مصض 16 10 10 10 10 02

 000,00 70 000,00 50 يلتقير   صسر   ت ضا ش رء 21 20 10 10 10 02

 000,00 120 000,00 120 ر،حف ل  ت ضا ت رءرك 22 20 10 10 10 02

 000,00 80 000,00 90 ر، ورسز  يت لي  يض رري  و  ريفني  ري ح   ش رء 23 20 10 10 10 02

 000,00 150 000,00 100 وري  قبضا  وريطعض  ري ضم  مصض    24 20 10 10 10 02

 000,00 300 000,00 300 وريفن    ريثقضف رين ضل مصض    25 20 10 10 10 02

 000,00 30 000,00 10 رشت رك ف  شبكضل راضء وريك  بضء 55 50 10 10 10 02

 000,00 100 000,00 100 ري  قبضا  مصض    61 60 10 10 10 02

 000,00 250 000,00 200 وريطعض   رييورء مصض    62 60 10 10 10 02

 000,00 120 000,00 160 ضل ومطبوت يور    64 60 10 10 10 02

02 10 20 20 10 11 
ري  اير    يلاويفر   ريقض ة وري عو اضل ري ورتل

 وم  سا  
19 981 751,77 23 068 318,72 

 000,00 500 5 000,00 000 6 ريع ضير   ور ر ت أمو   14 10 20 20 10 02

 000,00 20 000,00 20 ريضضفي  ر شسضا  تي  تعو اضل 21 20 20 20 10 02

 000,00 2 000,00 2 ريصن وق  تي  تعو اضل 22 20 20 20 10 02

 000,00 800 000,00 800 وراولخ    ض  ري  ضار شس تي ري عو اضل 24 20 20 20 10 02

 000,00 432 000,00 432 تي را ؤويي   تعو اضل 26 20 20 20 10 02

 000,00 5 0,00 م حضقضل ل ور  تي ريش رف تل  رابض  ض تعو اضل 27 20 20 20 10 02

 942,41 976 2 491,78 522 2 يل قضت  راس بي ريصن وق  ف  ريعال أ بضب  م ضها  31 30 20 20 10 02

 000,00 660 000,00 720 ري قضت   ورتل انا  اض  ر، رينفض  ف  را ضهاضل 32 30 20 20 10 02

 250,74 501 937,20 421     يم اضر ري  يضل منفاضل ف   را ضهاضل 33 30 20 20 10 02

 600,00 3 600,00 3 ريو اة  تي  ري عو ض 34 30 20 20 10 02

 0,00 000,00 130 ريويفر  ور تور   أمر ت 35 30 20 20 10 02

 000,00 200 000,00 200 را  خ مر   ر تور  يبضي 38 30 20 20 10 02

 000,00 250 000,00 250 ـانض ب  تي  ر ضح   إتضقضل 39 30 20 20 10 02

 000,00 40 000,00 40 راالك  ارخل ري نقل مصض    41 40 20 20 10 02

 000,00 5 000,00 5 ـض،خض ج  را ا  صض   م 42 40 20 20 10 02

 000,00 5 000,00 5 راالك   ارخل رينقل مصض    43 40 20 20 10 02

 000,00 450 840,00 84 إار     ـنضيضل ركت رء 11 10 30 30 10 02
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 0,00 000,00 50  أ رض   ركت رء 13 10 30 30 10 02

 000,00 300 000,00 200 أخ ى  ل ييضور رينقل رييضل ركت رء 14 10 30 30 10 02

 000,00 20 0,00 راعلومضتي يلع ضا ريت يضاي وريص    ريصيضق 23 20 30 30 10 02

 000,00 50 000,00 30 راكضتل لوأثض  ايع ض ريت يضاي  ريصيضق  24 20 30 30 10 02

 000,00 40 0,00 ري قن  يلع ضا ريت يضاي  ريصيضق  26 20 30 30 10 02

 000,00 300 000,00 270  طبوتضلوم أو رق ا  ريطبضت  مورا  ا  راك ل يور   31 30 30 30 10 02

 000,00 160 000,00 120 وراعلومضتي ري قن  ريع ضا يور    32 30 30 30 10 02

 000,00 500 3 000,00 000 3  وريز ول ريو وا ش رء 41 40 30 30 10 02

 000,00 450 000,00 400 ورلآييضل  يل يض رل راطضطي  ض رلطوري  ريسيض   ط  42 40 30 30 10 02

 000,00 200 000,00 200 ورلآييضل ري يض رل  وإص   صيضق  43 40 30 30 10 02

 000,00 300 000,00 300  ضلورلآيي ري يض رل مر  تأ    مصض 44 40 30 30 10 02

 000,00 5 000,00 5 ري يض رل تل   ر،خضص  ريا  ب  45 40 30 30 10 02

 000,00 300 000,00 300 ضي  راق مي ر،خض  راورا ش رء 51 50 30 30 10 02

 000,00 600 000,00 600 وريزييا ور  صف  ري انت ش رء 52 50 30 30 10 02

 000,00 40 000,00 40 ر،خ ل  ش رء 53 50 30 30 10 02

 000,00 500 000,00 500 يضه را ومضم   و وراي   ي ي  ش رء مورا 54 50 30 30 10 02

 000,00 200 000,00 200 ريصبضغ   ش رء 56 50 30 30 10 02

 000,00 120 000,00 120 ريت صيص  ومورا ريصحي  ريلور    ش رء 57 50 30 30 10 02

 000,00 180 000,00 180 ريزفت  ش رء 59 50 30 30 10 02

 000,00 10 000,00 10  ر، ر  ش رء 60 50 30 30 10 02

 000,00 40 000,00 40 ريطوب ش رء 61 50 30 30 10 02

 000,00 45 000,00 40 رانقيي   ريصيضق  مورا ش رء 61 60 30 30 10 02

 000,00 65 000,00 60   ةراط  راورا ش رء 62 60 30 30 10 02

 000,00 100 000,00 100 ريب  تيكي   راورا ش رء 63 60 30 30 10 02

 000,00 80 000,00 80 تضم   ا ر ضل 81 80 30 30 10 02

 000,00 200 000,00 100  تعضبأ 84 80 30 30 10 02

02 10 30 30 80 86 
مؤ    ط ف  مي  راويفر  أمو   يورسا  تهي ء مصض   

  ى أخ رل
35 000,00 40 000,00 

 000,00 80 000,00 80 مصض    مخ لف  يلخ مضل ري  اي  90 90 30 30 10 02

 000,00 150 000,00 150 ريك  بضء ر ته ك  م  حقضل 91 90 30 30 10 02

 000,00 20 000,00 20  راضء ر ته ك  م  حقضل 92 90 30 30 10 02

 000,00 300 000,00 350 ري  لكي   ورص لرا وم  حقضل   و  94 90 30 30 10 02

 000,00 20 000,00 20 را ر  ل  ومصض     ـ   ي     و  95 90 30 30 10 02

 000,00 50 000,00 50 ا قي  ر  را ؤويي  وتي ر،ح  ا تي  ري أمر  96 90 30 30 10 02

 000,00 60 000,00 60 رين    ومصض    إا رمضل  إت قضلا  97 90 30 30 10 02

02 10 40 40 10 12 
  ACL 5163 MAD     ريق     فورس

    ط ف ص ل ج  مي  راانو 
935 973,16 962 427,53 

 ACL  4955MAD  146 441,22 138 872,94     ريق   فورس   15 10 40 40 10 02
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    ل ج ط ف ص   مي  راانو 

02 10 40 40 10 16 
 ACR 005641    ريق   فورس  

MAD ط ف ص ل ج مي راانو    
237 394,01 280 543,01 

02 10 40 40 10 17 
  ACR 005640 MAD    ريق   فورس  

    ط ف ص ل ج  مي  راانو 
50 075,04 64 434,36 

02 10 40 40 10 18 
  ACR 005639 MAD     ريق   فورس  

    ط ف ص ل ج  مي  راانو 
96 601,44 113 161,75 

 151,46 665 46 705,62 351 42 10مااو  ريبضب 

 000,00 700 000,00 500 يلاويفر   ريم اضتي   ر تاضا ، اعيضل مق م  إتضقضل 11 10 10 10 20 02

 000,00 150 000,00 150  ريعاومي  ر،خر ي  يلاؤ  ضل  مق م  إتضقضل 12 10 10 10 20 02

 000,00 850 000,00 780 م ضت رل وات  ر، اعيضل  13 10 10 10 20 02

 000,00 45 000,00 40 يلاخياضل ر طفضا لقق     مصض 35 30 10 10 20 02

 000,00 200 2 000,00 100 2 ري  ضضي   يل اعيضل إتضقضل 11 10 20 20 20 02

 000,00 300 000,00 200 ري  ضض   يور   ش رء 24 20 20 20 20 02

02 20 30 30 10 11 
ورا رك  ريصحي  ريبل ي  يلاكضتل ريصحي   راورا ش رء

 ي  ري ت فضس    
80 000,00 40 000,00 

 000,00 70 322,12 85 ور،ح  رل  يلطفيليضل رابي رل  ش رء 14 10 30 30 20 02

 000,00 50 000,00 50 يلصح   ريبل ي  يلاكضتل صسر   ت ضا ش رء 15 10 30 30 20 02

 000,00 150 000,00 140 م   ي   يور   ش رء 11 10 50 50 20 02

 000,00 20 000,00 20  ر، ورسز ناا ك لري ش رء 12 10 50 50 20 02

 000,00 110 000,00 100 م   ي   يور   ش رء 11 10 60 60 20 02

 000,00 20 000,00 20 ر، ورسز  انا ك ل ش رء 13 10 60 60 20 02

 000,00 5 000,00 5 يلان خبر   را  ا  ري كو ي مصض    11 10 70 70 20 02

 000,00 10 000,00 10 ضت  ر، ا اويفي را  ا   كو يري مصض    12 10 70 70 20 02

 000,00 100 000,00 100  ريك ل ش رء 11 10 80 80 20 02

 000,00 5 000,00 5 ر خ لف  وري   ل ريك ل ت فر  14 10 80 80 20 02

 000,00 700 000,00 600 منا يصض،ح ر، اعيضل ريثقضفي  71 70 80 80 20 02

 000,00 525 5 322,12 985 4 20مااو  ريبضب

 000,00 200 000,00 200 ور غ ري  ر ي ض  ش رء 11 10 10 10 30 02

 000,00 35 000,00 30 ر  ا ة  ء رش 13 10 10 10 30 02

 000,00 100 000,00 100 يلت و    صسر   ت ضا ءش ر 14 10 10 10 30 02

 000,00 5 000,00 20 ريعاض رل  يت  ي   شض رل ش رء 15 10 10 10 30 02

 000,00 10 000,00 100 ري ور    أ اضء شض رل ش رء 16 10 10 10 30 02

 000,00 160 000,00 140   سرص ات ض ش رء 17 10 10 10 30 02

02 30 10 10 20 21 
وريسض ور،ح رسا ر،خا رء يلانضطا  يت يضاي ر ريصيضق 

 ـضل
200 000,00 200 000,00 

 000,00 100 000,00 100 را  عال   هرايض ماض ي  صيضق  24 20 10 10 30 02

 000,00 300 000,00 200 ري  ضضي  ران آل صيضق  28 20 10 10 30 02
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 000,00 100 1 000,00 000 1 ريصيضق   ت ضا ش رء 14 10 20 20 30 02

 000,00 850 8 000,00 000 8 را  حقضل ريك  بضء 21 20 20 20 30 02

 000,00 300 000,00 300 ضء ريصض،ح يل  بقضل رارا  ح 11 10 30 30 30 02

 000,00 360 11 000,00 390 10 30مااو  ريبضب 

 000,00 820 927,71 264 1 مصض    تنفيو ر  كض  ريقاضسي  ورتفض يضل ريصلح  21 20 10 10 50 02

 000,00 50 000,00 50 مصض    تأمر  ش يع  را رخيل  31 30 10 10 50 02

 000,00 100 000,00 100 ري لقيا  افعضل ي  رء مورا  41 40 40 40 50 02

02 50 40 40 60 61 
ر،خ مضل ريت     قفرافعضل يفضس ة ري  كضل ر،خضص  

 ت  مهض يل اضتضل ريت رـي  
0,00 50 000,00 

 0,00 640,00 853 افعضل ،ح ضب قفض  را ضت ة ريطبي   68 60 40 40 50 02

02 50 40 40 60 69 
ي  ف  ماعي    رل ر، اضتضل ريت رـمل رقخافعضل ور 

 ران خبر   
10 000,00 10 000,00 

 000,00 200 000,00 100 نضت  ري قلي ي  يص  رافعضل يلح ضب مع   70 60 40 40 50 02

 000,00 50 000,00 50 افعضل يفضس ة ر  ل  ر  لي   يل يض    71 60 40 40 50 03

 000,00 250 000,00 200 را ني اعيضل افعضل يفضس ة ر،  71 70 40 40 50 02

 000,00 200 0,00 افعضل يفضس ة مؤ     وي يلا ر ي ريع يق   72 70 40 40 50 02

02 50 40 40 70 73 
ضف  مي أمل تنفي   افعضل يفضس ة من وبي  و ر ة ريثق

 م  مض  ري    و رييقضتضل 
0,00 50 000,00 

 000,00 200 0,00 فا      ر  افعضل يفضس ة ماعي  م  74 70 40 40 50 03

 000,00 980 1 567,71 628 2 50مااو  ريبضب 

 595,27 240 3 404,55 923 2 رارقرقي   مي يثضنير  زءيل ريفضسض افعضل 10 10 10 10 60 02

 253,27 229 1 000,00 235 1 فضسض غر  مب ما  13 10 10 10 60 02

 848,54 469 4 404,55 158 4 60مااو  ريبضب 

 000,00 000 70 000,00 514 64   ر  او 

ي  ض موم ااااااااااض ارقرقيااااااااا  ري ا رااااااااااق قااااااااا ض تا هاااااااااا  وتاااااااااا  فضسااااااااااا  70.000.000,00وباااااااااوي  يكاااااااااو  مااااااااااااو  تو عاااااااااضل رارقرقياااااااااا  هاااااااااو  

رياااااااوي  اااااااي   راصاااااااضا   تلااااااا  ـ ما اااااااه   قاااااااضا كااااااااض تاااااااا  مبلساااااااض  اااااااي   ر   فاااااااضا ـاااااااه كضاخاااااااض  و ااااااا  ه ا هااااااا  و  3.040.595,27ـابلااااااا  

ريتاا  تاااا ض مرقرقياا  ر، اضتاا  فهاا  تلاا  شااكلر : ر،ح ااضب را صااوا  مااو  خصوصااي   ض ر،ح ضـضل ر،خصوصااي ه ا أما    1.429.253,27

ور،ح ااضب ريثااضني هااو   ااضب رينفقااضل مااي ر خصصااضل  أياا  ا هاا ا 200يااا  ب  ريزرساا ة تلاا  ريااوـا ـ قاا ي رل تبلاا  ر  ااضبوي ااال  

ا هااااا  ـضين اااااب  يلك  باااااضءا  8.850.000,00هااااا  ـضين اااااب  يلااااااضء وا   300.000,00رياااااوي يخصاااااص  ارء م ااااا حقضل رااااااضء وريك  باااااضء ـابلااااا  

 . ا ه  9.350.000,00ييصبا مااو  رت اضارل ر،ح ضـضل ر،خصوصي  

 مستشارة جماعية. ....................................................................الزهراء رحمون

 20ا  ـ ض  ااااا  صااااااضري 1.15.85تطبيقااااض اق اياااااضل ريف ياااااا  ري   ااااا    اا  و  2023أك ااوب   31حااار  يلاا و ة ر  ااا ثنضسي  فاا  إطااض  ري 

راكلفاا  ـضي ااؤو  راضيياا  ض  ، ناا   ااا رم را علااا ـض، اضتااضلات  تقاا  113.14( ـتنفيااو ريقااضقو    اا  2015يوييااو   07هااا    1436ض   ماااا

تااااضا ر م ااااض  أككااا  ـاااا وا أتااااضئهض و ( ـحااااو  15:30  ريثضيثااا  و قصااا   ور  تلااا  ري اااضت   2023أك اااوب  27ر، اعااا  ياااو  ريب ماااا  و 

 ري ضيي :اي رينق  وي ي اري

 .2024راسة مشروع الميزانية برسم السنة المالية د •

 ري.دراسة مشروع برمجة الفائض التقدي •
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ماااي طااا ف  سض ااا  ر  لااا  وفقاااض  2023تااا  ـ  ااا  ري ااان  راضييااا  ااااض أشاااض ل ريل نااا  تلااا  أقاااه بعااا  إتااا را م ااا و  مرقرقيااا  ر، اضك

ريتاا  تاانص تلاا   113-14يقااضقو  ري نفي اا  يل اضتااضل   اا  مي ر 185يضل راضاة   مق ايلص  يضل ريت  يخوي ض يه ريقضقو  و رن  ضمض م

ياا  و ريب مااا  ارخاال أماال ت اا ة أيااض   باال ضسا ريااا و    ي  ر ااتهض تلاا  ، ناا  رارقرقياا  و شااؤو  راضيوثاا ـضيأقااه:'' تعاا   رارقرقياا  م فقاا  

 .''.تض    رف  ض  ري و ة را علق  ـضت اضا رارقرقي  مي  بل ر  ل 

ي ريااوي يااؤط  نو ري اا ض ر اااض تكت اايه وثيقاا  م اا و  رارقرقياا  مااي أهاياا  خضصاا ا ـضت بض هااض ريطااض  را معاا  فاا  هااور ريصاا ا و رت باا و

خ ل تلاا  م اا وى تاا ـر  ري ااأ  ر حلاا  و مورم اا  م طلبااضل ري اا ـر  ر،حااا يا ريتاا  هاا  فاا  ري ص ف راااض   يل اضتاا ا ومااض يقتاا   ـااه مااي تاا 

تنضياا  كبراا ة و ره اضمااض  2023ء ا ر   م  و  مرقرقي  ر، اضت  ـ    ري ن  راضيياا  ضء ريل ن , تل  إي  ص أتاتزري  ماط ا. فق   

ب  ـ  ر ااا  مرقرقيااا  ر، اضتااا ا  بااال ت ضااا ض تلااا  أقفاااض  ر  لااا  رن ااا ضمض مااا  ر خ صضصاااضل راوكويااا  يل نااا  و    اااياض ماااض يااا تا ضصاااضخ

 يل  روا فيهض.

 اا و  رارقرقياا  ريتاا  مااضءل فاا  راااوك ة ريو ر  اا  ر خراا ةارك  ـضين ااب  ؤط  إتاا را و ا ر اا  مريتاا  تاا و اا  تاا  ري ااوكر  ـااأه  ريقورتاا  

ـكلااااا  يل اااي  ـوماعااا  را ورنااااي  ساااي  مك ااال ريوتااااضء تااا  رف  اااض  ريلقاااضء  2024  تلااا  م اااا و  رارقرقيااا  ـ  ااا   اااان  ا صاااضيل  ر ااا  و را

   ري ااي  مصااطفى  نااو  و ري ااي  را ياا  ضا رخيلا بعاا  كياا  تاا  علا ـريا  ب  ريوي     ت   ي ااي راعضي  ر،خضص  ـضي ا را

ريقااضقو  ري نفي اا  مااي  185مرقرقياا  ريت ااير . و  تليااه و رقط  ااض مااي راااضاة    صااض  و   كي تي مصلح  رينفقضل ري ا را احو   وا م

تاا   رفقاات   م  حااا ة ريفاا وف ريي ريااوكرا علا ـض، اضتضل ش تت ريل ن  فاا  ا ر اا  رارقرقياا  م ت شاا ة ـضيع ضاار  ري ااضيف  14-113

  تحكااات فاا  إتاا را فصااوا رارقرقياا  و ريبحااث تااي يتاا و رتحااار  را اا و ا  رت بااض ر يلوضااعي  ر،خضصاا  يل اضتاا  و ريفاا وف ريتاا  تع ف ااض 

تقلناااا   سااااا  يل نقياااال بهاااا ف تحقيااااا قاااااو مقبااااواا  ضاااااي تااااور   صااااض   ـاااار  رااااا رخيل و راصااااض    ووفااااا معضاياااا  ت شااااي  و ريفاااا وف را

 م ضبع  ر  خ ص را رخيل.راصض    م  م ي  و 

ري و عااضل ر، ااضاة فاا  تحصاايل رااا رخيل و صاا ف رينفقااضل  ااا ع  ر تاا   فاا  خطوطااه ري 2024وتليااهاف   م اا و  رارقرقياا   اان  

ي خ ا ري و عضل ا  ض مهنض قومه تحي  شك  و تق ي   ط  ر، اضت  و كور   ل  ر، اضت  تل     وارل ريت  ت  ـ ي ض و ريت  قل مي  و 

  وا ريتاا  ـاا يت فاا  رق فااض  ريوصااوا ابلاا  ض،  ـاا ماضيي ا صحيا أقنض   ينض قطاا ري ي  رياا سي  يلاز اا  و يكااي فاا  قفاا ي كل ناا    قاابخري 

 كاااض تاا  تخصاايص فااضسض2023ـضاقض قاا  ماا   اان    %8,5ارقاات ماا  تاااضف  ر،  ااوا ا رك  كاااض  لاات كضقاات   ااضاة ـن ااب  يليااا ـااضتاا  تض و 

  ل رائو   :ينـض ا رمض ـضين ب   ـورب رارقرقي  ف   ري ي   ضقو  كك  ـضابضي  راضيي ا  و أكك  ا ه  3.040.595,27ي تق ي  

 ا%54.94ـضين ب  ياار ة ريعضم  ✓

 ا%1.09ا ري ؤو  ر م اضتي ـضين ب  ماض ✓

 ا %25.06ـضين ب  ري ؤو  ري قني    ✓

 .%17.89ـضين ب  ري ؤو  ر   صضاي   ✓

 ض ياكي تلخيص ض ـضين ب  يلاور ا وريا رسل. كا %1.02 ضا ري ت  ن ب   ـضي ✓

 .مستشارة جماعية  ....................................................................... نبيالزهراء د

  تل  ري ي ة  سي   ، ناا  راضيياا  مااي رماال تقاا ي  تق  اا   راضيياا  ف  رطض  ريكلا  ريت  ر ضي ض ري ي   سي  ر، ل  : امــظــنة ــطــنق

  ، ن سي    تل  رت بض هض     رءته مي ط ف  ري ي ة را ت ض ةتاض  شض ة ر  س بت ن ايا  وا ر م اض  ريوي ت  تق ه مي ط ف ريل

وتلاا     راضيياا فاا  ، ناا ماا  ريعلاا  رنااي كناات  ضضاا ة   ا أي شاا  ء مااي  بياال مضكك تااه و باااض هااور  يعااوا ي ااض كا ت ااض ةارو ي اا ياا   ر وياا   راضيياا 

 تل  ـاخ مضتهض ومااونهض.
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 اعية.مستشارة جم ....................................................................الزهراء رحمون

هااوه ر مااو ا  قنااض ض بهاا  هااو ر  ري ااي ة را ت ااض ة تاااوة ـضيل ناا  راضيياا  كاااض رنهااض تلاا  تلاا  ـضيكيفياا  ريتاا  تاا   ر  مااض أثااض  رق هضشاا  

 منطقاااي تاااه ب اااكل  رءي اااااي   ق  ااا  م كضمااالري  يكاااو  أويكاااي هاااور   يانااا   اري وصااايضلتلااا    ااا رانض  فااا  ق كاااز تنااا  رنعقاااضا ر، ل ااا   

  اا ض انرق كااز تلاا   اقوييهض ره اضمض وقطضيل ـحاو  ري ي  ري سي  ر اا  غراا  كياا   ه  وثيقف رقي رارق كنض ن ر  ر     ركر   اومعقلي يلارقرقي

قحااي فاا  " تلاا  رقنااض    ريل ناا اارساض أشاار  رقااض رتفااضاى  ااوا  سي اا و   ان اابه يل ناا ق هااور رمتهااضا . وصاايضلري  شااضء ر  نااا  إخراا  وفاا  ر  

ق كااز فقاا  قحااي  ةا  را ت ااض   ري ااي ةتلي   نض  ضخف  هوه ر،خ م  وه ي  رك أ رص ف ـضت بض  مب أ  كي  ورقض رتل راضيي " ريل ن 

 را رخل .رت و  تل  هوه  راضيي ا ريل ن وصيضل وف  تتب  تنقيل ي ور رانض   ف  

ل ماا  مك اا  ريار ةت تااه ريااوي ر 2024  ي اان  ر،خااضص ـارقرقياا  اا و  قض  اات را   أ غاال فاا  منض  اا  رابااضي  راضيياا  ويكااي ريل ناا 

و أهاا رف را اا و ا  وغضيااضل ـأهاا رف   ناا تق ماااض معل ااض القاات ر مضـااضل تنهااضتر  ل   يث   مت بعض را  فضل ور   ف ض رل ريت  

لاا  و ر  ـقبوا ـض غلبي  ـض  ثنضء تاو  ضض  ف  ريل ن  و هااو ري ااي ة را ت ااض ة ريزهاا رء اقباا . و مااي تاا  فهاا  تاا ت بضي ض    في ي مهضو 

تقلنااا  و ت شاااي  رينفقاااضل  فااا  ضا ا   تلياااه مااا  ري أكيااا  تلااا  مااااضمر  را ااا و  وفاااا ماااض  اااط ته ري و  ااا  ريو ر  ااا  و ر متهااا رااااو   إ ااا  راصاااض

خ ص  قوق ر، اضت  راضيي  و ري فكر  ف  خلا مااور ا مضيياا  ي لبياا  أهاا رف ر، اضتاا  ريقاضسياا  ريتاا  وري ع  ـكل ري بل را  وت     

 توص   ، ن  راضيي  ـااي  أتاضئهض ـضي وصيضل ري ضيي :ـضيناوكج ر،  ي . و  رم ض ت  إا

 رتخضك إم رءرل  ض م  ـضي ن يا م  ري لطضل راعني . و   ص  ـ  مي تقو   ريي  ر   خ •

 ـ  مي توفر  ريمكضقيضل و راور ا ريب     لآييضل ر، بضسي .   •

 تعض   م  مفو   اض ي ـخصوص ري بلي .   •

 ي   يؤاو .وى تل  ر يخضص ريويف  اتض   •

وف  تنااضء راكتاا ي فاا  إطااض  تقاا ي  وتاو اا  يناا ص إتضاة رينف   ف  مح ل منض  مضم . تخصيص محل ف  منض  ر، ضم  ي  اا خ   •

 ي   ء قف ه ـضين ب  يلاحط (. خ مضل ريق ب و ر

 تكلي  موي  مي ري  ط  ريار    ياب  ريوـيح  ري    . •

   . ز ف  راور ا ريب      ريعف ا ـضب ري ويي  ي •

 صااو تا ثاا  ـضين ااب  ينقطاا  ري  ر اا  ريتااي كاااض  لاات ري ااي  رياا سي  فقاا  تااات راصااضا   ـض غلبياا  ورم نااض  ري ااي ة  هاا ة اقباا  

م  رم نااض  ري ااي ة  ري ضاة أتاضء ريل ن  ر،حضض  ي ـأغلبي  تات راصضا    و  ـ ما  ريفضسض ري ق ي يا اصضا   تل  ا ر   مرو 

  سي .ب   و شك ر ري ي  ريه ة كق  

  .لرئيسلالنائب الاول   ............................................................... محمد امهرسي

ر قاااااابضل تلااااا  ر   اااااوارل و  ريل نااااا وري اااااك  كاااااوي  ، ايااااا  رتااااااضء  ا افصااااالر   ااااا    ااااااو  تلااااا  ري ق رءزهااااا  ري اااااي ة ريشاااااك ر  

  .زء ر،خضص ـضينفقضل، ري  ث  بع  ك الير، زء ر،خضص ـضا رخ  ـانض   يلانض    و نب أوبضي ض   قا   اوري فضتل ر ياضبي

 .مستشار جماعي ........................................................................ محمد جبري

 ة تكاااز تلاا  تااا ا يااث ي2024  ي ااان رارقرقياا ثاال فااا  م اا و   اتو   ر ض اااي   تلاا  رت بض هااضنقطااا هااوه ري  قحااي ـصاا ا منض  ااا   رك 

فاااض ا  2023   اانمااي  و اا  وفاا  ريت ااع  رشاا   ر   2022  اان   حققاات فاا  تل ريتاا  يوكوي  رااا رخ ري رخلي ا ي  و    ري  او   ضل منهض  معطي

  مصااطفى  نااو  ت ااو   تلاا   اايري كاااض مااضءل فاا  تاا   ر خراا ةوهااوه  امليااو  ا هاا  70هااو ر  تقاا ي رل هااوه رااا رخيل وصاالت  ق  فااه

ريورتيااا  وراااا رخيل  ا ملياااو  ا هااا  38وهااا   54,94%  ـضين ااب  رائو ااا  ريتااا  تاثااال " TVAاااااضف   " : رياااا  ب  تلااا  ريقياااا  رطاا فر  وهااا  

 هض ضن مك ر، اضت  ـري ؤرا راط و  هو هل   وهنض قا  تح ي رك ا45%  مض ياثل ن ب أي اا ه  مليو   31مااوت ض     ف يكو   ور حوي 

يكي يال ـ ا ما ااوا و  راضضي ام  ري نورل  ـضاقض ق قا  رقه صعل   يث  ا2024  ا ه   ن 539,000مليو  و    31مبل     ر  خ ص

 نهض ف  ر صل محاا واة   شكضاإوهور وقاعل ر  خ ص ض رضع   مح واة  م  ريورتي  ور اقضم  كااضتقحي وهنض يط    ؤرا  ا كبر 
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  ااااا  ـ ريتااااا  ت علااااااري  اااااو   مااااايمااوتااااا  يباااااضلم  ر  خ صاااااه فااااا  خضصااااا  تنااااا  م رمعااااا  ر  وى راطلاااااوب ااااا ـضاياااااي     ض  خ صااااا و تاااااا إ

يطاا   ت ااضؤا  قااه كبراا  وهنااض  هر  خ صاا ريبااضلم  ااا  ق  ا ياا بنراريسراا   ر،حااا   ري  اا  رافاا و  تلاا  ر  رضاا    ا ري  اا  راهناا  ا ر،خاا مضل

  تن  ـضينفضف  وريبريقيض   ر، اضت يل ضط قيعقل ر   ا كاض    و ي  ه رفياض يخص ر  خ ص هو اتقيي  ريعال ر،خضص ـض  ل  يال

بعض   يكااي رياا  ر  ااتثاض   ا مو  ـااضيت ااير  فاااض ـضياا  فاا  ر، ضقاال را علااا ـض م  ريعل  رنهض رمو  تضاياا  مي ر،خ مضل  ومااوت    ريوريت

و اا    رم اضتااضل او  اا تقاا  و ااال  ريورتياا  يل اضتاا اا ر  اااو ر  ـاا رما ي عبئاا ـ قااضما رو  ياا   رتاا راوبضي ااض   رشاار  ر   ا يااؤاي هااوه ري  ااو 

يتاا  تورم ااه وبضل رفاا  هااور ريطااض  وكااوي  ريصااع رشاا    ث ثاا كاال  يا قض ـض م ءرل ريت  رتخوهض تااير  كوي  وتل  ر  ل  كي     رش قض ر

ثضقياااض ر صاااضء  اهاااضمااااورطي ر  يؤار تلااا   رياااا  ب     ريلوم اااتيكي اوتاااوفر  ريو اااضسل  راعنيااا و هض ياااال ر  تطااا   تلااا  ر،  اااضل ريتااا  ـااا و 

  ارء ري  اا  تلاا  ر،خاا مضل كاااض تلاا  ر، اضتاا   ـاا ا ما ااوا كبراا  ور ـاا ر  فاا  هااور ر طااض   و اا   رخبض قااض تلاا  أمااي رماال ر ر،  ياا ةرابااضني 

 مبلاا  و  قضضاا ا ل عااا ي يكااا ف و  تل  ر،خ مضل تات فيه   ضاة إ  أقه ي  ي   ر  خ صها وهور ياكااي تف اار ه   راهن  و ري    راري  

فقاا   يخصصاا ض يلبنااضء ارو   ـقعاا  يق ناا  بهااضر  يا ااز بهااض رو  ه   ياكناا  يااث يلعاايش فقاا  يخصصاا ض  ر خراا ةا هاا  وهااوه  1000 محاا ا فاا  

لااا  تهناااض و ريورمااال ر  ض ااا      رك ا ةكثرااا  وهكاااور  اااضا رق فاااض رل ري اااضكن  ري ا ااا  غرااا  كيااا ر ءريك  باااضو رااااضء  و كااا رء ري ي بهاااض فاااورتر  ياااؤا

 .  تي  يل اضت ريورراور ا    ل  ر  يعال تليه هو ر  يع  ـ قضما ي عبئر 

 .مستشار جماعي ............................................................ مولاي هشام اشرف

يااوح   هتنورقاا رـ اا رء مااي  ؟ قااهاضكر  يناا ارايطاو ااضل وتطلعااضل   ي لماا  ريوي    2024  ي ن رارقرقي ا  و      أتط ق رقض ـ و ي   

تلاا   م اا  ريااوي  اايحيلنض ضفااضسيااوف  ينااض يااي  ياا ينض طاااو  يكااي   رك "ريت ااير   ل مرقرقياا  رقاا يتا"2024  ي اان رارقرقياا ر  م اا و   ر اا  

  ققاال كل ااض فاا  مرقرقياا  رو مل ااض ر  ياا   خضصاا  تصاال ياا رارقرقماياا  تقاا ي رل   ا قااهم  ف  كااأوا هااوه  ـضا يناا ر ااتثاض رل    اا رةر  اال 

 .ريت ير 

  وخضصااا  2023و  2022ا2021   ااانيباااضي  را م رمع ناااض    اااض كيااا  تنااا      أشااا ؟اضكر املياااو  ا هااا  مباااضي  فيهاااض 70ثضقياااض ر ى ر   

ياا ي  ؟ مليااو  ا هاا  70قاا ي  يل ااي  رياا سي  كياا  تاا  تمومااه ت ااضء    امليااو  ا هاا  52 ـلسااتريتاا   2023  اان  رشاا   ر و اا  ماايريت ااع  

 مبل   صر  خ   ت  فق  2023   نمي ر و       رش ريت ع  ف      قهبنيرا  ريسر  ر،حا     يل    تل  ر  رض       خ  هو ـضين برت ضؤا  

  ك كياااا  ياكااااي تحقيااااا هااااور ري قاااا ي  فاااا  ياااال هااااوه راعلومااااضلارقااااض   ر  رك امليااااو   450فاااا  ري قاااا ي   كاالاااا  قحاااا ا مليااااو  وقحااااي 215

  ا2021  و ن 2022  و ن 2023   ن وتات طيضل ريت   باوراع

 ة.جماعي ةمستشار ....................................................................... ازوران ةمضف

وريو  ااا  ريثضقيااا   2023 ااان  شااا   ماااي ر 9و 2022و  2021  ااان ي  هكاااور تاوايااا   تنااا مض ق وصااال ـو  ااا  ي كلري ااا رينض يااا  رو  ماااي  

كاض رضفنضه قحي  2024ي ن     راقت   وا را رخيل م  ضضففلاض   ر اراعطيضل ةهنض يصعل تلينض   رء  ارفقي  2024   ب ن  ر،خضص 

رفااا ماا  ر ـااورب  ربـااو كااوي   تااا رخاا  ف ر   راقض قاا ايي اا ل تلينااض  ؟ـااضيقل    فاا   اان ماا ةرا ورففااي بعااض ر  يااض  قااا  رـااورب   ت و

  ن خباااضل ـاا ص ريصااافوف مااا بااار  ومثضقياااض كاااض رشاااض  ر خااور  يااااع  رااااور ا ف ااور يلزمناااض مايعااض كان خ .ري اااكل  هااور ماااي قض ياا  ا2024

رخااا ى فا ااا و  ـ قاااضما   وماااي قض يااا  ركاااا ت  راا   ـض ااا خ ص رااااور ر،خض ميااا  يا ااا ر راصاااض،ح ي ورصااال مااا  وكاااوي  ر  اتقن ااا  ر، اضتااا 

رفا ـ قضما ريعال ريوي قحي  رارقرقي تل   ةتضا ر، اضت ا قهه ـ قضما تال يسيل في 2024   مرقرقي فاا   ور  قا  رت راهاص ا ـر  تو

قااااا  فقاااا    اااا وبضلراياااا    اااا  محاااا ل ـ  ثضقياااا  ـضين ااااب  ييأم اااا  .فاااا  ـ قااااضما ريعااااالي    رقاض هااااض ريتاااا   اااا  ا ااااض ي   ة يلر شااااض  رقرقياااا را

فاا  هااور  يااال  ر،حااز   ه صاا ف   فاا  ري صاا  ا ـاااض ياا  را اااأي   قااهضااب  هااوه تاا  هل  اا ه  200,000مقضـل  2024  ا ه   ف   ن  300,000

  . وشك ر .ـوفوا ريزور  را ين  ع ت رق و   اي هنضك  ورجراقضه  ر  ي  يك ضبي  صحمم  ر ت رر، ضقل 
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 ة.عياجم ةمستشار   ....................................................................... نبيد اءزهرال

شا را رخل  أتط ق فيهض رو  ي ق ي  ت   را رخيل ريوي كض  يق   تحيه ما ار ري ضاة ر،حاو ا فياض يخص م رخلت  ف   

ي رضاا  ا قفاا ر  قااه يعطااي رك رهااضل ريتاا  تعي اا ض راصاالح ر تأل ري ااي  تباا  ري اا   ر  رخيلفاا  رياا و رل ريتاا  ماا ل مااي طاا ف ش ااي  رااا 

ر ك رهااضل ريتاا   كاال  يضاياا  وبكاال م ااؤويي قض ش معنض هور ريع   ـ ريوي ع   ومنحه يل ي  را ورني ريي  ري سض   أ  تعفيه مي تق 

   مااي طاا ف ري ااي  مصااطفى  نااو  ق فضمااأ ـااأ  ريعاا   يقاا ييااو  و تعي  ض راصلح  ف  ر  خ ص هااوه رااا رخلا ويكااي قااأتي فاا  مل اا  ر

ل مااي    ريااوي رتطياات فيااه ر  ااض  كنااض  اانع ف ر ك رهااضل ريتاا  ككاا  يعاا ر رهااو  ت ااض  يراريااوي ر ت مااها يكااي  بااور يااو رتطااي ينااض قحااي 

 رهااضل وريتاا  يلأ اا  ياا ر ك   كض  ي ر  ي ض راويفر  ريويي يقاا مو  تاا   را رخيلاتاا ا مااي 2022ر    2016ـينهض ف  مض مض ا مي  ن  

ةراصاالح ا  ر شاا سضا رو ا و ثضقيااض هيكاال  ريياا ر،حااض   ـااض  ت فضتاال ماا  هااوه ر مااو  ريتاا  هاا   ت اا ط   سض اا  ر  لاا   ااورء ريااوي  اابا و  

ريار  اا   ي اا ط ري اا    واو  ر اصض،ح م  رالفضل ريت  ي   فيهض ر   خ صاو أشر  ر   ققط  ف  هور ريبضب وه  ريوـيح وثضيثض تعضطي ر

طي وتاا ا مااي ر مااو ا وتخلااا وررااا ر، اضتاا  وصااح   ري اا    ت اا نقف مضيياا  ر حلي  ف  ر،ح  مي هور ر م ا ف وه ريوـيحاا    واو  ري لط 

أ  تقااو  ـااأي شاا  ء و   تااا ري االط ا اااضكر؟    هنااضك يااوبي هااو  ويكااي ،حاا  رلآ  ياا  ت اا ط  ر، اضتاا  ينااض فوضاا ا تلاا  م اا وى ر، اضتاا ا

صح  و  م ري     ريت  ته ا     ر  لي ا وتبقى تض وارقت ه  ري وق را ض  فيه ت و ا ريوـيح  ه را ضي  تل  م  وى تل  هورا يط   

 ااني  وهااوه ر، اا رس  ريتاا  تقااض ؟ فبضي ااض   او قااض تااو ص فاا  هااور ريبااضب واو قااض فاا  هااور ريار  اا  فاا  هااور ريفعاال ري  راورطيا ريااي او  ري اا ط 

وقاا ى كايااضل مبيعااضل ريلحااو  ـضا يناا اوقحي   قالاا  ر  ماااز ة ور اا ةا  ت اار و  ر اا  نض ر  رـينااضا ينخاا ج قنااض شاا رالاا  رالقااى تلاا  تضت

ا راخلنااااض منهااااض 2023مليااااو  فاااا   اااان   20وـا رو ضاااا  ب  ريااااوـا كنهااااض ت  اااال ر اااا  م ركااااز ريت ااااوق ريكباااا ىا  اااان ح ة تلاااا    اااا  رياااا ي بااااضككو 

رينقطاا  ر خاا ى  شاا و ؟ 9ا هاا  فاا  ماا ه  138,000فقاا   رقاات كل ااض ن اا خلص منااهتض وا مليو ا يعن  مض يبض  فاا    20ا ه  وقا     138,000

هااض ب ااكل م ااوا وخيااض   فاا   اار  رقااه ل ر، اضتي  وري    راهن  ريت   ضمت ر، اضتاا  ـز ااضاة فيمض،خ وه  ري عضطي م      ري كي و    ر

 ري  و اهوه  ةخانض 2024وف  ا   و ف  هوه ري 2023  يلبضلم  ر  خ صه ـه مض ي  ن  طي  ر  خ صه ف    نعوا

 .النائب الاول لرئيس  .................................................................. محمد امهرسي

  لقضقو  ري رخل .ي بقضري ي ة را ت ض ةا طرقتهت ر ب  ا ضسا  

 .لرئيسل ةالسادس ةالنائب .................................................................... تغموت عائشه 

ك ملاا  هنااض  أـاااض  اـااضيعلي و أ ااضا مااضء فضي ااؤرا فاا  قفاا  ري اايضق  اكقباا  ة هاا   يلا ت ااض ةهور  ؤرا مومه  : نظام نقطه 

ومي  ري  ط  ريار     طضي  وت ـ   ف  ريو ي  ري ضـق     ف  ر  ل  ،خا   نورل  كنت قضسب  ري     يق   با ي  ر خضص ـضي ـيح  

  ؟مض ه  ر م رءرل ريت   ات بهض ريوـيح  ري    ا هو  ضل ريت  كنت ت ـر مهضلفرا  ـر 

  .النائب الأول للرئيس ................................................................. محمد امهرسي 

 اور   يلأ  ضكة  عضا أـلعي .ه ر، ل   و ري  خل ر ضل هون  أق  ما  

 .مستشارة جماعية ........................................................................ سعاد ابلعيد

طااه ظااام نق و يااي  أ ااضي أ  قنااض ش رارقرقياا  نااض تلاا  ماا ة أ ى ـااأ  ققطاا  قفااض   اا كو  فاا  ريصاااي . قحااي ه وا ه أ باااض هااو  :  ن

ضقو  ينف  ر، ل ضل و تلي  أ  تطبا ي ي  ري سي  ف نضك  إ   ر  به ف أ  يقو  أ   بع  ل  ري و ة أو أ  ي عض   تلينض. أقض أومه ريك  

وري لط  رياض.   نضك  ضقو  يطبا ف  هوه ر،حضي  وري ي  ريبضشض كض   ضض رف    ريقضقو  تل  ر، اي . فاي ي    أ  ي وش تل  ر، ل

ضه فاا   اا  ء ياا  ي اابا ر   أيناا  ااور ريهنااضك إماا رءرل يااال أ  تطبااا فلااي  مااي راعقااوا أ  ن اا ا  و هنااضك يااخص رخاا  يع  اال ريكاا  . ف

إ   اانق  فاا  مسضيطااضل. ف قنااض أصاابحنض ق عاا   و خاا  مل ااضل را اابق . فااازرك  ر خراا ر قحااي فاا  مالاا  محتاا   كاال منااض تليااه ر تاا ر  رلآ 

 ه رينقط  ريت  أ ال أ  أوةح ض.يلته ي  و هو
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 .لرئيسل ةالسادس ةالنائب  ................................................................... عائشة تاغموت 

ض رييو  هو أ  ري ي ة را ت ض ة ريزه رء كقب  م كو ة تح ثت ينض تااي ض  ريت   أتط ق إييهقط  قف ـضين ب  ين     : نظام نقطه

 ااؤر   مااض را  ضساااض  قااه تناا  م اا  رالاا  ر،خااضص م ضكل ريلوبيضل.  أتط ق ينف  راوضو  و قف  ري اايضق و  و      مل  ريوـيح  ري 

 اا وى راا لكااضل و  قنلاا ا ري اار  ور، ااو   ريار  اا  وكااور تلاا  مي اا ط  ـ اا ـر  هااور ريقطااض  وماا قض مااوتاا  مااي را ااضكل تلاا  م اا وى ر

أنهااض كضقاات قضسباا  و تاا ـ  هااور ل  أ ال أ  أتومه مبضش ة إ اا  ري ااي ة را ت ااض ة ـحكاا  راور كوي . وبضي ض   تن مض ت  ري ط ق ـضياب  ي 

 ؟ فاا  ـااأي مااي مع فاا  ر خاا   ل تفض   ريوـيحاا  ري اا  ح  مي ريقطض  ف  ريو ي  ري ضـق . فاضه  ري  رـر  و ريم رءرل ريت   ات بهض يل

طي تلاا   ااا ر ض؟  قااه فااا  ر خراا  قحااي كاالااا  ور اا  مهانااض  اا م  كااال مااوريهاا إي ر،حضصاال . و كااوي  مااض هااا  ري اابل أو ر،حلااوا ريتااا  توصاالت

 وشك ر.

  .جماعية  مستشارة ....................................................................... أسماء القجدر 

طااه ظااام نق  خراا ر ري ااي  رياا سي  إكر كنااض ققااو  قااضف ر، ل اا  فااازرك ر باال إيـخصااوص ققطاا  قفااض  فهاا  فاا  ريصاااي .     : ن

يااي  ـااأ  يطبااا ـااض  ت ر  فيااال أ  قكااو  قحااي أو اا  ـااأ  قحتاا   ريقااضقو   ياالقطضـاب  ريو ت فيااال أ  قااابطه ماا  ر، اياا . وإكر كنااض 

 .نقضشضل ريثنضسي  ه   ريأمي ريقضقو  ف  أمو  وأمو  أخ ى  . وقحي هنض ـص ا منض    م  و  رارقرقي  ريوي يع ب  

  .جماعية  مستشارة ....................................................................لزهراء رحمونا

 ت ضت قض  ريو يل  ريو ي ة ريت  ه را. و   كنض قطضيل ـه ـضت بض  يعل رأثاي ر  اضـ  ري سي  اطل  ـضين ب     :  نظام نقطه

 ي ض ارخااال ر، ل اا  فهااا   تاا رو فاا  تنقياال رينفاااض  رياا رخل . كااوي  أوا ريشاااض ة إ اا  مطلاال أخااا  وهااو ـخصاااوص بعااض راصااطلحضل ريتااا  ياا 

 ي م ين  تض وارقت وقحي قف خ   ض تمصطلحضل غر  صض،ح  ي   عاضا ارخل هور ر  ل  راو   وه  مصطلحضل م ين  ـضين ب  ا

ي    صاااار  تلاااا  ـااااوا ر   ااااوا ي ناياااا  را يناااا . وقطلاااال راز اااا  مااااي ريصااااب  تاااااضه بعااااانض رياااابعض. وتلينااااض رخ يااااض  ـضا يناااا  ونعتااااق بهااااض وقحاااا 

ض رماااا  ت    فااااضل فاااا  ياكااااي توميااااه ر ق قااااضا ـااااضيك   ر، ااااض  . فااااياكي توصاااايل ري  ااااضي  ـصااااول هااااضائ رضل ريتاااا  قومااااه بهااااض رااصااااطلحر

ماا . و ـخصااوص هااوه ريوثيقاا  ريتاا  قحااي ـصاا اهض فااأوا ريشااض ة إ اا  أنهااض م ااا  يلاؤ  اا . و قطلاال فاا  ر، ل ااضل راقبلاا  أ  ياا   ضااب  ر  

رقياا  كضقاات مف و اا  يل اياا  ويكااي قخ صاا  ريو اات ور   ااوا. فأقااض   أ ااوف مااي أماال منض  اا  رارق تقاا ل  ا يناا  تض وارقاات. وريل ناا  ريتاا 

يل ض  كاض يال. و ضس  راويفر  م ااكو  ي فبخصااوص منض    ف  ري و ة. ويكي هور مطلل  بور يو أقنض قفعل ري   مر   ضك را ت ض

شسضا أخ ى و  تنض اابنض إ  ري ااضت  ري ضا اا  ال  قنض ماسوطر  ـضضل ريعهوه ري و ة ت  تق  مااوت  مي ريلقضءرل وكضقت خض ج أو 

تاا   بعااانض رياابعض فاا  ي  راعطيااضل. وأماا ا طلباا  يل ااي  رياا سي  ـأقااه يااال أ  قحقاا ي  م ضء فاض فوق و راويفر  م ااكو  ي يحااا و 

يااا ـا يناا  تض وارقاات. ـضيكلاااضل ف ااور   يلت رشااا إطااض  أ  ر ماا  أصاابا م اا فز يل اياا . وقحااي ماناا و  مااي أماال تناياا  را يناا  و  ق  اا  ري

   وشك ر  ي ي ري سي .

 جماعي.  مستشار ....................................................................... احسانمحمد 

وب مااي ري ااي  رياا سي  م اار  ر، ل اا  ري عضماال ضش  ر خورل وريخوة خصوصض ـأتل  م  وى ت ير . فااضاطلأققض  أ :نقطة نظام

ورمبناااض ري لمااا  ـا ااا ورقض فااا  رينقاااضش ر تااااضء. كاااوي  فااااي  ضل ـااار  ااا   تلااا  تانااال ر صاااط رمريـناااو  ماااي را وقااا  و قاااو  ماااي ر،حكضمااا  و 

فااا   و ر ة ري رخليااا  ض . وكااااض نعااا ف ماااي ـااار  ماااض قصااات تلياااه ري و  ااا  ريو ر  ااا  يااا  اااك ري وبضي اااض   ت ااا    را ينااا  وري اااضكن  ـضت بض قاااض ماثلااا  

وتاناااال تاااي ر ااااته رف ر ياااخضص ـ عاااضا هااا  ريبعاااا  كااال ريبعااا  تااااي ر،ح اااضـضل رياااايق  وكااااوي  ري  2024ـ  ااا  رارقرقياااا  ي ااان  رتااا را 

كيفاااض كضقاات تحتاا  . ويكااي يااال أ  قكااو  فاا  و  رسااهريكلاااضل وراصااطلحضل را اا فزة. وقحااي قاا تو ر، اياا  يل عبراا  تااي وم اا  قفاا ه وتااي ر  

 ري ضكن  وت     ر،حاو  وشك ر.هور ر  ل  ا  وى راطلوب يت     را  وى وف  ر
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 .نائب كاتب المجلس ........................................................................هشام أمزراو

 ريو اات وأ  ياا   رت اااضاه يكااي ياا   ضااب  ريقااضقو .ي ت ااضب  نااا مااي ري ااي  رياا سي  تفعياال تاا را  فاا  ر،حقيقاا  أتا   :مطة نظانق

 قاااه مااا  ر  ااا  هناااضك ، اااض  إماااض هناااضك  ااااو  و طغااا  تليهاااض ـخصاااوص رينقضشاااضل را  فياااا  ياااال أ  تكاااو  ارخااال ريل اااض   ي كاااو

ي رياااوي مها ااا  ومهااا  راصااالح  ريعضمااا . وكيفااااض أشاااض  ض  هاااو ريقااا ر  رينهاااض ض ري اااك ريصاااات أو ريعكااا  يكاااو  هناااضك غيضـاااضل. وماااض ين فااا ه منااا 

ي إ   م  وى تض   وقحي قنض ش و  قنض قاثل ري ضكن  وبضي ض   ف   رانض    يال أ  ت تقف وى ري ي  را ت ض  إ  ض   وا  ف  را  

فاا  ري وصاايضل يلاالاا  راااو   رخاال ريل ااض  وققااو  ـ  تكااو  اق خل ف  ص رتضل فياض ـيننض  غاا  رخ  فنااض ويكااي هااوه رخ  فااضل يااال ر  

  يااال قض. و كااو  هنااضك ريت اا يل وأؤكاا  تلاا  تفعياال ريعاا را وكااوي اابض موقا ااا  ارخاال ر  لاا  و قطاا   ريقاا ر رل ريتاا   اا  رتفقنااض تليهاا 

 مح وا و يال ت ـر ه ت فيه ر ت ر  ر، اي  وأ  قكو  مايعنض م فقر  تل  هوه را أي . ف نضك  ضقو  يؤط قض و  حك  فينض وريو 

 .مستشارة جماعية .......................................................................... أريب سعاد 

ي اا    ك ريتقر  ـأاـيضل ر،حور  ورينقضش وي ور قحي هنااض ويااي نض  هف  إطض  ققط  قفض  فق  اتوقض ارساض أ  يكو  :نقطة نظام 

فاا  و  باااض  تااا ريقااوف و ريطعااي رخ . وبضي ض   ويلأ   ري  ي  قا  ـأ  هنضك كف  توهل ف  رتاضه ر حضـضة وكفاا  أخاا ى تااوهل فاا  رتاااضه

بضي ض   رييو  قحي ف  مل اا  كنااض ارساااض و  هض. قيق    أوا أ  أك  هض. ـخصوص بعض ققضل رينفض  ريت  مضءل ر    ر  رصحح ريبعض من

  ل    م  ريضل وقحي ف  رااض    ارخل هوه ريبل ي  راو  ة وي  يح ة أ  وصلنض ر   م  وى رينقضش ريوي ن ضه ه رلآ وا ة ث ة و  

حا منااض ـااوا ر   ااوا وت اا حا  اا وت كنض تضاة مض ن ا  أ  هوه ري و ة ه  او ة رارقرقي  ـاعنا أنهض ت اا حا منااض كاال ريت كرااق ر،حض  . ويق   

تيا  ويي  أ  قكااو  فاا  مورم اا  ماا  رلآخاا  ي. إك  يااال إيسااضء منطااا ريثنضسيااضل ريااوي ن ااضه ه وباا أقض ق  ااا منض كل ريو ت يكي قخ ج ـن

قض مااض  اا ؤوا  اابف موقحااي نعاا    ـااض ت ر  رلآخاا  فقاا  مئنااض ينعطااي ر رسنااض ر يتقر   . وبضي ض   أقض أشر  إ   يل ل   ـ ا  سي  ور   ؤ ضء  10

ف  أ   يعطينض ري  وي ـاض   ؤوا إييه رينتيا . يكي أـ ر يي يعيقنض هور تل  تعب  تي  أينض إييه قتيا  ري صو ت ف  ر، ل   وبضي ض   

 .  ريت  ـر  أي ينض فه  قض ص  ر ل مي ر ل و ك ه مي ك ه وشك ر يك  تل  ر قصضلض  ر،ح يث تي ريوثيقوف  إطـاوضوتي  

 مستشارة جماعية. ........................................................................ ميعز كنزة 

  غلبهااض شااكليأتحال م ؤويي ه فلي قكااوب تلاا  بعااانض رياابعض فأيي و أوهور     حاو  يل ض ر،م أي  شض  ر   أري ي  را ت ض   

 ا  ي ااض وري اابل أو    قن  تاو ف  ، نأكاض  .ر  رثهض وت ير هض ر   رخ ه  ط  ق نف ي وموا  ضقو  منف  و  غ    نهض شكليأؤك  تل   أو 

وبضي ااض   اااضكر  نحااا  ـاا و   ياا     رءتااه.ه فاا  رياا و رل  تااا ري ق  اا  ياا  ض قاض    ضت ر  مي ر،حور  ورينقضش ور  ت ر ااضل و  قااا قنأو  ه

فااانحي قك ااا  ريكااا    اااال أ  ي اااوف  فيناااضوهاااور ماااض ي .تنقيلاااه وتفعيلاااه   و ـااار  ريقاااضقو  ض يااال ف ااا ري نق  فياااال فضسااا ةكر كضقااات هناااضك  معناااا فااا 

يعن  ـفعل فضتل  مسيب  ص  أقض أمثل ري رش  وري شي  ف    تكو  هنضك مقض ق يويك  مسيب .و أ  ويكي ري و  غضسب و  ريصرافضه  وك  ه  و 

.   ياا ا تليااهأي يااخص أرييااخص ـض  اا فزر  فاااي  ااا أ كر ـاا  يكااو  م بااضاا فاا ال أ  ي  ر  ت ر  أكاض  را ؤويي .تحال فيهض كضمل أو 

     وشك ر.  .     تا   أقتكر ي  ت ا مي يا  إقحي مي قاي  ريو ت وقحي مي ن  فز  و    قحتقنض   أينض ـ  ر وروبضي ض     ت

 مستشار جماعي. ......................................................................... شكيب أريج

فاانحي يااي  .طااض  ريقااضقو  إويكااي فاا    , ااضت 48ااا ه بقااضء يلنحي م اا ع يي زمن  فاا   ـر  ريـقفض  فياض ي علا     ققط :    نظام نقطه 

ف نضك  ضقو   .فورهتكاي  ر   ،ح   رفعن مض ين ه  ريو ت فلي  ـاب     ريكلا    يح ك  أ  ي ويكر  ل  راو   ر قبخل ـو  نض تل  هو

  اااأخ ق قاااض أور ريقاااضقو   تااا  اا   خااا  ي خأ  هنااضك أ  بااا را ماايياااض ياااي  أو  .  تطباااا هااور ريقاااضقو  أوقطلااال مناا  ري اااي  رياا سي   ضقاا ط  يؤ 

   ريكلااا  و  .ـاا  راة ريقااضقو   ريقااضقو  ق حاا ة ـاا  راة ق و اا فاانحي  .ضقو  يقاا ر ةو إقاااض ـاا  را و يااي  ـاا  راتي اكب  ريصولـ ورت بت  قضقو  ري

يقااضقو  فااوق ر و  .أو ـاا و  مباا  رلب  رل ـا مكب  ريصول   هنض يح ك  أكر   إ .تو   بهض تي  اأتي  ا و   هضخوأخوهض ر  ا رء ـل  أ

   يطبا تل  ر، اي  ـ و  ر  ثنضء وشك رأر، اي  ورطضيل ـ
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 ب الاول للرئيسائالن ................................................................. محمد أمهرسي 

مضمنااااض هااااور ريعاااا را و   اااال مااااض مااااضء فاااا  ريقااااضقو  ري نفي اااا . أ باااا  ا ااااضسا فاااا  رااااا رخ ل ركر فاااا  إطااااض  تطبيااااا ريقااااضقو  رياااا رخل  فأ 

 قب  يلا رخل .   فال ري ي ة  ه ة كإك  فلوا يق ر  ف  ري عقيل. 

 مستشارة جماعية. ...................................................................... دنبي  اءزهرال

ي ياااخص وريت ااا يل أا ي كااا   ماااض   فاا   ااا أقنااا  يااا  يصاا   منااا  أت قااا  أ بااال  لياال     مااا  ياااويفااا  رينقااضش ر و أفااا  مااا رخلت   ـ رياا  

 .ف  ريك   ريوي  ل ه را ؤويي تحال كضمل أ موموا و  ر، ل  

مااي طاا ف  ريقضتاا   قكااو  ر اا ثنضء ـ طبيااا ريقااضقو  فاا  هااوه أققباال   ثضيثااض  . هااضت ااو  تنأغراا   صاا   تااي  لااا ي كأكر تاا  ف اا  إثضقيااض 

 ااات ـااا رخلت  فاا   ااب   تليااه و .  خ ل  ااات ـت اا يل ضرااا  ماياا  و   ب  ا ااضساا ة تح ة   بل  تح ة  ويوبضي ض   ري  .  ، لر  ري سض  

 ثضقيااض . قق ااه يماا أقااض  و  ر غلبي كض  مطلل  وييع را ورير     ت  تحقيا مطللو   قضتمي هوه ري ريناضاا ضسا  وهور مض رثض ني وافعن  

ضتيل هاااو ماااي كاااض  م اااؤوا تااااي ر اااا   بااااض ري اااي ري اااضـق  يلو يااا  ساااي  ر  لااا  ر، ااااض      ااايضيف نضسبااا ري ري اااي ة ـخصاااوص  اااؤرا

ريتااا  قض  اااتهض  ا رينقطاا  قفااض  وم رخلااا     ققطااا   ااا ـااارثضقيااض ياااال ري ف .و اكااي تومياااه هااوه ريت اااضؤ ل ياااه و  تومااه  ااا   ريار  ااا  ري اا ط 

مليااو   118مليااو  ر اا   74مااي  ر تفاا   وي  اا  ري ااكي ورياا  صصااو فبخ  نض  اا رافاا    أ اا ا  خراا ر أ  .قفااض  ـاال هاا  م رخلاا   يي اات ـنقطاا 

مليااو   724   ابلاا ـ و ريتاا   اا ال ر، اضتي    ري    ر،خ مضل إ  أكهلث   .مليو   158مبل  قا    ريبضلم  ر  خ صه أص  ف   ر  وق

فااا  هاااور  . و ـابلااا  يفاااوق رالياااض  أفضمااا ر  خ صاااه ق قاااه فااا  ـاااضلم  أملياااو  فااااض فاااوق فااا   ااار  100  ملياااو  وهاااور ر تفاااض  ـن اااب 880  ااا  يت تفااا  إ

 20 قااا  م اا وبضل   ـياا  لحاا  تلاا  مفاا   اار  تناا قض ري  اا   ةخطراا   ةمليااو  وهااوه   ااضا 100 ـ ضااضف وققااو     ريفصاال هنااضك رك اا  مااي مليااض

 575 باي صاا  مليااو   100 وريفنااضمليااو   475ابلاا  ـ ري  اا  راهناا  كااوي راضضااي . ى مقض قه م  ري اانه خ  أمليو    10  ـ ضضف  انض    مليو  

هاا  ريتاا  تقااو   ر،خز ناا ـاال  ضر،خاا مضل وري  اا  راهناا  فل اانض قحااي مااي قاا حك  بهاا    ااو  وهاا    اا  ري ااكي و   اا ري هااوه  أ اار  . فاا  مليااو  

 ـضخ يااض  هااور هااو موضااو  منض  اات   ااات  ض. و قنااض ي اانض مااي ن  خلصاا أا  غاا   انض ـوضاا  هااوه ريفصااو ريوي  فاض هو راعيض     ض.ـض  خ ص

تلاا  ا ر ااضل   مبنياا  ـ ضااضفضلققااو    قنااض أيكااي قف اا  ـ  م وياا   ـط  قاا  ضفيهاا  ـضيز ااضاةو انااض  ضقنااض   ق اا خل فيهاا أ ضير اا  هااوه ريفصااوا تلاا  

وبضي ااض   ف ااوه  .رااا رخل  ا ض ااه قحاا أتلاا  و    راصااض   حاا اي ريعكاا  ق   وقحاا ثاا  يحاا او  راصااض   رااا رخيل ي   ااو   فااض ف را .فقاا 

 را رخل . ي ض ف  هوه  لش  أت  مي رينقضل ري  مااوت تل   ـنضء راص ر ي و أ ري  ر  مي   صبسي أي ينض   تال  أريت  ـر   ريوثيق 

 النائب الأول للرئيس. ................................................................. محمد أمهرسي 

 و أ  ي ااانض مالااا  ر،ح اااضـضل و   ري اااضـق   قحض ااال ر  اااضي   فااانحي هناااض   ااااضءي ر    تاااوك  أـااا  را ت اااض ة ة  ياكاااي يااا  ري اااي   

ريتاا   ـضيمكضقيااضلوكاال ور اا  رمتهاا    صااضبأو هااور ر  لاا  كاال ور اا  رمتهاا    ف ااوه ر  ااضي  تعض باات تلاا   .ي ضيرا يلقبضض   ريعضم   را ي   

قت أف ـض   فزر .وهور هو مض ي  ا  ـقر  ضريقحي   قطعي ف  و   ـق .ري ضكضقت م ض ه يه وهور ر  ل  ف و ما ا ر  ا ر  ه يلااضي   

  فاا  إطااض  مااض يخااوا بهااض وكياا  ن اا أن فاانحي فقاا    2022  و  قنااض ش مرقرقياا  2024   ن  مرقرقي  انض   ل    ا    را ت ض ة  ري ي ة

  قااوك  أياكااي  وب قحااي   ققبلااه فاا  ر  اال وهااور .ي يااخصأ  قطعااي فاا  أوباا و      تكااو  معقوياا أف  ماا رخل نض يااال    كإ   .ينض ريقضقو  

ي أ  لااي  ينااض ر،حااا فاا  محض اابف .فاا  هااور ر  لاا  كاا هك اكااي ااضـا فاا  ي سااي كر كااض  هنااضك شاا  ء ـيناا  وباار  ري    فـأ اضئه .  يخضص  ر 

قااضقو  ري ه اابوكاال يحض  ضقوقياا  هنااضك م ااضطر  . و را ااؤوير  ران خبااو    شاايي   ويي  ف  راضض   وهور يااي  ماا قحي ق ح ة ر  و يخص  

 .ويي  قحي ه ر،  ضل ر خ ص حض ب  فعل شيئض  فاي .ويي  قحي

 مستشارة جماعية. ................................................................. زهراء رحمونال

  ااض ةرا ت ةيكااي ري ااي ر .  اا فز   وتاا   ر  رياابعض قحتاا   بعااانض ريتاا  تطضياال ـااأ مااي ر صااورل   و تعضياات مااوتاا ي اا قااه أيااي أ

ضـا ري اا  ي س  رياا  ري ااي  بويااه  ااوا ريااوي كااض  يتعاا ف ر  و ل  ري ااضـا ي ر  كضقت مي ضا وه  .  ل  ري ضـار ـض ت ور  ي سي      ملزم

 ر،حضيي   بنضسه ف تل    ضب ري  ت  ل أ  تحضوا    ري ضـق  رينضسب   ري ي ةويكي  ضـيضل.  ياإو يكل رخطضء   . و ور   وارل ريت   ض  بهض
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ر اااضتيل ر،ح  اا ي رـااض مااي رـااض   سي مثاال رياا  سااي     فاا ت أنهااضتض وارقاات   يااه كاال ر  تاا ر  وتف خاا  م يناا  يقكاا  ويورياا  .ـااوك  رياا سي  ري ااضـا

 ي ااوي قااض أو  .ـض،حقااضسا ويااي  ـتقو اا  راعطيااضل و    تلاا  ككاا  ر  اااضءو ا   ااضحااي ق ـااوك  ر  اااضء و  قباا أوركر كنااض  نحض اال  .وكاا ه مااي كاا ه

 يااااال أ  تكااااو  سي  ي  ريااا  مااااو  ري اااا أويكااااي هناااضك  م نض ااااا .قن  ـاااأ إ اااا   و  ر   ي اااا لآ  حاااا ة ـصااااول مااانخفض ورري إ اااا  م اااأي  شااا لأ

ري اااضـا قورـاااض فاا  ت ااا  ر  لاا   نااضي كوقحاا  ر،خطاااأ.يااي أو ر  ااابا ققااو  ـ ح يااا  أر  لاا  ري ااضـا   كر أخطاااأوقااوك  ر،حقاااضسا فاا  وط ماااب

ري ااي   و  .خطضسااهأو  ـ ياضـيضتااهر م اااض    رالاا   تلاا    قااض يخصاايض كناات م ااؤويأقنااض كنااض قاا ـ  و أكضقاات تعاا ف  ري ااضـق  رينضسباا  ي ااي ةرو 

قاات أت كناا و   ضماات ـطاا    ااؤرا فاا  موضاا  ري ااي ة ق اا ـ . و قاات تعاا فر  كياا  أمااو  و وكنااض قاا ـ  ر   اق رطياا ري يياااض ي معنااض كااض  ياا سي  ر

يل ااي  ري ااضـا ، اضتااه  ـض ت ااور    ملزماا  را ت ااض ة وري ااي ة .ـا ااضي  رياا سي  ري  ق مااي رتهضمااضل تلاا  ري اا أياكااي  فاا   تليااه   ااؤويرا

 .ـأ  ققط  قفض    تحت ل( و   وصلت ري  ضي  ري سي ي ي  ر توضيابل ريو ت م  ارل ب  م ض نضل و م ض  تض وارقت

 .ياعلجمكاتب المجلس ا ........................................................................ رشيد فنان

مك اال رينفقااضل و  مك اال ماا و  فاا  رو  راويفااو  را ضصاا و خص  رارقرقياا  ريويي رش سلور تل  هااوه يلاويفر ـ ري  ق ق   ـضي ك   

 وهااوه   ااعي  إـااو كا را  ااو  كفااضءر  ومااين ااض  ماا ي إا ي اا سل فاا  هااور ر  ااض كااض خص تاا    تلاا  ياا أو باال كياا   .ريوتااضء ريااا  ب 

نااا مااي ري ااي  ـوماعاا  را ورنااي ريااا  ب  وباا ا ما ااوارل وق ا وتااضءري كااض  ي اا سل كاا سي  مك االث  ياا   يااه.    اضتنض تليي ا    منض ب

 هااو أ  وا ريعنااور  ر   ض تنااضو ي.رتط ناا  ةاصاالح  م ااكو  بهااض ر  ل ريتاا   ضماا يماا رخ مرقرقياا  فاا   كر ريز ااضارلإ ..  ياا ا  هااور را ااض  رينااضيحأ

   ي ل  ريز ااضارلؤ   راصلح  تال    أت  ت ريز ضارل وتا كت ـ ل  ريز ضارل و ر مي   راصلح  ه  أو   ريت  ق  ا فيهض ر    ةرا    وهه

ل فااا  ماااي ي ورشااا سل تليهااض ر  لااا   لااا  ر يهاااضماااي ري وصااايضل  ي اا سل تل  تط ناااض مااوتاا أو ااا   .اضر، ااا  وري غبااا  فااا  ريعااال  نه ياا راو 

 ، ناا  و  ضييااض مااي خاا ا. كض  هنضك ققضش م  هوه راصلح ض ضـق      .راويفو   ه  يقت  أيي  ـض م  ري ر  ـ و هور   را رخيل   مرقرقي

    تز أ اكي رقي  ا و رارق  ت  ر ت ر  هوهم  ري ي  ـوماع  را ورني وري ي  را ي  راصض،ح و ضيي  وكوي  رينقضش م  مك ل ر  ل  را

فااا  ريقاااضقو   هضريااانق  ريتاا  ياكاااي ر اااتثاض    يمااا   وتااا  ناااضك مااف . و ياشااض ةته كااا ه ر خاااور  فااا  مااا رخ أهاااور مااض ملياااض  و  7تاااي  رارقرقياا 

ور وهاا  ناا .يلخز مااي راااور ا   قااه  ااوا مااوتاا أـضيضااضف  ر اا   .ر حلياا  ضل اضتاا ر،تحصاايل  ي و ي   و ريوي ف ا ماضا كبر    07.20ر،  ي   

 راااااور ا تااااوفر  ماياااا    هاااا ض كاااا  تليهاااا و أ  ري وصاااايضل ريتاااا   ي اااا سل تليهااااض ر  لاااا  أ اااا  إوا ريشااااض ة أياااااض أو  . براااا  مااااض  ي ااااضت  ب ااااكل ك

  شااضء إي ااوه راصاالح  مااي هااور ريبااضب و   تحياا . راصاالح  فاا  او هااض ر،  ياا  وفاا   سض ااتهض ر،  ياا ةسضا هااوه  وريا و     ش  ريلوم تيكي 

 وشك ر. .ف  را  وى  ي حصيلر  يكو  ر

 .مستشار جماعي ...................................................................... محمد إحسان 

مرقرقيااااضل  ريو ر  اااا  يااااو    ري رخلياااا  . و ريتاااا  ت علااااا ـ تاااا را وتنفيااااو  اااا  و  أو  أككاااا  ـضي 2024فاااا  إطااااض  منض  اااا  رارقرقياااا  ي اااان   و

ر،  ياا  وكااوي      رارقرقياا ي اا ـر ت اا ال تلاا  تاا ة توميهااضل وهاا  أ ض ااي  وتاا خل فاا  إطااض  ر،حكضماا  راضيياا   يااث  ر، اضتااضل ريت رـياا .

 .ت شي ريوتنايه راور ا ريورتي  و   وريعق قي  وريناضت 

وا. وهناااض أوا ريت كراااق فقااا  تلااا  بعاااض خضصااا  ري اااا را علاااا ـضاااا رخيل ر، ااازء ر   2024قرقيااا  يل ااان  ررا أمااض ـخصاااوص م ااا و  

فبضاقض قااا  ماا  ري ااان    بنياا ر،حاااض    ريسرااا  را   رضااا  يااا  تعاا ف أي تسيرااا . كااوي    اا  ر TVAريفصااوا. ـخصااوص ر،حصااا  را علقاا  ب

ل ف ـاا  مااي يااا رخة كبراا ة و تضااخي  فاا  رارقرقياا . فاا كر  انااض ـضيز ااضاة فاا  رضا  اا  وهااور ت ااضؤا ف نااضك  . اانتي  مليااو   150راضضااي  تاا    ااضاة 

بضاقض ق  م  ري ن  نضك     تل  ري كي فض أ  هماض  يؤث   لبض تل  مرقرقي  ري ا رق ور  تثاض . كا    ضاة كوي  ف  مصض    ريت ير 

 مليااو . كااوي  هنااضك 156خاا مضل ر، اضتياا  ـز ااضاة تقاا   ر،تلاا    ي  اا كاض ق  ااا   ااضاة فاا  ر  مليو  وقص . 44راضضي  ف نضك   ضاة ب 

بااضي  ضا ير  فلي اات ـضاتقاا   ـاا مليااو . إك  قطلاال مااي  سض اا  ر، ل اا  أ  تباا   ينااض هااوه ريز ااضارل فهاا   100ب     ااضاة فاا  ري  اا  راهناا  تقاا  

ا هاا  ومرقرقياا  م ااا . إكر أطاا   ت ااضؤا  ااوا هااوه   ليااضفق  أ بعاا  فصااوا إكر  انااض ـاااا  رابااضي  ريماضيياا  ي ااض ف قاا   ـنصاا  م   ري ين .

ي  ااو  ر حوياا  كااوي  ر  ٪ 24.83و تن مض قطل  تل  رارقرقي  ق  ا ـأ  راااور ا ريورتياا  ت ااضه  ـابلاا     كبر ة ف  هوه ريفصوا.ريز ضاة ري
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يعناا   2023ـضاقض ق  م   اان   2024   نيل ف  رارقرقي   %7.84٪ . وتق   ن ب  ريز ضاة ب  52.69ب   TVAكاض ت ضه     ٪22.48ب  ت ضه 

أيااا  ف رقااا . وهناااض قت اااضءا. فااااض ياااال ريت كراااق تلياااه تلااا  م ااا وى راااا رخيل هااا  ماااضكر فعااال ر  لااا  فااا  تنايااا   600ملياااو  و  548ـابلااا  

ي  تلينااض ريعااال يااوصاال ض ر  ضي  ت كز تل  رينفقضل و  تب ي أي ره اض  ـضااا رخيل. يكااي رااا رخيل هاا  ر  غضيب ه ق  را رخيلتح ر   و 

ر عياا  وراصاا ر ي  فاا  رت اااضارل ري ق ي  اا  تلاا  م اا وى رارقرقياا . و  ااأخ   ماا رخلت  ـ وصااي   تلاا  تح ااينهض رقط  ااض مااي ر،  ياا  وريو

 خلر  مااي أماال أ  ياا   تحصاايل ور اا خ ص ريبااضلم  ر  خ صااه وريااوي   ياازرا يتاا رك  ماا رءرل ماا  ماياا  را اا تخااضك ر ـاا  مااي ر  هاا  أقااهو 

   .ك رشو 

 جماعيةمستشارة  ........................................................................ سعاد أبلعيد

فبناااضء تلااا  رااااوك ة ريو ر  ااا  ياااو ر ة  راااا رخيل   ـاااضبريت اااير  ري اااا را علاااا ـارقرقيااا   خضصااا  2024فيااااض يخاااص م ااا و  رارقرقيااا    

ر،ح ااضـضل   ليتار  ر،حكضم  وت شي  رينفقضل وت ـ هضومي ـين  رقرقيرا  ت وف  ف  أ ضائ ريت  يالبرا    ميضءل ـاااوتنهض مأري رخلي   

 ا هاا  وهااورمليااو   70فاا   لوريتاا   اا ا  وبضين ب  ا  و  رارقرقي  ي وه ري ن .خ ى   مو  رمي ر    مااوت ن  ـضيضضف  إ   وكوي  ري  ا

كاااض  هناااضك  ااااضي ماااي  بااال و راوضاااو    منض  ااا  فقااا  تااا ريل نااا  راضييااا    م ااااض روطبعاااض   ااال . ي قنيااا صااالح  رتحااا ي كبرااا  وضاااع ه را

مليو  ا ه  يكنه  ر تؤور  70ك   مي أ   إ  تصل أتل   ة    ر، اضت   ضاأت بور تي    ته  تل  ر  خ ص و أر، اضت  و   أط    و   فر راوي

 ةمض رييخص ريوي   يا ل  خباا  أصحضب ر خ صضص أم  ر     أقض ارساض أب     فوبضين  .مل تاضو هأا ه  تل  مليو   70  ت ب    وض   إ

ر، اضتاا  تلاا   أطاا  ي ااك  يلاااويفر  و تومااه ـضأرارقرقياا  . و ـخصااوص و موضااوتيضأ  يكااو  تق قيااض أاكااي ي فاا  و رخ صضص ف  ماضا مض أ

مليااو  ا هاا   70يكااي تحقااا مااي ري اا ول   مااوتاا  ر   اا مو و اا  .تااال  وضاا  رارقرقياا  ـ صااو  وبانه ياا و   ريااويي  ااضمور ـااه ض باا ر،ريعااال 

ز ااضاة ريه تاا  قاا أت ااير  ف اان  ا ـضير،خضصاا  ـ  و  اا ري اا  إوركر  معنض  .ريب    ا ور  ورا  ريلوم تيكي ضلوا ش ل هو توفر  ريمكضقيأوكض   

 اا كو  فريب اا     ر تااوف ل ينااض راااور اقااه رك    نهض   حل ينااض م ااكل  ةوهوه ريز ضاة ه  مب     قض ة يلاويفر ري  ضل عو اريف  ري ورتل و 

 و ريتاا مااي رينقرتااضل   ماال  اال مااوتاا أاااض ي ور حااضمي مااي يق  ركااوي  هنااضك شاا ل تفعياال رافااو  .ماا رخيل ر، اضتاا  ةفاا    ااضا  فضتلاا 

ور ا رااا  تااوف ل كر حاال فاا ر،ر،حاااض    ريسراا  رابنياا  فقاا  ر تاا    ضاا  كوي  هنضك ري  اا  تلاا  ر  ر هض.م ضكل ف  ر  خ ص ض رسبتورم نض  

مااااي   ض مااااي  باااال مااوتاااا تهض  اااا كااااوي  هنااااضك ريااااا  ب  تلاااا  را اااا وبضل وريتاااا  تااااات من . ت اااا خلص هااااوه ريااااا  ب    ريتاااا   فهاااا ب اااا  ري

ماااي   مااوتاا  تفعاال  أهنااض  اا  ر تاااأل ـاا   تاا ض اض،ضابل  ر،حقيقاااي وبضي ااض   فـاا قااو  ـضي صاا  ا را ت ااض  ي ف نااضك ريع ياا  مااي راقاااضه    ت

ر بر  ريااااويي  اااا    أوهاااا   إييهااااض خاااا ى  ااااأتط ق أ  يأكااااوي  هنااااضك م اااا  .ـضاعطيااااضل ر،حقيقياااا   اااايوفوقنض و ريااااويي ه  فاااا  راقااااض يكوقو  رااااا 

مااااضكي راعنياااا  بهااااوه و ر  أمااااي راؤ  ااااضل   كو     باااا مااااي ر،خ يااااض ، ااااا  ريااااا رسل وريتاااا   اااا   مااوتاااا  إ اااا رة اااا  فكاااا ل فاااا    ضتاااا  ا،ر

 وشك ر.  .  هوه ريا رسل معقويـأ أ ى  قضأريا رسل ف

     ابع للرئيس.الر النائب .............................................................. الحريري سماعيلا 

 باااااض مااااض   يعلاااااه و   رالفااااضل ريتاااا  تثااااض  ارخاااال ر  لاااا ي   ماااا اااوتاااا روا فاااا ا  و ااااض  ر وا ي علااااا ـري ااااي  رياااا سي   ركر  ااااضمح  

   ل ء ر  رغلل ري ضاة مي رتاض رت ق  ر ملفضل ا وت رويت ت ة    ن 20 ت  و   ر    ميراو   ر  ل   ايت بهور ي رنري ضاة  

ققضشااا ض   تااا خل فااا  ر و   تاااا   اااض ط      ااا ر    و ا غ  رنهاااض تطااا   تااا ة ملفاااضل  ورييبهض و يثيضتهاااضـااا  تلااا  ا ريااا  تضمااا قاااض أيئض و شااا يعلااااو  تنهاااض 

  اا  هنااضك خااا  را يناا ا ماا  ر ااوه ر، اضتاا  و ي  صاالحراهااو مضمهانااض وهاا فنض     ا ريصااحيا هضم ااض   رفال ريصات يعل  أ  تأخاا و 

ضا ريتااا  تاااا ر  ورصااابحور فاا  كمااا  ر ويكاااي ياا  ياااأخوكو مع ااا  شاايئض  اااوى ينض  اااو  فاا  هاااور ر  لااا  كاااضقور ـااضنه    وك ه رتااا  يااات   رتاااضء 

ر، اضتاا    هااو مصاالحقحااي  اا فنض ف اازب  يض اا   و  مالاا  وبضي ااض   هنااضك  ينفع  يي  خلفوهض و رءه  مي رمل ر خ ص لله تز وملا 

راصااض،ح ر، اضتياا  وماياا  ملفضتهااضا وك ضااضف  فاا   و ر ة ري رخلياا    تل  ماياا   ـليار      ط  رفق  تل  ري ني ي ت م ؤو  كاض رشر  ر

وإار ة  ر،حااا  تلاا  رت بااض  رنهااض و ر ة  للهو وي ااض ر   م اا وى ري ف اايش وري احاايص رياا  يا وكياا  ر  اا  مااي ر بعاا  رشاا    تلاا هااض  ضماات ـورمب

    ر ه  م   ر  "ي  وا صل  ر تليه و ل   يث ري بهضلا كاض مضء ف  تض ل ريلالفضل ريت  رأتط ق ف  ماضي ض او  ر     مخ صة  محضي 
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اااضكر  "   تسااال:  ااضا  رل كااوي  رقااه يااث ة ماا     كي  يث ة م رل وكض  مورـه "تليه ريص ة وري   " وك و ضا يه روصن  يض   وا ر

ري ااضاة ر تاااضء مااي رشااض  فاا  ت خلااه بهااض. كااوي  هنااضك مااي   ق غاالو باااض يحيلنااض تلاا  فعاال رشاايضء  ياعلنااض قنفااا  وقنفعاال  قااه  ؟ ريسااال

وضااو  و يي اات رااا ة  ااور راير  اا   ريشااض ة    ياا  ن اا سله فاا  راصاالح ا    غاا  رنااي   ر وي وقحااي تلاا  تلاا  تااض  ـاا  محاا وا يلاازمي ريااوي هااو 

مثل مل   تط ق رييهضر  ي  مي رالفضل   ريعر  تص   مثل هوه ر مو  مي ط ف بعض را ت ض  ي و را ت ض رل ف  ت خل    ر و   ريت   

فاا  وضااعي   رقض   ض ـحك  رقنااض   ت ي ة  هنضك رمو  ويكن  ريتق  ريصات    ه ـر  وت   هحيثيضتـ رقض تل  مع ف  تضم   ريوي    ـر  ريصح   ري

هااوه لياا  تلاا  مفت اا   و ر ة ري رخ  تلاا ضاة ري اا  ياالر  ا  وتاا   معض، اا  رالفااضل ريعضيقاا ا  وإ  ر مااو  ما رهااض ريصااحياتاا ـر  ر  اا  ر  تأخاا  

وقحااي فاا  لفااضل ري ااضـق  مااا ار رامو  ور   ااوف ققااو  ـطاا     ه رهومثل   ت   منض   ر ي ي  ري سي  را مو ر   مح ضركر  ا  ر،حصيل 

رم اضتضتهااض تعقاا   ري رسااا  يلاالاا  يل اايا كاااض ر  ر اا قب م را يناا ي ااوه  كياا ا  وق  اا  ري قاا   يلأمااض  بسياا  يلاصاالح  ريعضماا  غنااا تااي

  ارخاال راا رثفقاا  يوـيح  ري     را را تب  ـض ؤ ـضيهوه ر مو  وط   مقت  ضتهض وم  فضتهض يع ض ض تل  ري و ة. رمض فياض ي علا انض     

 ي ااضا  ر تاا    لااو  و   سااي  ريوتااضء ريااا  ب   يااث رشااض  ر اا  تاا ة خ  ااضل  را تبطاا  بهااض را ورنااي ـوماعاا  ري ااي  طاا ف مااي  راضيياا ريل ناا  

رك رهضل ريت  مي ري   أتط ق ر   مااوتو   ري ااضاةر  اا   مااي هااور رانطلاااو   ا ي ااض  لااو   رياااض تاا   رشض   رييهااض تلاا  م اا وى رااا رخيل و

 10ياكاااي ر  ت اااااضو  تض وارقااات   رارقرقيااا  ر،حقيقيااا  ا ينااا        رااا يم    ك ااا  ماااي  ااابع قناااض قطااااا  غااا  رر   اااوارل رااااويفر  تلااا  هاااوه 

  تضصااااا قااااتارض و تلاااا  رت بااااض   م يناااا  ت ا ريوـيحاااا ضااااب  لور ااااضل ريشاااا ض    ور اااا  ا رالاااا  ريعااااض  و ير ـض صااااضء  انااااض ر   هااااور   ا راااا يم  

ري ااضاة فاا  ي ض  رشض  ك رهضل ريت  يت ركاضل ورقف ر يلويكي ا   ريم   10يل هو ياكي ر،حصوا تليه مي هوه را رخر ل مبل   و   ا  يا لي 

ر     ري ينض ور    ة يريت  ـرارقرقي  ه ر را هورتتل     ه    يير  ت خل      ي ااتهوه را ااضي  ويكااي ي   لتور ت اا ري ي  ري سي   ا لو

 ويكي  ـط ق قضتا ي  ري ضـق  ريت  كنت رت أ  ض ر  ر  ريبعض ي ط ق رييهض ريت  ت   ر شض ة فيهض يبعض ر مو  رثنضء ريو      و   را ة ر  ه

ي أم اا ع   ي يااخص يااوا طاا   تلاااض رقناا  لااو رء يري مااو   ي  بااور ر    ياا   ا وفاا   أياا  ر اا  بهااض  مبضشاا ةهنضك مي ي عا  ط   ض ـطاا ق 

  شاااضء ر يلنهاااو   ااانعال مضهااا يي ريلطيااا  وهبااا  ر،حاااا  تحااات  سض ااا  ري اااي  ريااا سي  ر،حاااض   ري اااي  تبااا  ر ولله  كاااض ا ااااضكيف ملااا 

يلاال    رخل  رينفض  فضي رينورب  ري ضاةي ر ت اا م ور ر طض .ف  ه ه ن  سل معري يض ي  و نض  رترق اضء بسض رينف  تي  ـضا ين   

هض ري ي  محا  مب ي يير   ضرشريت  و ر      ةرارقرقي  تؤط هض موك  ل كل   ل صف ها كاض ر  خ   ريؤط  و قن  تو يت ري عقيبضل ورا

كنهااض  اا  رضااضفت مصااطلح م ياا  وي ا ريت شااي ور قاا  و را  و مااضءل ـااأمو  ورهاا رف   يااا  مثاال ر،  ياا را ت ض  ر، اض   ف  ت خله تل  رنهض 

ب اااكل  ريت رـيااا  ضل اضتااا ر،تلااا   هق رااا  كت وتااا    تضمااا   ر،  يااا  ـصاااف  يأ ااا  م ااا ر شاااض   ااا  رفااا  خطضـاااه ري اااضمي ا ياااه رالااا  ا فوهاااو ر،  يااا  

 ااااي  وريار  اااا  ري يض ةت ااااال ماياااا  ماااااض ل ر،حيااااضأ  وريعااااال و  ةفاااا  ر،حيااااض وهبنض و  اااال مااااض و ا فاااا  رياااانص يااااال ر  تكااااو  ماااا  ا خااااضص

ت فاا  تااي رازرياا رل ريلاااورطي وراورطنااضل و ي ليااضل راصااض،ح ريعياا راؤهلاا  وتسل رلريكفااضءيااض  ورخ  ا راااورطي  ضسي  مااي خاا ا خ ماا وريقااا 

 :وريت  ت  ال تل  محو  ي م ض  رييهض ـضي و    ريو ر    هوه مق م  و  ا ور،ح ضـضل ريايق 

 .رـي ريت   ضلاض   يل اضت ـر  رت  ر حو  ر وا ه  قاضت  وتقلن   •

 .خصوصض ف  ر  ضا راض     رـيريت    ل اضتري مضاي يريطضب   ورضفضءضي  ان  ـ م علا ر حو  ريثضني  •

  نفومااا را علاااا ـضا خااا  ر حاااو  رلآ ا رماااض  وري ا راااق ريت اااير   ضلرااااور ا ريورتيااا  وت شاااي  قفقااا   وا قاااا  فياااه تنايااا ـضين اااب  يلاحاااو  ر  

ويكاانه    اا  ع  ريسنياا  تااي ري ريقضتاا ة ريث ثياا تلاا  راااويفر   ري ضاةرت ا   فق لاصض    يب  ل و  ـضين ييلا رخ ضين ب   ـ  ي ري  ا

ر ت   ر اا  مليااو   اانتي  500 ري راليااو  ا هاا  5ب  ةز ااضاـ  يتقاا ورقاااض هاا  ة   وه  يي اات ـاسااضم  يرم   7مبل   ر   ضمور ـ ضضف  و  او فاا  ريو

 .  ضملي 10يال تلينض ر  قصل ر   

ـخصوصاا ض ر تاا    و اااض ملاا  تع  اا  ت رك 11,000ف نااضك  ضه  تع ف ت ركافرابضني ر،حا      ف وض  تل   راري  و     ـخصوص 

 عض اااا  ماااا  ققطاااا  ريض ي وقحااااي ارخاااال راك اااال  اااا  قض  اااانض راوضااااو  و اااان  ي ري عض اااا  ماااا  مفااااو   ااااا  نهااااض مااااي ر  ت ر ااااضل م  مااوتاااا 

ر  را ااؤويي  تقاا  تلاا  تااضتا  كل ري  اا  تلاا  ري ااكي و اا  رشااض  كااوي  طاا   م اا   قاا .  ا او ة ا رم ااض ـااا وا رتاااضفو  ريقاااض ي را



   2023العادية لشهر أكتوبر محضر الدورة 

 

 

157 

ر اال ـريقيااض  و،حلااه يااال محاا ل را اا وبضل     طاا   رشااكضاتاا  كاااض ريعضماا   ر،خز ناا  تلاا  ر،حقااضسا ياطاا   ر حاا ل  هي تباا  هااو عياار  م 

تطبيقااض اق ااايضل ريقااضقو  راعاااوا ـااه ااانا ريتاا خيص وي ااحبه ي  ل فااض ال  ريعااض  رر   ا يخص فياض راط و   ـضال ا  وريو ض    

ل  م ت ك    ري  و  م ف و ر، اضت   لثقل كضهوي يريبضلم  ر  خ صه ورير تاضء  وا   ة   ضايه ري   ف  هور ر طض  ا كوي  فياض رشض

 ا ر حلياا    اضتاا ر،   فوماا  تاا ـرمنضا فاا  ور رشااك وهاا   ري  اا  راهناا ا   اا  ر،خاا مضل و   اا  ري ااكي ك  ريتاا  تثقاال رارقرقياا  هاا    ااو  محوياا 

غر  تال  وهوه ريا رسل  وهورورق ف  مي  ينفوه ر    ر      رتخو  ر  قوا  حال را ؤويي  ف  ر   خ ص فلي  مي راعمي ير، اضت   و 

، نااا   ثناااضء رم ااااض  رورناااي را  ـوماعااا  ري اااي  تاااات ر شاااض ة رييهاااض ماااي طااا ف وهاااوه ر ماااو   ريعاااض ا  ر،خاااز ي هاااو  هاااض ر حويااا  فضا اااؤوا تلي

  ل م كااا  ة وم ااا ا ة   يااااضا  لاااوا ي ناياااا تااااضض امرراعنيااار  ـاااض م  وتقااا   ل ر ااا   ارقرقيااا  ـضين اااب  ي  ااا  ري اااكي ور،خااا مضل يااااال مر

قاا  ري اا ط  ريار  اا  راع ااا ة فمااي طاا ف  تح  اا  محضضاا  هااو كه ضيال رتخاا  ريوي     ا رال  ريعض  فضيم رءي  ا رمض ـضين ب  لي رخرا

 اا  رشااض   يااا  ب ر تااضء سااي  مك اال ريو ري ااي  كاااض ر   ا فق   رو لحبهص ي خريتمنا  همي  ق ويكي  قضا ر ت  مي  ا ر  ل  فلي

را ااط ة ريقاااضسي  و ااال تلينااض يااال تفعياال يا م  ر،  ااضل راعنياا  ـضين ااب  يلأك  اا   ن ضيـوتفعيل ض  ح    محضض  ري  ط  ريار    ي

 يااه فقاا  أشااض لـضين ااب  يلنقاال ريعاااومي أ ؟ا    حاال هااور رالاا   ، قيقاا ياا ينض  غباا  ل هاا     ـر ياا ريوري غباا  يض ااي  ـاار  ري غباا  ري  تايرااق 

تق  اال ريار ة   يأم اا   سي  مك ل ريوتضء ريا  ب  وكياا  فاا  رطااض  ني را ور ـوماع   ري ي اقب  را ت ض ة ر، اضتي  و ي ي ة ريزه رء  ر

 ةري ااضا ا فياااض رشااض  يااه ر  اا خ صريط  ياا  مااي رماال  حطاا    روكااويي ااوق ضيق ب مااي رمك ل ـاا  ب ر يو رقه ت  ر  رة مي راورطنر  

 تتااا ر، اضتاا  ـ قااضما تااال   ت ااض  ر، اااض   ر  ريتاا  رشااض  رييهااض ري ااي  مااو ي ه ااض  رشاا ف را رقياا  ر  ااتثاض    رق را   وا را ت ض  ي  

 يقاااض  هااوه ر مااورا    رتانااا مااي ر تعبئاا و   مليااض 212مليااض   200 حااور   مبلاا  ـ ـااضيل ي و صاا  ي ااض را ت ااض  ي  ري ااضاةا ر اا ه مااي  باال 

 ا.راق  ة ـضيب قضمر  تثاض رل 

هااض فضنهااض ٪من75 فقاا  رمااض تااي ماازء منهااض وهاا  مليااض  وقصاا  ق حاا ة ف قنااض فقاا    م يراا   اابع ريتاا   اا  ل فاا  ر، اضتاا    مرقرقياا ض رماا 

وهور يعن  ر   ا راويفر  وري عو اضلقفقضل و ا يك  بضء فورتر  راضء ور ا   يقاضسي كض  رر  و ريق و    منهض   مبض  ري   مخصص  يلنفقضل

ه  را بقي  مي رارقرقي  فق  و تا إكر  غبنض  وبعض را ير  مليض  أي مضيعضاا ٪25و     ص فه ف  هور ر طض   يي  مزء كبر  مي رارقرق

ر اا    ةخا  مرقرقيض ق وف  تل  تل  رقنر  ل   رخل نض ش اكاض رقنض ق ي ور  ريس     يي يفي  ف قه  ف  ري تثاض   مااا ا هاا   ويكي فاا  ريو

ماياا  ر،  ااوا   يااال تلينااض تعبئاا ض  وي ااور ر  ي اا  ر فيهاا ب قااضما ريعااال هاا  ريتاا  تاا   صاا هض ير،حقيقياا    قياا قررافقاا  رمااض ر م يراا     اابع

مااي ري ااضاة ركر صاا   مناا   ورت ااو   ا سي ل ااي  رياا    ت ااك رتي ياااض ر اا ك مرقرقياا   قيقياا ي ااوف  تلاا    تلاا  إت بااض هـ قااضما ريعااال  يقاااض 

 مااي ريشااض ة غ  مااي رالفااضل ـااضي  مااوتاا   منض  اا  فاا  تاا خل  رنااي   ر غاال  فاا  رشاا ل ي رناا  مااض تااي غراا   صاا ا تلاااضيااخص   ر ااضءل يكلااا 

 اان  كعاااو  فاا   رثنااا ت اا ة أ  اا  مااي  رشاا سلتو  مي ط ف ري ضاة را  خلر ا كاض ر ي  ري ضاة رني ارساض ف  خ ماا   ري ااأ  ر حلاا    رييهض

قي   اانلمي أي مو   رتورم  ـه  قه ف  يو  مي ر يض  ش سل ض  ضساار ا   ل وكوي   ر  كنت رمثل ر غلبي  ف  ر   " ن  12راعض ض  "

 . ري ضاة ق انا مي ر تز ومل ر  يوفا هور ر  ل  و وفا ماي  ا ضلله تز وملـ

 ة للرئيس.السادسالنائبة  .................................................................... عائشة تاغموت

 تي اااه " فااااض ـضيااا  ـأقناااض قاثااال ي ا تااا ضين اااب  اااا رخلت   اااأـ أهض ـض،حااا يث ري ااا    رياااوي يقاااوا " كلكااا   ر  و كلكااا  م اااؤو ـ        

ل فاا  ر ماا  أقنااض مااي أ اازرب مخ لفاا  و غر تنااض كضملاا  تكااو   ااوا هااوه را يناا  و قااأتي إ اا  هااوه رياا و رل ر  لاا  كاعض ضاا  و أغلبياا  و ر، اياا 

ي ريعق قياا ا ماا  لياالك مياا  قحااي فاا  غنااا تنهااضا يااوي  قلاا ا  مااي ر، اياا  ري حلاا  ـقلياال مااي ري اا وء و ض نضل و را ااضارل ريـضا اا  ققااو و 

نعاا ف ريك رهااضل ريتاا  كضقاات فاا  ريو ياا  ري ااضـق  و مااض هاا  طاا ق و  اابل ريعاا ج  تااا  ـضين ب  ي ؤر   ف و كض  ـح ي قياا     هاا فنض هااو أ 

 أك   . اعيقضل   أ ل و   هوه ر ق وصل إ   ط  ق  ي اضو  

ه ري ااان ا فااا  ريب رياااا  أوا أ  أشاااك  مصااالح  رينفقااااضل  ااا ا يـضين اااب  اوضاااو  مرقرقيااا  ريت ااااير  را علقااا  ـاااا رخيل ر، اااازء ر و     

صاا  وهض خضريا  ب  و أياض مصلح  راا لكضل و ريويي يت أ    ري ااي  ماا ي  راصااض،ح تلاا  ر   ااوارل ريكبراا ة ريتاا  ـااويمصلح  ريوتضء  و 
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مااي  2024ر  ااياكننض فاا  نهضياا   اان  هااوو  فاا  راضساا  8.5يااويي ر اا طضتور أ  ياااعور   ااضاة فاا  ن ااب  رااا رخيل و ريتاا  هاا  فاا  هااوه ري اان  و ر

تق ي  ااا  فقااا  ـاااضي غ  ماااي  لااا  رااااور ا ريب ااا    و  لااا  رااااور ا ريلوم اااتيكي ا و هناااض و كااااض أشاااض   ملياااو  ا هااا  كن اااب  70ر،حصاااوا تلااا  

صااالح  م ماا   ض وكاال ور اا  منااض ياااال أ  ي اااضمي اااض   ؟  فااياا  رااااويفر  يااال أ  ي اااضمنور ي أقنااض  اانكث  م واقااا  ت ااض  ري ااضاة را

راااويفر  راومااوايي معنااض كااي قح ااي مااي ماا رخيل هااوه را يناا   تااا ريوتضء و ماا  مصاالح  رينفقااضل كاا لكااضل و ك اا ط  إار  اا  وماياا  

عاا ف ريك رهااضل و أ  ق اااض ب فياااض ـيننااض  قنااض قحااي  أـنااضء را يناا  نعال ي ر ف  ي  كااي نا فل 2024مليو  ا ه  خ ا  ن    70ق اضو  مبل   

 ي وه ريب ا  ورء كنض معض ض  أو أغلبي  و شك ر يل اي  .    ر  ر،خوق    

 مستشارة جماعية ........................................................................ ة عزمي كنز

ت تفاا  و تصاال ه را رخيل ياكي أ  أ  هو مي فالك  مض محل أ  هنضك م رخيل م ا  مي ريت رب ؟ فضي ي  را ت ض  أشض  إ   

يكي    و را ين  ف  أم  ر،حضم  إييهض و قحي قكال م رخ تنض و ققوا و  ا  مف  راضس  و    تكو   رفع  ي  تثاض  و خلا اينضميكي  10إ    

ا اا وى ؟  ي هاال  اانبقى فاا  قفاا  رض و يكاا و يكي ....إ،، ا يي  ي ينض إمكضقيضل و يكي يبقى را كل ف  ري نقيل و رينوريااض ر،ح اان    ن اا  فيهاا 

 قض را ااضكل و ريعقبااضلا  اان ر  و قصاا  و قحااي قن فاا  مااي هااور وماا نض (   نورل فيال تضاة أ  ق اضو  تل  را  ل  ـأق8فق  م ل ثاض    

ا فاانحي ورب  ؟ ر، اا  اااضو  هااوه را  لاا   قااه رلآ  يااال أ  قااا  إ اا  م  لاا  ري نقياالا و ـضي ااض   أ ااوا ـااضلله تلاايك  هاال هااور منطقااير، لاا  ت

ويكااي  تناا مض قااا  ر،حلااوا   يااال أ  قن فاا   ،اإ،اا  ر  و م اار يي أيااي ـأقااه   يكفااي أ  يكااو  ياا ينض ماا ا يلا ااضكل و ريعقبااضل ...كا ااؤوي

ا  تن هاا   يااضة هااور ر  لاا ا فاانحي و ري ااضكن    ق  اا  ريكاا   فقاا  ـاال ق  اا  ر شاايضء ملاو اا  ا أمااض ـخصااوص فاتااا  ااي   تنااقيل   ؟  تاا 

ر عي  منقي  و يي  ك  فض، اي  يع ف أ  م   ا ضكلر   رو  ف  ر  ل  مااي م مضين  تض وارقت ت خب  ف  ت ة م ضكلا قحي ق     لوا و

 راقبل  و قحي كوي  كوي  ... إ   أ  ي ة ر ر    و مي تليهض و شك ر .    او ة إ   أخ ى و مي مل   إ   أخ ى إ   ري ن 

 اني للرئيس.ئب الثالنا ............................................................ عبد العالي الحوس 

وأخااص  إ  شااضء رتطلعااضل ر  لاا  ى  اا و أوا أ  أشااك  كاال مااي  ااضه  فاا  إتاا را هااوه رارقرقياا  و  اا   تلاا  أ  تكااو  فاا  مأو    

ياا  و ماا ي  راصااض،ح و ري ااضاة أتاااضء راك اال  وأيااي أ  هااور ري حاا ي ريااوي  فعااه ري ااضاة ـخصااوص ـضيااوك  ري ااضاة مااويفي مصاالح  راضي

( 7ي   خطاا ي تتح ي ياكي أ  ي اضو وه إ  شضء ر و أخص ـضيوك  ريل   را ورني تل  أ ااض( مليض   ن    ف و 7 بع    ر  خ ص مبل   

ر  ضااي  ريتاا   ت ااضت ه  تلاا  هااور ري حاا ي وهاا فنض ر وا و ر خراا  هااو  اابع  مليااض   اان   مااي رااا رخيل و مااض يااال تلينااض قحااي هااو تااوفر  

ر عياااا  و تف ضاااا ض فأقااااض أ ى  2024ي اااان  ت ااااير  مصاااالح  ر، اضتاااا ا ـضين ااااب  ارقرقياااا  ري أ  أغلاااال ر ت اااااضارل هاااا  رت اااااضارل مقت  اااا  و

ياا  ر،حقيقياا  هاا  ـ قااضما ريعااال  يااث يااال ض قحااي و كاااض أشااض  ري ااي  رينضساال ر،ح  اا ي أقااه يااال أ  تكااو   رارقرقيناا تل ريف وف ومض يااال

 يناا  تض وارقااتا و ـ قااضما ريعااال هااور  اا وى تطلعااضل  ااضكن  م  فاا  متلينض أ  قق  و ن    تلاا  هااور ريب قااضما و ريااوي يف اا   اا  أقااه  اايكو 

  ريعااال ر، بااض  ريااوي ر ـ   يبر    ص ري ي  ري سي  تل  ر متهضارل ريت  يقو  بهااض و تلاا خ  مؤ   يكو  ثو ة ا ين  تض وارقت  يث خ ج

ضه  و كااوي  مب غاا  أ  تصاال إ اا  مااض ق اناا   يناا  و يقااو  ـااه مااي أماال مصاالح  هااوه را يناا  و مااي أماال إخاا رج ـ قااضما ريعااال و تطااو   هااوه را

ف  ي   ين   تا تكو  ف  را  وىا و هنض أتي  ري أكي  تل  أ  قكو  ي ر راوه ري ضكن  م  توفر  ريعيش ري لي  و أ  قح ص تل  تأهيل ه

و ي اا   ريوي هااو فاا  را اا وى عال و و أ  قكو  مك بض ور  ر و أ  قز ل ر ق اضءرل مي أمل مصلح  را ين  و مي أمل أ  قخ ج ـ قضما ري

  تكااو  و ياا  ر اا ثنضسي  و هاااور ريعااال  ااوف يحت اال يناااض أ   و تليااه ري ااي  رياا سي  رياااوي كااض  ارساااض فاا  تورصااال مااي أماال إقاااض  ريو يااا 

ض  إكر كاا  يلاك اال و را ت ااض  ي ـاال  تااا راعض ضاا  و ر غلبياا  او  ر اا ثنضء ا و هااور ر،خراا   ااوف قصاال إييااه ـاا ك  ر مايعااض يااي  فقاا 

   اانعال تليهااض هاا  را ااض ي  ريتاا  أتااى بهااض يتاا   را و إكر كضقت هنضك ت  ضل أخو   ـيننض كي قناح هور ريب قضما ا رارقرقيهنضك تفضف  يل  و 

ة ريتااا   ااا كو  فااا  م ينااا  تض وارقااات إ  شاااضء را وأتاناااا ري وفياااا يل ايااا  و مااا ة أخااا ى أتاناااا أ  تكاااو  أماااو  ري اااي  ريااا سي  و هااا  ريثاااو  

 وفا مي أمل مض فيه ر،خر  ي وه ري ضكن  و شك ر .أخو   و أتانا أ  ق ر  ل 
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 الوعاء الضريبي.ب مكترئيس  ................................................................ بوجمعة المرواني 

ناات  ااأتط ق إييااه مااي طاا ف ري ااضاة را ت ااض  ي و  ااوف أ،خااص فقاا  مااض تاا  ـضين ااب  ااا رخلت  ف ق  بااض تااات ريشااض ة إ اا  مااض ك

ات إضضفتهض و  نقو  ـ ح ي إ  شضء ر  قه   ياكي أ  قبقى ف  قف  تل  را رخيل فق  ت  اقضهضريشض ة إييها فبضين ب  يلطف ة ريت  

إ اااا  أك ااا  إ  شاااضء را  اااوف أتناااضوا ققطااا  ـنقطاااا   ملياااو  ا هااا  و قطااااا 70ملياااو  ا هااا   فاااانحي  ااان فع ض إ ااا   65رياااوي هاااو  و   وى را ااا 

اهنااا ا ـضين اااب  يل اااكي و ر،خااا مضل ر، اضتيااا  ر، اضتيااا  و ري  ااا  ر ،خااا مضلـضين اااب  ي اااوه راااا رخيل ر حويااا  و ريتااا  ت اااال ري اااكيا ور

ماا  ري ااي  راكلاا  هنااضك صاابحت تاااض مه  ر،خز ناا  و تاا  ري فاا  منهااض  قااه تناا مض  ااات ـضتصااض ل وأياات فضا  ا  هو أ  هوه ري  ااو  تحو 

راخااضا   ااو  ري ااكي  ياا  ياا   2016و  2015 نااو  اان  ضا    أ  هنضك مااوت  مي ري صضءرل ي  ت   ف  ري نورل ر خر ة  قااه تق  بااض مو 

 ااكي تاا ف  مع ااض تكااضيي  ر،خاا مضل ر، اضتياا  و هااور  ااياكي مااي تناياا  ريصاا  ي  ي   تحير   سح  ري صااضء فعناا مض تاا ف  تكااضيي   خو 

و ر حض اال خااض   هاا رخيل و يي  هور ر م رء و  ه ـل يال أ  تكااو  هنااضك رماا رءرل مصااض ب  وهااور ياا  أ  فااه هنااض و   يوماا ا فض،را 

كاال مااي مهاااه ر ماا  كااي يعطوقااض تقااض    ثاا ة  و  ـحااا ل اضت  و مي  قنض أ   ق توه ي م اضتضل و ـحاو   سي اا  ، ناا  راضيياا  و ريعاومي ي

ر ك رهاااضل ريتااا  يعاااضقو  منهاااض ون ااا ا  فااا  يهاااض و تلااا  قطلااا  تلثااا  وبعااا  كيااا  ياكاااي ر   ضمور و ماااضه  را اااضكلشااا     أو  ااات شااا     ـااااض  ااا 

لاا  وركر كااضقور ـحضمااه قبرافاا  ري اان   ق اااضو ه و اكااي ر    يوماا  ياا ينض م ااكل ـخصااوص راااويفر  ف ااور  فضكر  لنض ر  هنااضكا  ضت ته م 

خ  رم رء إوهنضك  ر حوي ايلا رخل  ـضين ب هور  اه  ره  ش  ء  نهضر  صضء هضته  ر   ري يض رل ف نوف هض ي   وقوركل مع   تاليه

ي ياااويمايااا  ر ياااخضص ر  سحااا  يتطضسناااضلك  باااضء يي ورصااال مااا   ساااي  راك ااال رياااوطن  قناااض  اناااض ـضأوهاااو   يااا ياضـإ تطاااى قتياااا أ اناااض ـاااه و 

و ااايكو  يااا ينض  يلاااا  ب تلااا  تااا را ف اااو خضضااا   ي اااوف   معطياااضل    كااال ياااخص ااال ر  كاااي يكاااو  يااا ينض تلااا  ي اااوف و  تلااا  ريعااا رارل 

  أ و خاا  وهاا ر ـاا م رءيل    راهن   انض  ن ب ر حوي ا ـضيري  و  ص هوه ـخصو  ـ م رء تا ققو   ري كيمعلومضل تنه وهل ي يه     

  هااؤ ء ر يااخضص يااي  أي  اا  راهناا  و كضتبنااض م ي  اا  ريااا رسل و لنااض ي اا  ياا  يفاا   تلاايه  ر و  ضه  يااخضص ياا مه  مقاا مااي ر   مااوتاا 

و  اا  خل هااوه  نياا ن خل   فاا  ري  اا  راو اا بهاا  ر،خضصاا   ريوطنياا  وريبطض اا ريكاا رء   ي وقااض فقاا  ـ خصاا إياا مه  ري  اا  مهناا  و ااضيور ينااض 

ر بته ا يلااا رسل   ويكااي يااي  هنااضك او  اا ي ا اا يااخضص ياض  ااو  رر    هااؤ ء  راهناا  ري  اا فاا     اوتاا ر  خااو مااي تناا قض أكاال مااي ااا 

ياااه  يطااا نع ا   أيل  ااا  راهنااا   هاااور ريياااخص رياااا رسل هااال يخاااا    م ي  ااا  أ  ققاااو  ـ خباااض  راقاااضه  ياااال  و أ ري اض  ااا ر حااا ل    خصااا 

م رء وهور هور ري  ت كر  ف اتاله ةمبضش  ه اكنوبع هض ي  ريش ض       تا يقو  ـ عليا ريلو   نهض غر  صض،حأك ل تليهض  وق  مؤ      خص

ريوي   ل بهور ري كليتطو   هوه را رخ   و قا ه  ـضاويفر  ريويي ه  ف   ضم  إييه  فااكي أ  ي  ي و   صضء وهوه ر م اضتضل رري 

  يخاااعو  يلااا  ب   ضص   ريع ياا  مااي ر يااخأ يااث  ة  هنااضك ت ركاااضل كثراا  أ اا  را اا وبضل فقاا  وماا قض ي    ـضين اابييااه.     أشاا ل إ

ري حصاااايل ر، باااا ي فهاااا  تكااااو  فقاااا  تلاااا   ةتطبيااااا م ااااط  فاااا   ق  اااا  رياااا خوا  وتناااا مض اوهكااااور 2020و  2019 ا 2018ا  2017 منااااو  اااان 

رييااخص  تناا مض ي غاالا  ص هااوه ريااا رسل ت  اال كاا يي يلاضيياا وبعاا  ر اا خ   ااااض فااوق ف  2020ة يعناا  مااي  اان  خراا  ري نورل ر  باا  ر  

ي غاا   أرياا يي ريااا  ب    باال  اااضء و طضيبوقااه ـااأارء   ريوطنياا     فاا  م ي  اا  ريااا رسل يطلبااو  منااه ريبطض اا  ماا ي خأف   اضء    را يو  

ر ب  لا  وبضل ف ـن ب  يـضي اي تا يقو  ـأارء مض تليه مي اي    هور رييخصتل يعن  أ  هنضك ضس إار ي   تب    مي تفعيل او  را 

 اا  ي   اخلااه ريأل را اا وبضل ري اا     و ااضا  اا  يء تن ي يخص وصاا    اا  ـااا رخمض  ي كو  مي أط  خضص  تقو  ـضي تب  فاثمك ل  

ر باا مك اال را  ااو قااه  قيقااي و أ  ك مااه صااحيا  فأك اا  فاااي  اايؤك   اا  كياا  أا ه  و أقااض أ ى أ  ي يااه   1000هو   ل فاا كر تاا  تفعياال مك اا  ا 

ر بااا  ف اااي   تطاااو   هاااور ري  ااا     هااا  ف  يااا  منهاااض ماااضري ريكثرااا  ماااي راناااضطاارقااات فيهاااض  و تض ق   تع فاااو  منطقااا أفااا  TNBـضين اااب  ا  ا را 

 يااث  راااضء و ريك  بااضء وقحيلااه تلاا  ري ااي  ريبضشااض   اابكب سطياا  ريتفااضءرل ب اابل تاا   إوهنضك مي يطلاال  سل غر  م      ه  و مض   م  سل

 ياا  تكاايا ي اا ا  أااال فيسل ومااي ياا  تكااي ي يااه هااوه را ااض  ف  ياا  يااأتي ينااض ب اا ضاةتفااضء فضيااوي ي اا سل ي عاار  ، ااي ـخصااوص كياا  رن

هااوه ب  كل شااعض  فاااي  اايإ 4000قنااض  اانقو  ب أفاااث  تخيلااور  ااضج إ اا  مااي ي كلاا  ـااه ف ااور يحشااعض رل قه كي تقااو  ـضي شعض رل   إهنضك  

ك    هنااض هااور ر ماا اقض  تااا ق سلاال تلاا  و   ت ااضت أقحااي قطلاال ماانك  ـضي ااض    ا ض  طلاال طض اااض ب اا   وار و هور ي طلل ما  ار شعض رل
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نع ا  تلاا  ا  لنااض  اا يل بلياا    كبراا  ـضين ااب هركاا  إيصاال ف نااضك  منهض مض تاا  تبليسااه ومااض وصاال ومااي ياا ف  هوه ري ن  شعض رل هضسل مي ري   ك

 ةيلاااااض   فضي اااضا  وبضين اااب هااا  محلفااار ان ر حاااا   ناااازو ـن اااضسا و  و    وصااالو  ي بلي  يقوماااور ـاااض  ـاااأ  يلقياااض  بهاااوه ريعاليااا  ضمويفينااا 

ر باا   لياا تا ةتحاا ثور تااي ضاا و     قومااورو   او  اا     يخ مااور ـصاافوأ  ب  وريوتااضء ريااا   ار  اا ري   ري اا ط   ماا  طااض  ، ناا إفاا   ةرا اا ا    را 

يقاا  تلاا   يااث كااض   ااضم  ريااا رسل فاا  منااض  ر،  اا خ صخاا ج   ي راوي  يث كض  هنضك إشكضا م   ضـخصوص منض  ر،   و   ا  ـحال

  هاااور ريوصااال و هاااوه ر ماااو  أصااابحت إيكت وقيااا  مااااض  ريااا إكاااي ماااؤخ ر تااا  ويوا تي ـاااضينقأو ااا و يقااا   ياااه وصااال ر  ااا خ ص صاااض ل ر حااال 

و  أقااور رل ي قو  ـض  قأيال تفعيل ريقاضء مع   و  ورا الصو    اكي ي  ا مبل  ريا  ب ةار  ا يي أت  يأتل  صض ل ر حل    وملي 

 .   ريقاضءإ أقل   هضبع ث 

  ت ااا يل تاليااا ي ـخلاااا خليااا  مؤ  ااا  ـض حطااا  تعاااال اااا ة أ ااابو شااا و  ة ثااا   اااوف ققاااو  بعااا  كااال   ااايض رل ر مااا ةي  ـضين اااب       

 ي كثرااا  ضيطضك ااايضل يااي  هناااضك اياا ريمااا رء ر،خااضص ــخصااوص و ي ااضت ه  كيااا  تلاا  ريت ااا ي ا و مااانه   ةار  خ ص وتق  اال ري ر  اا 

 يااث هض يضك تح ااي فاا  ماا رخلهناا   أكر   فاا   إ  ري اايض ي ا ضمااضلي  ـضين ااب امااي رياا يو   %25إ اا  % 20تبقااى  فض غلبياا  ت اا ا فقاا 

شاا و   ( 9    فاا  ت ااعمليااو   24و رلآ  أاخلنااض مليااو   14 اخلاات 2022  فاا   اان ةخاا  ماا  رو  ا هاا  4300 أو  ا هاا  85000فقاا  كضقاات تاا خل 

 تا  و  عنضمضقل ي اضوبو  مأكض  هنضك غضيبض  ريويي ي  ي  اور و   ض ر  ل ور   تينراتل   قنض فعلنض     اضكر  ك   أ  ق خل  أو اكي  فق   

خاا ى  باااض   ت ااوف  تلاا  أ ضل ضماا إوهنااضك  اوهكور وصاال هااور رابلاا    بمضء و  ا مبل  ريا     يض ي   ضمإفكل مي ي يه راسض ب  كوي  

رالااا  ريعااااومي ورياااوي فياااه ريشااا ض  ور ااا  ا طاااضو ل راقاااضه  ـضين اااب    ااا  ا  و ا  يااا خصأ ـااا    خصااا  رياااوي   ي اااوف  تلااا  و  خاااص 

ضتاا  و أ  ققااو  ـحالاا  مفضاهااض مااي ياا  وص هااويي ري  ااار   ـاا  ر  تكااو  هنااضك  ااا ل و توركبنااض ري االط  و ر، اخصفب اوراع وضضل  

و  راا لكااضل ر، اضتياا  و هااو ك م ااط ة مااضء بهااض  ااضقه ف نااضي اا ا تليااه أ  ي اا اا مااض هااو ماا خص فليبقااى و مااض هااو غراا  ماا خص ياا   إ ري اا 

ص    فيه محااا  ـخصااوص ر خضيفاا  و اا   إشااعض  ري ااي  ريبضشااض ي وصاايله يليااخيح   تفعيل  ضقو  ر خضيفضلا ومي يي ت ي يه  خص

رفقض ـ تور  فحر  قأتي ـضيتور  م  كي  ر حا  ق  له ك يي و ي  ا خا   نورل    ر ل ر،خضص ـضاا لكض 21  يقضقو  راعن  ـض م  م 

 ف   ي  ا ايوقه ريت  تليها ف ور ماال مض ي ينض و      أر، اضتي  هو ريوي ف   تليه ت  ي  خا   نورلا و هكور تاب  راورطي تل

ريااويي قبلاا  و ريوي   اقضه و بهوه ر م رءرل إكر كضقت مصض ب  إضضف  إ   راويفر  ريويي  ي   ت ااسيل   فاا  ري اان  را    أ  هور رابل  

ح ضم ااض يل نقاال مااي محاال إ اا  محاال تلاا  ي  ااوف  ا ااضت تنض إضااضف  ركر كضقاات هنااضك  اايض ة م اا قل     راكلاا  ـااضي بلي   اانقو  ـ اا   به

 إشعض  يوميضا وري    .  500 ة ف    ور   تا  فيه م ر  ري ن  ـخصوص ري بليسضل ريكثر

 النائب الأاول للرئيس .................................................................. محمد أمهرسي

 و هوه ري وضيحضل كضقت م  فيا ا هل هنضك مي تعقيبضل؟ ص ر   كض  ققضش م   وماع اشك ر ري ي  ـ  

 مستشارة جماعية ......................................................... دنبي اءزهرالتعقيب 

كض ل ريتااا   اااابا و ط  نااااض مااازءر منهااااض كا ت اااض  ي و ريتاااا   اااابا تعقيبااا   اااايكو  فااا  إطااااض  شاااك  ري ااااي  را ورنااااي ـخصاااوص ريشاااا 

و   و نعي  ط   ض رلآ  و هوه ققط  أو   وأتانا مي ري سض   ي  هور ف  كلات  ر    و نعوط  ت تل  أقفض  ر  ل  خ ا ري نورل ريفض ط

ريقلل رينضـض يل اضت  و هاا  منباا  مرقرقياا   طلبضل مصلح  ريوتضء قف ر  هايتهض فه  يي ت مصلح  تضاي  و إقاض ه  م  م    أ  ت فضتل

خ ل  يث ف ات كلات  فاا  غراا   اايض  ض تاضوبااض ماا  ء فيهض ت ا مي را رباض مضر، اضت ا و رينقط  ريثضقي  و ريت  أ    أ  أوةح فيهض ـأقه   

و أف خاا  أقناا  رشاا سلت إ اا  ض   ري ااي  ر اااضتيل ر،ح  اا ي كاا سي   ااضـا ، اضتاا  تض وارقاات و ريااوي أتتااق ي  ااؤرري ااي ة رينضسباا  ـخصااوص 

 ت ـااهااا ري ي ة رينضسباا  ـاااض   و    أيت فنضه تنه(امض ت   مضقبه ف و إن ض  قز ه و أتحال را ؤويي  ف  ك مي وهور أ ويه مي و رءه ف ور

  يمضـت  إوكضقت وكأني  لت رييخص ريوي مع   يقوا ي  مي هور ريبضب ب ك يخ   ري ي  ري سي  لتوبعفو ه   X ـخصوص رال 

  ريوـيحاا  أ   اا إ قض شاا أو اا   ر غلبياا   ك منااض م فااو  مااي طاا ف ري ااضاة أكاعض ضاا   قحااي نعلاا  و ض ـاال ـااضيعك   االبي وياا  أماال أ  قاا  

ي سض اا   و وم اات خطااضبي ا ااضكن كفاا  تض وارقاات   ضعي اا هااوه را ااأي  ن ـااأ  اتاا ض  لاات فاا  كلأقاا    فاا   اار مومواة و ضمت تليهض ةاا   ري    
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فبضي ااض   رقااض ف حاات هااور ريقااوي  ريااوي هااو م فااض   فاا  را يناا    هااور رالاا فاا  را ااؤويي   ت حااال  محلياا   ط  االكوري ااي  ريبضشااض  ر  لاا 

 . شك رو مي ف  غر   يض ه   ك  أ تا   يف    غلق ه أو 

 .   مستشار جماعي  ...................................................................... محمد احسان 

ت كرق ريل و ي  ر ه اض  ـاضقل را رخ   أهايإتاضء ر  ل  أ ضوا يفت أقفض  ري ضاة رينورب و أقض أفق   خ ص   م  م    ضكو       

 ا فب و  مور ا وباا و  ماا رخيل يي اات مي أمل تناي  راور   خلر وماي  را ضءتليه م  ماي  ريف   و ريعال تليه وريوي ت  ر ش سضا

ءرل ري  ماا  ور،حااا ل طلاا  تلاا  ر ماا رق  ق كااز تلاا  هااوه را ااأي  ماا  ماياا  را اا خلر  و أيااال   كإ ا امااي راااور تااأتي  نهااضهنااضك مرقرقياا  

ري ااك  موصااوا يكاال   أ  رينقطاا  ريثضقياا   وهاا  ا و ر ايعناا  يااال ر شاا سضا تلاا  هااور رالاا  ي ناياا  راااو  إ   غراا  كياا  ور م اضتضل وريل ض 

فع  نه  شك ه  مز ل ري ك   أو  ورينفقضل ريوتضء ريا  ب و اض فيهض ر، بضيضل  ـ   ضورتـكل أقراضيي   مصض،ح ف  ـاا وا كبر     مي ي  سل

صااحضب أ ر يااي  فيااه ققااضش ويكاايهااوض و و ر،  ااوا ريتاا  يبااويونهصض،ح ر،خز ناا  وقاا ى ره اضمااضته  مم  و وي  سلو  معنض و نع ف   يعالو   

ي أو يعالااو  أخااو ريقاا ر رل أرا ؤوير  وبضي ااض     ياكاانه   م ةإ تحتي  سلو  و م ضم   أنه  مويفر    ه نريق ر  ه  أصحضب ر  ل   

و قاازواه   تلاايه  مااو  حااضوا ت اا يل ر  و قسضا ماا  هااؤ ء راااويفر   شاا ر   ـأهاياا     قحاا أيااال  ياا ر   اري سض اا ياا  يكااي ـاا ك  مااي  إ شاا  ء 

راويفر   كو يراويفو  ريق مضء يحضويو  ت ن يع هور ر  ضاف  ريت  يح ضمونهض وأ  يكو  هنضك تكو ي   ريلوم تيكي  ضسل  يو ااي  رـ

 . شك ر مز   و غر  كي  إ   ر   ا ر     يااض ر،  ا 

 النائب الأول للرئيس  ................................................................. محمد امهرسي 

صااض    وبعاا هض ـضا اا  ر، اازء ر،خااضص إ  ل ري  و  وقن قل رلآ ق  ت  ر تفضق تل  مرخيل يـضين ب  يلا  ا   راصض   إقا      إك 

  ا ه  . 1429253.27ب ما هو مليو  ا ه  ريفضسض ريسر  م 70ـخصوص مصض    ريت ير  ي ينض تق  بض   كإ   ااضصقوهل يلا

 مستشار جماعي  ....................................................................... محمد احسان

كهاال أ  ريو اات   ياا    و ااوف و  ماا   اا ي    كاا أ ااوف  2024  اا   اانه  ااير  ـريت  مرقرقياا م اا و    فياااض يخااص منض  اا            

 ري ز لاا  رارقرقياا هااوه ياال و فاا  ريتاا  نعي اا ض  ريف فياا فاا  هااوه و مليااو   50ور  اا قبضا وريتاا  فيهااض   طعااضلفصااوا ريتاا  تخااص ري ي ةمبضشاا  

ملياااو  يعنااا   550 إ ااا   ملياااو   600ماااي   ري ااان هاااوه  ااا يريع ضاااير  ورياااويي ققصااانض  ر تاااو ماااو  ر  أيتااا  ـااا و  ر اااتثاض  و  تا راااق وكاااوي  رو 

 خاا ى أمليااو   50  قاانقص أوهاا  ي ور ريطلاال  ر   اضـ ماكي ري ي  ري سي   ض ر ك كإو تع يل ر ت   أمليو  وهنض ي ي طلل   50ققصنض  

 ا ااا  ء ريكثرااا ري  ور يعنااا  ااا فـااا   و يحااا  قاااه ي اااع  ـأن اااض  مؤشااا ر إتطاااضك أ  إيعنااا   ري راةفقااا  يل عبرااا  تاااي  ؟  ملياااو  ااااضكر 500 ي بقاااى

مااي ـينهااض  ريتاا ريتاا  تااا  ل ـفعاال ريزياازرا و  ار  اا ي رل ريبنضيااض  ط  نااض م ااضي يث  با و ريبنضيضل  ركت رء خ ى ـخصوصأ  ضك م ضيوهن

ض  ثااا أفاا   مبضيساا  و  ـاا يكااي و نعااض فاا  كياا  ضم ار ي فاا  ماال ر  اا عاضا ري أبعااض ريبنضيااضل مااي يكاا رء   م  ر،حضماا أ  ـاا وقحااي رلآ  راقضطعاا 

يي يقض ب قص  أمليو   50ا445 و ه  ماض  يث قا  رابل  ري ـ متهض بنقيي ري يض رل ومصض  ف ض و ريو وا    يوهنضك كوي   ا ك   ار 

  اا  تقاا ي  مقتاا   أمليااو  وكااوي   60ـابلاا   رت اااضارل ااانت ريتاا  تخصااص يااه  اا  ري إ ضااضف ـضي  و مصااض  ف ضا مليااض  يااوهل فاا  ري اايض رل

  اا ق   مليااو   15هوه ر تضقضل ب  يث تق    ريعاومي  ر،خر ي  لاؤ  ضلي اق م رتضقضل هو ـخصوص ري   له و   تأري سي  و ري ي   

  قلااا  أ  ق  اا  رلآ  يلخر ياا   ق ماا راوص مبلاا  ر تضقااضل ـخصاا  ة  تكااو    ااضاأ ااات ـوتاا قض ري ااي  رياا سي  و  مليااو  فقاا   اابا 5   ضضفإ

   قكاا تض وارقاات ،خر ياا  مليااو   20ي صاابا  م ياار  5تاااضف   و أرك  ر خراا ر مااز  قياا رارقر ااي  رياا سي  فاا  هااوه ري ريياضـياا راؤشاا رل 

ر  ااا خ ص و ري حصاايل   مو  اا أ اا ل مكااي نو  ا اا  غرااا  كياا  وهااور ي اا ومل ريقلياال مااي ريااا ت إ ريوضااعي  و  زرازياا وريتع فااو  ريفاا وف 

 تااا تكااو  ت  ي  رانااض ا يت اي  ري ور   و  لت اضارو أ اضء ري ور   يال أ  قخصص ي ض ريقليل مي ر   نضك م كل تنضو ي ري و  ف

ء و وماا  كااوي  م ااكل م اا حقضل ريك  بااض ا اا  غراا  كياا إم اا وى ريب ياا  و  حصاايل ريوى تلاا  م اا  تااا  راأمو  اا  يت اا يل ياا ينض ريعنوقاا 

  أ ااضي ألاا  ليااو  تم 250مليااو  أو  200يقااو  ـ ضااضفضل ر  لاا  و هااور مياا     خ رل أم اا و  اانورل  ة  هنااضك تاا رك  تاا أ يث نع ف  

 ويناااض هاااور رابلااا   ملياااو   باااور ياااو  85ه فيااا قااات كض  ياااث ري ميااا  ف اااو يااا  يباااا  م اااضيو كاااوي   اخ رل شااايئض ف ااايئضأرا ااا    هاااوه   تصااافيتااا 
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ف  هو ريفصل ريوي إ   أيي  يحوا هور رابل  ؟ إ    حو ل ويكي ري  قه هنض تف   ينض تالي   وأ ض ي   فيهض  ضميضل ملحريت  يلفصوا  

ياا    و يكااي ياارم   5ري ااي  رياا سي   يااث خصصاانض يااه   افعااضل ر  لاا  ر  لي اا  يل اايض   يأم اا  وتوماا  اويااي  ريعكاا   ر،حضماا  ماا أ

مليااو   304 مااض يقااض ب خ   هنضك ريفضسض فيااهأ  أ ضوا أ كيو ي  ي  ف  ؟ و ق    أ  نع ف اضكر  2023ي  ف  مي هوه ري ن  وه    ن  

مكضقياااا  تعاااا يل إ  أ ااااوا ـاااا أهنااااض و % 4.34فقاااا   ت ااااكلقياااا  ري ا رااااق ومرقر %95.66هااااو ير    ريت اااا  قاااا ي ي فاااا  مرقرقياااا و ن ااااب  ريفااااضسض ري

ريب اا    وري  اااو  ريورتيااا  و  وى راااور ا هااا  محضوياا  خلااا قاااو  مااي ري ااور   و ـااا  مااي رتخاااضك تاا ة إماا رءرل تلااا  م اا   ياا رقرق راوتحصاايل 

كرل   رالحاا  ةخصوصااض ريااا و  و ميضل ري ح ي  ري  يا يلحضياب  و ت شي  قفقضل ريت ير  وري ا رق تل  ري ورء تي ط  ا را  ر حوي 

رري كر رت ااا قض ري ااي  رياا سي إويو اا  ر   وريااوي فيااه  2024و  2023ق ـاار  مرقرقياا  ض  ريفاا  و رااا رخيل  ر،  ياا  فاا  تقاا ي  و وريصاا  ي     عياا و

قنااض أمؤشاا رل ـو إشااض رل   تعطى ينااض أي ل و مليو  و وف ق با فضسض ور   مليض   نتي  وق انا إاخضا مااوت  مي ري ع   548تق  بض  

          . ي ي  ري سي ر ك رفع  تهانض م ينتنض ومصلح   ضكنتهض وشى و ف  ري    و 

 مستشارة جماعي ...................................................................دنبياء هرالز  

ريتاا   اا مت ينااض ـخصااوص قفقااضل ريت ااير   ريوثااضسافياض يخص هوه رينقط  را علق  ـضيت ير   أقطلا مااي  ا ارشك ر تحي  ما 

تح ة تاااي أ ااا  2023ن  ماااي  ااا  فيااااض يخاااص مرقرقيااا  ريت اااير  فااا  ت اااع  أشااا    ا 2023  ر و ااا  ماااي  ااان  و ت اااع  أشااا  2022, 2021 ااان  ي

شاا   ور   2023ر و اا  مااي  اان   شاا   أ  فقاا  فاا  ت ااع اان   صاا فت مليااو   800مصض    راضء وريك  بضء فاصااض    ريك  بااضء تبلاا   ااور   

مليااو   اان   تاا   30ف بلاا  قفق ااه  يلاااضء ـضين ااب مااض أو  اريك  بضء تلينض    ي    ط  أـضي ل   ل ض هلا ي كي   نكاأ     را بقي    ريث ث

 ااضا أري ا رااق وارساااض    اا  مرقرقياا إم  أو اا  الاا  كياا   اانكال ضتأر   ا بقياا رشاا   أ  وريث ثاا  2023ر و اا  مااي  اان   شاا   أ    ض فاا  ت ااعض قفإ

 اا ك  يااث ور   ر تااا ةوريتاا  فيهااض وضاا   6 ريصاافح  تح ة تااي ااأ و  ري ا رااق   قرقياا خصااوص مرـ مااوربي مه  إ  كض   ر   يري قن  اةري ض

رياااوي و ا هااا   14138676هاااو ا هااا  يعنااا  رالتاااق  ـاااه  15184ر ت ااااضا ر خصاااص فااا  هاااور ريفصااال هاااو   ـاااأ   و ( شااا 9فااا  قفقااا  ت اااع    قاااا  

مليااو     460افعنااض مليااو  وقحااي  113  و   مليااض  قاا فأيااال تلينااض و ياا ينض مليااض  وقصاا     أتاا فمليو     460هو    ر، اضت   ر  خلص ه

 تاا فأ  أ    و أ و      خل  هنض ضقأ ضءخ ى وي  ت خل ف  هور ريفصل ف مأ م  مي  أخ ى أتت  هنضك مبضي  أ  أا ي هل هنضك خطض  أ

ص مرقرقياااه ـخصاااو   ريثضقيااا  يلنقطااا م  أ ااا   اوقصااا  فااا  كيااا  ريفصااال و  ملياااو  قحاااي يااا ينض مليااا  460هاااو  و رياااويتاااى هاااور ريااا    أياااي أماااي 

  رثهض وريت  هاا  راك اال ريصااح  إل ريت  ت  تض اضر،  مااوتإ   كهل أ  ض   وف إ   مض مضء ـه ري ي  را ت ض  إ  ضيضضف ـريت ير   

و يااال أ  يكااو  هااور ريو اا  يكااي   قااا ه  2024  و اان 2023  ـاار   اان  رقرقياا هااوه راقاا ى و اا  و تي أ هاا   وقاا ا 50000ـابلاا   ااضهانض فيهااض 

 ا هااا  70000ضل ليااا طفيرابيااا رل وريا ا هااا   40000قاااا  مبلااا  قفقااا  ماااورا ريو ضيااا  ريصاااحي  أصااابا   ياااث ل رينفقاااضلك   راـاااضيعض هنااا 

هااض فاا  في  انااض ـ  اا رة مااوتاا  و  ااضهانض قنضأوه    قحي  انض ب يض إك   اا ه  50000ك ل ريصح  ريبل ي ـضاخضص  ر،  ء ريع ضاش رو 

ي فيهااض ماا    ااضهانضو ريت   ي   إ  رثهض و  ر، اضتضل  مااوتل فع  توم  و ه ؟   ب  تل  و ق  ل هورك بنض ريصح   فا  صلقؤ أقنض   ر   

ر باا  إييهااض قض شاا أريتاا   و  ااأ بط ض ـضينقطاا  ريع ضااير    ر تااور تااوا يقااايأ ااوف  ؟ رقيتنااضرق م   مااي  باال  يااث قااا ه  ي اا سلو  فاا  م 

ر باا   رالاا  ريعاااومي و    ري اا ط يياثاال  ريفااوج ريااوي يخاا ج  ع ضااير   فاا تااور  رييلأ ي ضت ت رماا وماا  ر ف مااضء  اري اا    رقت ااض  ريوـيحاا م 

 مااوتاا يكااي و يي  مايع   ي يكو   ار  ري   ري  طو ياثل   يخ ج مثل كي  ريف  ا أو  ي  ف ماضت نض ر ـ أ  ي  فنض  ف و    ار  ري 

اضتاا   فعلاا  ر  اال ليااو  مااي مرقرقياا  ر، م 600 ـخصااوص هااور ريف  ااا  قااه ي اا نقفرينفاا   ةتااضاإير  ف مضء يال ضيخضص ريع  مي ر 

ه  يث يال أ  يكو  ماثل ري  ط  ريار    مويفض محلفااض و ريااوي ياكااي أ  ـ وط يال أ  يكو  م  فض و ي  ق كل  بع  تي را ض  ران

بحت م ير  و قص  وأص 8 ت فيهضيناز ر حضض  و ريت  قبن  تليهض ف  مضقل ريقاضء و يي  غر  كي  ا و يي أتقل  فضيبنضيضل ريار     كضق

هااو ريبنضياا  راومااواة فاا  ي ااطض  أمااض إكر كضقاات ر، اضتاا   اا كت ي   تل اا مليو    أت ف مضكر   كت ي ينض هوه ر، اضت  و ريوي ف    45فيهض  

   فارقرقياا  ـضي ااض ى فضلله أتل ا و ق كل  كوي  تي فصل ر طعض  فنا  أ  رارقرقي  تص ف فاا  ري اا   أشاا   ر و اا  مااي ري اان  و ـنضي  أخ  
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رقرقيااا  ريت اااير  و ااا ا و  أ  مايااا  ريفصاااوا ا او  طعاااض  و ريياااورء و ر ن اااط  تصااا ف ـ متهاااض فااا  ري ااا   أشااا   ر و ااا ا  ااا عو فصاااوا ري 

  فاايع ض ر تنف ل و ياا  يبااا فيهااض ويااو  اانتي  فعااواور ارقرقياا  ريت ااير ا و كااوي  شاا رء ريو ااوا و ريز ااول ت  نقف ف  ريت ع  أش   ر و 

يااا    ريصاااحياا ر عورملياااو  ف ماااضء أ  تاااا  350و مااا  ري حاااو  ل أصااابحت  2023ملياااو  ـ  ااا   ااان   300صصااات ي اااض مرقرقيااا  ريتااا  خو 

مليو  وقحي ي  قااا  أي  اايض ة ف ااور   اا  م ااوا و يااي   100ـز ضاة  2023و  ن   2022ريوي  ف  مصض    ريو وا و ريز ول ـر   ن  و 

أي ي  ريت ير ا ور،خطر  ف  هوه رارقرقي  هااو أ  ري ا رااق ياا  قخصااص يااه نض قوك  تضخي  مرقرق؟  ق م أي    ل ا و اضكر قوك  هوه ر مو  

ياا ف   ورتاال راااويفر  و افاا  فااورت  راااضء و ريك  بااضء  ( مليض رل خصصاانضهض يلت ااير  7 اضارل  يث ي  قا  أي ش  ء ف  ري ا رق  بع    رت

و  ـ قاااضما ريعاااال رياااوي   ماااه يناااض ري اااضاة تلتاااق  فياااه طااا  ماااي هاااور هاااو أ  م ااا  و ر خقطبااال  تاااا تاااأتي ري ااان  راقبلااا  يعنااا  و ياااو م ااا و  او 

ر و ماا  ر ت رمااضتي م اا و  فضشاال  ااا   مليو  ف  هوه رارقرقي ا و ـضي ااض   ف ااو 990فأيي ه   2024مليو  ف   ن    990ب    ماضت  تض وارقت

 ـ ضخياه كثر ر و  ي لم  إ   ت ـر  ماضت نض .

 ة جماعي مستشارة .......................................................................فضمة إزوران 

ياا   تااوييف    قنااض فاا   ضماا  إ ااا   ض   ر  هاال ققصاا   مااانه  أ    ؟  فأقااض ياا  أتوصاال ـضاعلوماا  و كاقتاا   اااا ـخصااوص ملاا  ريع ضااي

رينقطااا  ريثضقيااا  ت علاااا  راااقيي و  ااا  تااا  فااا ا مباااض رة ري وييااا  كاااي يل حقاااور ـض، اضتااا .ماااور ا ب ااا     ياااث يومااا  ماااي ضاااانه  ماااي هااا  م ا

 ا اااض   فاا  يفينف ريوي ينص تل  رتاضه ريطض   ر 99 رطض  ريقضقو  يلك  بضء فنحي ف   و ريك  بضء فبضين ب راضء ـا أي  ر  خ ص فضتو ة  

هااور رياا يي ي اا ـر  مرقرقياا  ريت ااير  و كااوي  ـضين ااب  يلاااضء فاانحي ياا ينض هوه ريف في  أ  ن  عال ريطض   ري ا ي  و ريت    وف  تلينض 

يااا  ملياااو  فهااا  غرااا  كضف 20و ريتااا  تقااا   ب   اارقرقيااا  ريتااا  خصصااات يلحااا رقااا  تااا ـر  ريت اااير  فضياااال ف ةااا، راياااضه فااا  رلآـاااض  ماااض شاااضء ر

  تكفي و ققوا أ  تل  ر ي ض    يال غ   ض  نهض    ت مض    رسا م ين  تض وارقت خا رء كاض كضقت و أ  ن قي بهض ر ي ض  فه    

 .ين  تكو  فيهض فضك   مع و ر  اكرل ي مي ري ا  و يال أ  نس ي أي ض ر  حاينضت

ض  ـأنهااض ياا  تعاا  مومااواة و يكااي أقااض أومااه أ  تعطااى قفقضتهااض   اا   إو ـخصااوص م ااأي  ري مياا  ريتاا  أشااض  إييهااض ري ااي  را ت ااض     

را     يااث أ  هنااضك ققااص كبراا  فاا  هااور ر  ااضا أو تاااضف كااوي  يل اعيااضل ر، ااضاة و ريتاا  تالاات ـااا  فاا  فتاا ة ريزيااز ، اعياا  تصاافي  رياا 

ر ااا  و رشااا قز و  ل مااا  رين اااضء ويكاااي ر، اعياااضل  ست ااا   سلت ون اااضه  تكاااضفؤ ريفااا ص و مقض بااا  ريناااو  ـضين اااب  يل اعياااضل ريتااا يااات     ريو

ايااا  راؤ  اااضل تومااا  ريفئاااضل ري  ااا  يعنااا  ق  ااا  تعايا اااض ـضين اااب  ي ـ ااا ر ي و كاااور ر، اااضاة. و كاااوي  تعااااي  ريااا ت  را   ااا    قاااه فااا  م

اكي أ  قالل ي ـضب رك م  ريب ي  وكوي  م  و ر ة ري عار  ف ور تش    بهض و يكي ـ يل  ان  يال أ  ن    ضين ب ريت راي و ريثضقوي. و ـ

 .منه را رخيل إكر كضقت هنضك   ان  ب كل تق ني و منطقي

 مستشارة جماعية   ......................................................................... عزمي كنزة

 ااض  را ورماا ة كااوي  و  اال ر    2024   اان  ري اا   تلاايك  مايعااض مااا ارا ارساااض فاا  إطااض  منض  اا  مرقرقياا  ريت ااير  ـ  اا        

 أت ف مب  رتهض خصوصض مااض ي علااا ـااضييورء و ريطعااض  و أتااوك  فاا  مل اا  يل اان    ي  أمضمنض ق  ا أ  هنضك   ضارل ف  بعض ر  يض  م و 

 خضص ريااويي  ي ااتثا و ء ر ياا  يل ينض و بهوه ريعبض ة * مي أيي  نأتي ـارقرقي  إطعض  و إيااور 2023راضض  تن مض كنض قنض ش مرقرقي   

  هااوه را ااض ي  ؟ هااوه أو  ا ثضقيااض م ااأي  ريبنااقيي يااي أتااوا إييهااض و كأقنااض هاا  أييف  م ينتنض ؟ و أقض رلآ  أت ضءا أيي ه  هؤ ء را تثا  ي ؟ و 

  ر،خيااض   يلو ااوا ر رياا  ن  عال و  وا مي قو  ـضهض ريثاي و ر أتل  ا و  أتي  ريقوا هل تض وارقت ـح ا ض وم ض تهض ت اا     هااو

تعاااضب ماااضكر هاااوه و فااا  أي مااااضا تااا  تخصيصااا ض ؟ و ريتااا  هااا  فأيااا  ر أتلااا  ا  اااوف أكهااال ا اااأي  ر تعاااضب راوماااواة فااا  ريصااافح  ريثضقو 

إ اا  أتعااضب مااي ؟ هاال هاا  أتعااضب ر حااضمو  أ  مااضكر ؟   أتاا ف را اا  أتعااضب ق  اا  مع فاا  ر، ااورب ا و  ااأتوا  2فاا   ا هاا  تاا  ضاا بهض 200000

 ص ا أقض أ    فق  مع فاا  أيااي غ  اا   يتو رر غ ري  بحض  ر و يلا ة ريثضقي  قف  ر،خطأ م   با ريص ر  ضو  ش رء ر ي ض  و مو 

ري ااي  رياا سي  أيااي كهباات تلاا  ر ياا ض  و قاااي  تليهااض أياا ض  هااوه ري اان  ا و  ااأتح ة تااي  أياا ض  ري اان  راضضاا  ريتاا  رشاات ي اوهض ؟

كاااض   ماااض ااال ص ـاااضيقبو  ففاااي هاااوه ري ااان  تااا  تسييباااه فااااضكر و  ااا  ـخصاااوص راقاااضـ   قيااا  وهااا  رابلااا  ر،خاااضرارقرم اااأي  تسيااال تاااي هاااوه 
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 45000  رء أاورل ريصيضق  رانقيي  و ريت  خصص ي ض مبل  مخصص ي   ف  رارقرقي  ري ضـق  ؟  وف أكهل ا ضسل أخ ى و را علق  ب

وا نع  فااأ  تكااو  أاورل ريصاايضق  رانقيياا  فاا  ر، اضتاا  فاا  رل ريصيضق  فق  ف نقوا أاو ا ه  ف ور   يعقل ا و يو أقك  و  ف   تن   

   ريقيض    فاا  رينفضفاا  ا  ااوف أت ااضءا ا ه  ي  رء مورا ري نفي  ف ور   يعقل و كأ  ماضت نض  طات ري   45000ابل   ـ    و أيي كي

ا قحاااي يااا ينض م اااكل كبرااا  فااا  تحصااايل  ة ـضين اااب  يلا ينااا  ؟ريفضسااا ماااي فاااالك  ـااار  مرقرقيااا  ريت اااير  و مرقرقيااا  ري ا راااق أياااي ت الااا  هاااوه 

ققااو  ـااوي  فاا   اار  طض  نض ف ور   يعقل و قحااي مااض شااضء ر و ب اا وي  و  ااأ وا بعاا   را ااؤويي  ق فو  را رخيل و يكي كي قص ف مبضي  

اااض كاا يكو    اال اضتاا   نهااض تبقااى ارس  ورينقحي تضمز ي كل ريع ز تل  تحصاايل ض فهاا  مرقرقياا  يسياال تنهااض ريت شااي  و ريعقلناا  ور،حكضماا 

 .        كي   تقويور أقن  ي  أش  إ   هوه ر مو ا أقض أتح ة تي تنقيل ض و شك ر  ي رخلاو    و ر ة ري رخلي     ري يكو  ي ى و ر ة ري 

 مستشارة جماعية. .......................................................................... سعاد أريب 

خاا  تلاا  أياا   ااضا   م ااكل  ري ااي  ي  أ  أقااه فيااه شاا  ء رري قاا  ري اا   تلاايك  مااي م ياا ا   أا ي هاال هااور مااي ـااضب ك اا ة ر  تاا ر  و 

رياانق  ا رارقرقياا  أقااض مااض  اوا ر فعااضا تبااض ك ر و ريتاا  أيااي أنهااض ت  اا  بهااض أ  ت حضياال تلينااض أو تلاا     مااي ري سي  ا قحي ارساااض ق صاا  ريكثراا  

 ااا  شااا ضاة أخااا ى تضـثااا  ثاااضسا تع بااا  ـضين اااب  وه ريو أت فاااه   ااال تا بتااا  را ورضاااع  مااا ر ـااااض أنهاااض موضاااو  ريااا و ة ري رهنااا ا فللأ ااا  هااا 

  ريتااا  ء فيااااض ي علااا ـضارقرقياا  و ـااأ  هناااضك أشاايضء ضاابضـي  تااا ا و ياااي أتااوا إ اا  رياانقيض شاا بض   ااض   يلأ اا  ـا اال ر  لااا  يكثراا  مااي رو 

تلاا  بعااض ر يااخضص ع ضاا ض  اابقن  إييهااض ري ااضاة رلآخاا  يا  ااوف أكهاال فاا  رتاااضه بعااض رياانق  و ريتاا  ياا  أ  أهااض و اا ي و يكااي  ااات ب

نااا  و خض م ااااض ا إك  يااااي أتااااوا ياااابعض را ااااضسل ويكااااي  ااااأم   يرايي يع باااا و  م اكناااار  فياااااض ي علااااا ـض حض اااابضل و رارقرقيااااضل ارخاااال رياااو

  ـخصوص ققط  أثض ل رقتبضه  و هاا  ركتاا رء رييااضل رينقاال و رييااضل أخاا ى فاااض هاا  2024ي  ريت ير  ـضين ب  ي ن  مبضش ة إ   م  و  مرقرق

 اانتي  ور اا  إكر  را تلاا  ر ت اااضا ف هاا  ا   300000ا هاا  إ اا   200000كت ي ؟ خصوصض و أ  رابل  رق قاال مااي رلآييضل ؟ و مضكر  نهوه  

 اات تلاا  ر اا ع را أ  أ ض اال مكااض  رلآخاا  ي ا و هنااضك م ااأي  شاا رء راااورا ريب  ااتيكي  ريااوي  ر صاا  أو  اايقت   يحض اال تليااه و أقااض ي

  أ قااا ضك  ااورقر  منفااا    اا عاضا راااورا ريب  ااتيكي  و يلأ اا  ري اا ي  م ااكل  يااث أتاا ف أ  هناا لااا  اا  هااوه راااورا تخ  ف مااضء

ا هااا     100000ضااح  و ين هاا  بعيااا  ر ضااح ا و مبلاا  مالاا  تض وارقاات هااو ري ااابضق إ اا  أ  ي لاا، ثقضفااا  أ  ريب  ااتي  يباا أ فاا  تيااا  ر  

أا ي ا و م اااأي  ر تعاااضب أتاااوا إييهاااض و أضااا  تليهاااض   اااتيكي أ  ماااضكر ؟   طاااضء ـ  أا ي ماااضكر  ي ااات ى ـاااه ؟ هااال  ااانسطي م ينااا  تض وارقااات بس

ت علااا ب اا رء راااورا ريصااحي  يلاكضتاال    تثراا  ري ااكوك   نع ف ااض وغراا  ورةااح  ـضين ااب  ينااضا ياا ينض كااوي  را ااضسل ريتاا أيم   ر صب   نهض

وارقاات   ي ااوف  تلاا  طبياال أو تلاا  مك اال   تلاض ـأ  مال  تض  ريبل يريبل ي  ريصحي  و را ركز ر  ت فضسي  و ش رء ت ضا صسر  اكضتل 

تااال ريبل يااا  يلصاااح  ا هااا  و فيهاااض ـضين اااب  ي ااا رء ت اااضا صاااسر  اكض 300000ا هااا  رق قلااات إ ااا   200000 ااااضفيهصاااح ا إك  هاااويي رابلسااار  

 0ت ااير  هااو و رت اااضا مرقرقياا  ريقيااا  أا وهنااضك ققطاا  غ  باا  ماا ر  يااث كااض  ري2024ا هاا  كضت اااضا ي اان   50000ا هاا  و ـقياات  50000

ي اا كضل ر،خضصاا  فاا  ياال ر،خاا مضل ريتاا  ت اا مهض يل اضتااضل ريت رـياا  ا فاااض ر ساا ةا هاا  و هااو افعااضل يفض 50000ا ه  و أصبا ـق  ة  ضا  

هنضك افعضل   خر ةري  كضل ر،خضص  ؟ و مض ه  هوه ر،خ مضل ريت  ت  مهض يل اضتضل ريت رـي  ؟ أت ق  أياض ـأقه ف  رينقط  ره  هوه  

مورـااض شااضفيض   اائل نض تلاااض ـااأ  ر، اعيااضل را نياا    قااا  ا هاا  ا وأتانااا أ  250000ا هاا  إ اا   200000ل را نياا  رق قلاات مااي يل اعيااض

         .          ا ه  75000ص فت فيهض فق  

 مستشارة جماعية. ...................................................................... سعاد اوبلعيد

مااي رارقرقياا  ياا خل فاا  مصااض     ااض ة  %70 ورةااح ا ونعلاا  أ  2024ضيياا  ي ضااح  اا  أ  م اا و  مرقرقياا  ريت ااير  ـ  اا  ري اان  را

ارقرقياا  وقق صاا  فقاا  تلاا  رخاا ها فلاااض ق حاا ة تااي ريز ااضاة فاا  ر مااو ا أت ااضءا اااضكر   قاا ك  إياضـيااضل ر  اا    إخضصاا  فاا   ورتاال راااويفر

ويفر  فاااا  أقنااااض نعااااز  مااوتاااا  مااااي طلبااااضل رااااا ر تلاااا  ري اااالبيضل. أيااااي أ  ريز ااااضاة فاااا  ري ورتاااال وري عو اااااضل ريقااااض ةا م ااااأي  إياضـياااا  و ا

تااي مليو  ا ه . وكوي  إكر كنض ق ح ة 70ري ف  ـضا رخيل ريت  تح ث ض تنهض وه  ل أم أ طوا راور ا ريب     ر،خضص  ـض، اضت  مي

شاا رء   رارقرقي  مي أمل   ل فريز ضاة ف  ش رء ريو وا وريز ول ف باض    قض  نضهض ف  ري و رل ري ضـق ا فق  كضقت مااوت  مي ري حو 
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 ااضت  يكااي قف اا  فقاا  أ  24/24 يض رل ري عضف ريت  كضقت ت اا سل ي   مريو وا ب بل أ م  ريزيزرا ريت  ر  سل فيهض ريو وا   اوت

ياكااي   ا فاا  تو عيااه ور  اضيياا ا وبضي ااض   فهاا  غراا  منقي اقااا  فيهااض مااوتاا  مااي ري و عااضل ور   اااض ل ريتاا  ياكااي أ  تقاا هوه رارقرقياا  

ل ياكاااي صاا ف ض كل اااض أوقتاا ك مااازءر منهاااض ض    اااا يطاا أ م اااكل وقبحاات تاااي ر،حلاااوا وبضي ااض   ياااال أ  قااا  مااوتااا  مااي ر  ر ق فااض   تاااا 

اق  ة ف  ريفصوا اف ور هو مف و  رارقرقي  ف نضك ر  اضيي  ص ف ض كل ض أو مزء منهض. ومي ـر  فل نض ماب يي تل  ص ف ماي  رابضي  ر

ثاااي فورساا هض مااي مرقرقياا   ايقااؤ  راا ر مااي رارقرقياا  وهاا  فورساا  ايااو  ر  ااضي  ري ااضـق  ريتاا  مض ينااضى ريتاا  تأخااو   ااطض كبر خاا   را ااضسل

ا ه اوبضي ااض     يااال أ  يلااو  رين ااض  مااض   يعلاا  أو  باااض ن اايهض فاا  تلاا  ريفتاا ة وباا أ  1.559.439.00ت ير  ر، اضت  ريت  تصل تق  بض إ اا  

فيهاااض تلااا  أنهااا  ويوم  حااا ة تاااي اياااو  ريك  باااضء فل ااانض را اااؤوير  تنهاااضا وم اااكو ة ر، اضتااا ـضيااااب . وإكر كناااض ق  أتلااا ي اااوك هض ر  ا   

فيه قحي ـطبيع  ر،حضا. إك  فا  و  مرقرقي  ريت ير  ورةح ماا ر فك ور ف   ف      ر، اضت  يت  ي  كي  ري ييا ريوي ي  قت بل 

 اا  ل  تي ركت رء ريبنضيضل ريار    فق  تاا  ري صااو ت تليهااض فاا  ر، لض رخ ا ف كر كنض ق ك  شيئوضو  ري ا  ف  يو  مايلا   غبض  فيهض و 

ف قاااط  إ اا  ركتاا رء مااوتاا  مااي ريبنضيااضل يت اا يل  ااضـق  و لنااض أ  مااوتاا  ريبنضيااضل ري ضبعاا  يل اضتاا  وريتاا  تااأث ل ـااضيزيزراا  ااو ري

ي اااضـق  تلااا  مااوتااا  ماااي ر ماااو  تااا  ق مااا  ري صاااو ت فااا  ر، ل ااا  رياكاااي  وياااوج رااااويفر  وراااا تفقر  يااااار رل يقااااضء مصاااض،ح  ا فااا  

 ي يه  بل وشك ر.مي إتضاة رانض    مي م ي ا فض مو  ورةح  ـضين ب     فكل مض قو ش مي  بل ة ضس وقت ضءا تي ري بلا ف  ف

 مستشار جماعي. ......................................................................... شكيب أريج

ي ري حصااايلا    ينااض قااا و  اصاااض   ا هنااضك   اااز تاا   فاا  رهااور رينقااضش هاااو قف ااه ي كااا  ا ارساااض قفااا  ر  ااطورق ا هناااضك تضااخي

زمااا  وري قااا ي رل   وري قنيااا    تح اااضج إ ااا  كااال هاااور ريكااا  ا فااا  قفااا ي فضارقرقيااا    توضااا  ـض مقيااا ضقو ور،حقيقااا  أ  رارقرقيااا  ـت  اااضقتهض ريق

ح ااااا  هاااااوه ر، اضتااااا  تبطااااا  ـرييخصااااي ا هاااااور تاااااال مؤ  اااااضتيا تاااااال قاااااضي مخ صااااا ا ر ت اااااضارل را صاااااواة ور   اااااض  راوضاااااوت  م  

ي  را صواةا يكي ارساض ق  ا ـأ  هنضك قزو  قف ااه يلاااس  بضراطلبضتهض وبا و  ضتهضا أتفا أ  ق ح ة تي ر،حكضم  ف  ت ـر  هوه وم 

 رل معينااا  ار مااا  ياااي  م تبطااض ـااا أي يخكااا  ا  ـااا  أ  نعبااا  ماااور ا هااوه ر، اضتااا ا  مااال أ  تقاااو  ـأاور هاااضا غرااا   ماال تخفااايض رت ااااضا

 ت اااضارل غراا  كضفياا ا فضي اا ـر  ر ـااأ لااا ر ماا  ـخاا مضل يااال تقاا يا ض يلاااورطيا و  يااال أ  تعلاال رقااورك ة ر، اضتاا   يناااض ي عمعاا و  

ـر  رااااض   هاااو  ااا  ة هاااوه ر، اضتااا     تكاااو  تلااا  م ااا وى ريت اااير  وتنااا    اااي ياااي رااااض   هاااو ر ااات رتياي  وياااي  مااازرج يخكااا  ا ري ااا 

ي   ويرياا  تلاا  مقااضي  يض ااوي ضااياا وبضي ااض   أ ااوا يلاااويفر  فاا  هااوه ر، اضتاا  تحضبي أ اا ر و  توضاا  ي     ضكنتهض وبضي ض   فه  مرقرق

أ ااوا أياااض يلاك اال ريااوي  ي ااضسله  غاا ر راااورطي تلاا  ت ااير  هااوه ر، اضتاا ا  قاااض مه  طبعااض فاا  رخ صضصاا  ا أ ياايك  تلاا  م ااواك  و

ورطي اأمااض ـضين ااب  ي فضصاايل رارقرقياا  وريت ااير  ه ر، اضتاا ا  ماال رااا ر ا هااورا مااو أ  تلبااور ماياا  خاا مضل هااور ر  لاا  وأ  تعبااؤور مااو 

ساا فااضاورطي   يعاا ف  هااور ريكاا   كثراا ة وريو اات غراا  كااضف  ايكنناا  ماا  أ  تكااو  ورةااح  تلاا  م اا وى ر خااض ج ورين ااض  هض نفلي أاخل فيهض  

، اضتاا  ،حضميضتااه رييومياا  مااي وهااو أ  ت اا ايل هااوه رور  ر ريكثر   وا ريفصوا ور  ط  وريت ايضل ري قني ا راورطي يع ف شيئض 

منض ااب  يلعااال  أمو ا وتوفر  ريقض ةا ف و غر  معناا  ـااضيفورتر ا مااض مهاااه هااو أ  تكااو  ريفاا وفو  رلاقفضف  وأ  ي وف  راوي  تل  تحفرق 

ر  تضاي ـحك  رطي و  ريت ت ر  ب   يلاو وبضي ض   فض،خ مضل رييومي ا فيال أ  ن أا وقؤك  تل  ر خض ج. ور،حا  لله فض،خ مضل تق 

  ا إ  وأ  تص ف وشك ر.وض  تتورم  هوه راور ا وق انا أ  تبقىا ونعل  أنهض ي

 مستشار جماعي. ........................................................................ حامد جودي

 باااض أشااض  إييهااض بعااض را ت ض و ا ااأ م  إ اا  رينقطاا  ريتاا  أشااض  إييهااض را ت ااض  محااا  إ  ااض   ااوا أشر  إ   بعض رينق  ريت  

ت  يااال أ  يصااض به ريعااال ياا ر رتح ضج إ   ات اقف ر يلعال رين ضني أو  ريوي تقو  ـها يكي هو،خر ي ا  نهض فع    ضل رات  راؤ 

خ لر  تقليضا ريوي هو مي رخ صضص من وبي  ريصح  ورا ت فى ري لي  اإ  أقه تل  إيورء مااوت  مي رات  ايي ـضا ين ا منه  ر 

ض ـأ  و ا    وري لطضل ر حلي  طبعضا تن مض أتكل  تي ر خ لر  تقليضا أف ط ف راؤ  ضل ر،خر يل  مي   ـ  مي موركب  هوه راعا

بعض ر  يضء  يت أقه يوم  أقضي ي اويااو  ـ فقاا  ك بهاا  را ين  كوي  ت  كي مي ت ا مي ريك ب رياضي  ريت  تاوب بعض ر     و 
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 ف ااض وهاا  ت ااو   ريوضااعي  ريعقض  اا  ي حفاايا أماا ك ي  أخاا ى  باااض ياا  أ  ةا م ااأـ و  كاضم  خضص  به  وهااور ي ااكل خطااو ة تلاا  راااض  

ي ااض  را ت ااض ة تزمااي كنااقة وهاا  رت اااضا ا قناا  ياا  أ  فااه أو ياا  أتاا  يااه رقتبااضه  اوكااوي  را ااأي  ريتاا  أشااض ل ض ي اا  ر، اضتاا اهل خصااص

ريع ضااير  يلعنضياا  بهااض خضصاا  ريتاا    تكلياا  أ اا  ر تااور واااض   صيضق  راقااضـ  وتنفيف ااض    يلأمااورل   مضلايااال ريعنضياا  بهااوه راقااضـ ا 

فل ينض ملعبر    باااض ا ه اف كر كنض ققص  را تل  0ي  صيضق  ران آل ري  ضضي  اريت  وم ل فيهض كواو   مض را يا ي ري في فيهض  ضييض

اااضا م صااوا   شاا ا او ـاا  مااي رت ـاا أ ي يااال إغ   اااضا ور اا  ـحاا   ااي ي ـلقااضي وريثااضني مناال ـااضب ر،ح اا ا    ريع اال ر صااطنض   

 ي وه ران آل ري  ضضي  اوشك ر  ي ي ري سي .

 النائب الرابع للرئيس. ............................................................... ريريلحل اإسماعي

  ، ن  راضيي ار،حا  لله ـضين ب  ياخور  ف  مصلح  رينفقااضل اكاااض  كااز ريخااور  ـضين ب  ي وه رارقرقي  وهور ر م  أش ل إييه ف

يع فااو  ري اايضق   اا اف ا أـورب را رخيل وريك رهضل راومواة ف  إطض  تنقياال راااوك ة ة راؤط ة ريت  تح راوك  ف  مصلح  را رخيل تل  

يتاا  يؤط هااض شااعض  ر،  ياا   فاا  وضاا  هااوه رارقرقياا  و فاا  تنقيل ضا ااورء تلاا  ريعااض  ي نقياال هااوه راااوك ة اوكاااض أشاا ل فاا  را رخلاا  ري ااضـق  ر

تصاا ف فاا  إطااض  رينفقااضل  %77ا  % 33مليااض  يااال أ  ق حاا ة تلاا  7  اوكاااض أشاا ل فابلاا  اصااض  م اا وى رااا رخيل أو تلاا  م اا وى ر

ض ارا ت ااض و  يع فااو  رينفقااضل ر مبض  اا   اا  كاااض يقااوا ر صااوييو  هااور مااي راعلااو  ـضيااا و ةا  يااال منض  ااتهض  نهااض مف و ض  مبري 

تاااا ـض تفض يااضل اريتاا  تااا خل ضاااي رينفقاااضل ي ر ماااو  را علقاا   اوتاا  ماا را علقاا  ـضاويفر اـضاااضء وريك  باااضء وبااضيق و  ور ك  ااا ا ما

ي خاا ا ر طاا   تلاا  مااي رينفقااضل ر خ يض  اا  اماا %33ـضياااب   %30لاااو  مياا ر هااور ر ماا اإك  قاا كل  تلاا  يع ي ريمبض  اا ا ورا ت ااض  

ر اا  أنأمااو  تهوه ر مو ا كاض   ا ر خور  و ااوف ي  فااو  أ   تااا هااوه رينفقااضل ر خ يض  اا  توماا   هااض قفقااضل إمبض  اا  ع باا  ـحكاا  ريو

تااال أصااابا مفااا و  وإكااا ره ياااال تليناااض ر ه ااااض  ـاااهاوإ   اااتن ث  تلااا  را تااال   را اكاااض أشاااض  را ت اااض  ر،حاااضج ماااواي ا اااكل صااايضق 

ضا   تليااه افاا  ل يلاصاا ل ف  إطااض  رينفقااضل ريمبض   افض ك  اا  ريتاا   اا منضهض فاا  رياا و ة أصاابحت مق  رافعناا مض  ققاا   مقاا  را قن قاا وت خ

.أمض ـضين ااب  ا ااأي  ريك رهااضل فضا ت ااض و  يت ااضءيو   ااوا   ك  مي يكت ي ينض ـض  ض  اواض أكت ي يعن  يال أ  أ  ا مبل  ر   يوم 

ر  ريوي ي خل ف  إطض  ري ف  مي ت ا راويفر ا فض، اضت    حضوا أ  تف ا ـااضب ري ويياا ا ي ااا   اا  ا ااكل ري خفيض مي ريع ضي

خص رانض اال فاا  راكاااض  يياا فض   مبلاا  ريع ضاااير  ن ااضه ه مااي ر، ضقاال ريياااضبيا فعاا  ياااال ضاابط  اا وكناات ارساااض أ ااوا أر،خصااضص

ت فاي صض،حنض ت سيل ريع ضير ا كاض أشاا قض أكتاا  مااي ماا ة  مااو  ريصاايضق  فاا  رانض ل ويي  أ  قالأ ريف ر  ـضيع ضير ا وف  قف  ريو 

نفقااااضل يعنااا  أتااااور  ر، اضتااا  هااا  ريااااويي يقوماااو  بهااااور ريعاااال تااااو  ر ي ااااضه  فااا  ت شاااي  ريقا ف اااورا ااا وا ا ر،ح رسااإصااا   ريطاااا  

م ااكل ريع ضااير  أو م ااكل رينعااضش يل اا ك اوف  قفاا  ريو اات تاا  خلااا منضصاال يل ااسلام   أ  تكااو  فاا  إطااض  ري ويياا     ه ليات اا 

ا ه  غر  1600ا ه  أو 1500 ف نه  يسضا و .فابل  نض بض  تا تل  م  وى ري ضسقر اف   ي  سلو  ا ة ويكي ـاا ا أ  يا ور تا  م

 3000رء ور  يضمضل أو اه ا يوي  يت كو  هور ريعااال مااي أماال ر،حصااوا تلاا  تااال ـابلاا  ك  ري كضف  و  ي  ا  ضميضته  مي مصض   

ري فااا  ماااي  كيااا  تااا ا هااا . وهاااور ي ااابل تسااا ة وخلااال تلااا  م ااا وى مصاااض،ح ر، اضتااا ا ياااوي  فاااضي ويي  أو ااا ا وماااي أمااال  4000ا هااا  أو

ييهااض را ت ااض  ر،حااضج مااواي. و اااي  ر تعااضبا أشاا قض إ شااض  مليااو  ا هاا ا أمااض م ااأي  ريصاايضق  فقاا  أشاا ل إييهااض وأ 23 هاا  إ اا  مليااو  ا19

ض يا كاض أشض  ريخور  ف  مصلح  ريوتضء ـأ  مااوت  رالفضل يال ا ر تهضا ـط ق م  وت  وتل   أ  ض إييهض ـضين ب  يلافو  ريقا

نفيااوا أمااض ـضين ااب  يلقاااي  ي   رر حااضمي وريعااو  ريقاااض ي وكااوي  مااوتاا  مااي ر مااو  ريتاا  ت اا   تلاا يقاااضسي ا ريتاا  تفاا    ااط ة ررا

ورابياا رل ومااي مكضتاال ريبل ياا ا ـااضيعك  فاانحي خفااانض مااي رابلاا  فاا  إطااض  ر تفض ياا   را ض  إييهضا وه  أقه يوم   ف  مي راورا ريصااحي 

  تل  مض أش ل ؤكاوأا  فضلا وأشك  م ة أخ ى راويفر  ف  راصلح  ف  هور ريطض    هوه مااوت  مي رض . راراومواة ف  هور ريط

 تل  م  وى را رخيل أو تل  م  وى راصض   .إييه ف  ريب ري  تل  شعض  ر،  ي  ف  تنقيل هوه ريوثيق   ورء 
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 عن مصلحة النفقات. ................................................................... مصطفى حنون

ضاة را ت ض  ياـضين ااب  ا اا و  رارقرقياا ا فأثنااضء تحااار ه تاا  رياانق  غراا  ورةااح  يل اا   بعااض  ااأتطي بعااض ري وضاايحضلا   

يلتااا  تاااات ريز اااضاة فيهاااضا فهااا  ريفصااال  ا ـاااال ريفصاااواا ـاعناااا هناااضك بعاااض ريفصاااوا ريتااا  تعااا ف   اااضاة طفيفااا ا أماااض ـضين اااب فاااض  ر  

أياا   450ريار  اا  ف نااضك مبلاا   ب   كتاا رء ريبنضيااضل.ـضين اا ر،خااضص ـ ورتاال راااويفر  وريقاا و  وريفصاال ر،خااضص ـض  كااض  تاا  ري فعضل

ء ـنضيااضل إار  اا    ر،خااضص ـكاا رء ريار ة ر،خضصاا  ـااضي عار  وريبااضلم  ف نااضك تومااه ـضين ااب  يكاا ر هاا   اأياا  84ا ه اهور رابل  ي ااي مبلاا  

ا هاااا   أيااا  300  ريك  بااااضء وا هاااا  فااا ملياااو   8أياااا ا وبضين اااب  يلاااااضء وريك  باااضء  اااااعت ـأقناااض صاااا فنض  366ماااي طاااا ف ر  لااا  ريااااوي هاااو

أياا   800رتفض ي  وقو ع ض ماا  راك اال ريااوطن  يلك  بااضء وراااضء. قااا    قب  ـضين ب  يلاضءا ط  ق  ص ف هوه ريفصوا رقه ف  ـ ري  ري ن  

يااو  ـضين ااب  مل 800ر تفض ياا  وقلتااق  بهااض. وقحااي مطااضيبر  ـاا فع ض ماا ة ور اا ة  ااورء فاا  شاا   فب رياا  أو مااض ي أوأـ  اال يكااي قأخااو ا هاا  فاا  

مليااو  فاا  ريك  بااضءا يكااي 8 اا   فو  أنهااض صاا فت  ا2023شااتنب مي  اان  30ون  ا ـض   ضل يعن  إكر  مع   يلوثيقاا  إ اا   اا وا يل نب   

 ق وف  تل  تنب ريك  بضء وراضء ارخل راصلح اهور   يان  أقنض    ينض 

يومااا  بهاااض ـياااض  خاااضص تاااي رارقرقيااا    ـااار  أيااا يك  اريتااا  قااا  ريتااا ـضين اااب  يلفصااال ر،خاااضص ـوضااا  ر تاااا ة يلأ ااا ك اف اااوه ريوثي

ض ريتاا رخيص اف ااوه ريوثيقاا  ت ااااي رابااضي  فقاا  اويااي  فيهاا 23/ وت ع  أش   ـضين ب  ا21/22 ـ  ر،خضص  ـنفقضل مرقرقي  ري ا رق 

ليااو  ا هاا  م 14.138.676قمنااض ب نااض ريتوق  ااا أق 184أياا  ا هاا  و15ر،خضصاا  ريتاا  تااأتي مااي ري بااضلا ـاعنااا ياا ينض فاا  ر ت اااضا راف ااو  

اأمااض رابلاا  را علااا ـض تعااضبا 4.647.547,80  تلاا  ريااو قا و اا اقض منهااض أياا  14أياا  وريتقمنااض ب 15ـاعنا أقنض ي ينض كابلاا    460و  اقض  

فاا  طاااو  صااافق   ا هاا  يلعاااو   اااض ي. أماااض ـضين ااب  يلاقاااضـ  ف نااضك  8000أياا  ا هااا  ـضين ااب  يلاحاااضمي و 120أياا  ا هااا ا 200 ااال في

فياا  ريتاا  ت اا عال ضريبل ي ا راقضطعااضلا ر،خزرقاا   نري أياا  ا ه اهنااضك مااورا ريصاايضق  رانقيياا ا ريتاا  نعناا  بهااض مااورا 200  ريقاااض  ـابلاا 

 2022مليااو  مااضءل مااي  اان  20و 2023مليااو  كضقاات فاا   اان   300مليااو ا 320مض ـضين ااب  يلبنااقيي فوضاا  مبلاا  يعناا  ريبنضيااضل ريار  اا اأ

  أمااض ـضين ااب  ابلاا  يااو مل 320مليااو  ويااي  300فق  مبل   2023ـاعنا ـ مانض ف   ن   2023 ن     ضيفت مبضش ة  ت اضايضل وأكض  

مليااو   6  تص ف بعاا  وكااوي  ـضين ااب   مااو  ريع ضااير ا فقاا   وينااض ر ت اااضا مااي مليو  ريت  ت  تحو ل ض ف  أ   ري و رل ر خر ة فل30

 مليو . 50نض ققصنض عنا أقا ـا500مليو  و 5ا ه  إ   
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ا و ة تح   تلينض مااوت  مي رينفقضلا كاض اك  را ت ض و  فنحي ملزمو  تل  إ  رثهضا    ري  تل أقض ـ و ي وبع  ر ط  

ا ريتاا  تااا  ل ماا  إ اا  مقضطعاا  ي ااطض حي ـحضكياا ا ومااي ـينهااض كاااض أشااض  إ اا  كياا  ري ااضاة را ت ااض و  ـضين ااب    كتاا رء ريبنضيااضلا فاان

ليهااض ريخااور  مااي أمااال ركت رئهااض فاا  ريق  اال ريعضملاف ااوه ضاا و ة   ايااا  ت  اا   ب اابل ريزياازراا وكااوي  مااوتاا  مااي او  ر  ياااضء ريتاا  ي

رينقاالا كاال و ااضسل   ينااض. أمااض ـضين ااب  يلو ااوا فقاا   ااضه  ريزياازرا مااي ري فاا  مااي ر ااته كه ب اابل ري ح كااضل ريكثراا ة يل ااض نضل و ـضين ااب

بر  ف  رت اضا ريو واا أمض ـضين ب  يبضلم  رينفقضلا ك  صضصف  ر  ته ك راف ل يلو وا ف  هوه ريفت ة ـن ب  كبر ةا ف نضك خهور  ضه  

و  ريلب  ريوي كض  تن  مااوت  مي را ت ض  يا ون ك ه تل  رمتهضارته. أمض ـضين ااب  يلقطااض  ريااوي أشاا ف فق  وةح ينض ري ي   ن

ق  مي  بلا يكي أيسيت صفري ين ب   ت اضا صيضق  را تل فعي    ل  وف قحصل تليها و   أـ متو  طض  ري  ضض ا فبضليه وهت

  تلينض إـ ر  ريصفق  مي م ي ا وف  ريق  ل ريعضمل  وف قصضاق تل  صفق  ب بل ر ت اضا را تف  ريوي   مه راقضواا يوي    

هاااض ملعاال  ااي ي ـلقاااضيا وملعاال مناال ـاااضب ر،ح اا ا أب اا ك  أ  هاااويي   ب اابل ملعبااار  أ  و يعااضقو  إصاا   رالعباار . ف اابضب را ينااا 

رق فض  أ  قكال مض ينقص فيهاض. وق انا إ  شااضء   عضا صيضقتهاضا وإص   اض ف  ريق  ل ريعضمل ـور ط  رت اضا ريصيضق ا ف     عبررال

مليااو  ا هاا  ريتاا  مااي خ ي ااض  4 اال ريعضماال ـابلاا  تلاا  إخ رم ااض فاا  ريق   اا  و  ر أ  تب   صفق  ـنضء را تلا فااضاكلفر  ـضيصاافقضل ي

را تاال اوأضااي أقنااض يااال   تل م ي ة ـضا يناا  و ااوف ي ااضهاو  فاا  ققااص ر ك فااضا وريطلبااضل ريكثراا ة تلاا  م  بع  نح ا ث ث  أو أ  

بر  انطق  ي طض ا مل إص   رالعل ريك مي أإضضف  رت اضا رخ ا ريوي يع ب  ض و ة   اي  وهو ر ت اضا ريوي  نخصصه م  قب  
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ي قااا  ض أخ ر اوق انا مي ر تاضء ـضاك ل أ  قب ما رت اضار أخ رإ  شضء ر يكاا لسمب  قه يال إتضاة ـنضء را  مضل وهور  وف ي طلل

    ي ور را كلا ور مو  ت ر  تل  مض ي ر  ـ ك  ريل وأتانا ري وفيا يل اي  وشك ر.

 س.النائب الرابع للرئي ............................................................... ريريإسماعيل الح

را ت اااض  ر،حاااضج مااااواي وهااا   اااااي  راقاااضـ ا فااااضاقب ة   كااااويك ضاااضف  وب ااا ت ا  باااااض ريااا ك و ة تزمااااي أشاااض ل إييهاااض وأشااااض  إييهاااض 

  نطاا ة ف  خط  ري ناي  مقب ة ـح  ي طض ا وي ينض مقب ة أو ا ـوقوق ا يكااي   ت ااوف  تلاا  ـنياا  تح ياا ا فاا  توماا ر،حضيي  مك ف ا وي ينض 

ل أ  ي   فيهض افي راوتى را ورم يي  ر  ي ري سي  إكر أمكي ر   اأ  قا  ط  ق  يت ييا مقب ة ي طض ا وتل  مث افق  توميه  ي 

 اااض ل كو وقاااضا فلقااا  رمااا لأل راقبااا ة و اااكض  را ينااا  هااا  أو ااا  بهاااضا ب ااابل ريز اااض ة ريتااا  تكاااو  ياااو   خاااض ج را ينااا ا ماااث  ةاااحضيض ريزيااازراا

أكو اا ي ا ريااوي   يعااضني  فاا     ـا ياا  فاا   اااي  راقباا ةا فلاا ينض أ   وهبهااض ري ااي  تااوف    اااه رر يااض ا فيااال أ  قفكاا و ااضس  ر، اعاا  

كضفي ا يكي يال ري فكر  ف  تل  ر   ا يكي هااوه م اا ع ل  اأمااض ـضين ااب  يلا ااأي    كضقه مي هور را كلا فلح  ر     ريت مقب ته 

يعااال ر ضماوه ريقاي  ماكي أ  تكو  ف  ـ قضما ريفضسض ر،حقيقااي ويكااي أمااض  ـ قاا مض  ـ قضما ريعالا هفنحي أر خ ى وه  ري  ر ضلا  

شي  ري  ر ضلا قحي يي نعال أي ا ر ضلا ـل راق  ة ف  ـ قضما ر  ا يال ريقيض  ـاااوت  مي ري  ر ضلا ويو أ  راوك ة ت ر  إ   ت  

 ااض  مااواي هاا  ركتاا رء ر ييااضل ريتاا  يااال أ  قااوف  ي ااض رابلاا   قااه تاا  أشااض  إييهااض را تاااي  ريريعااالا و يااال ريوصااوا إ اا  ر،حاالا ف ااوه ريق

  ة فق  و  ياكي ي ااض أ  تهاا   هاا ه رياا و  اونعلاا  ك ره ه   ري و  رلآيل  يل قولا فل ينض م كلا قحي ق وف  تل  ري  ت رك  ورإ  مض أ

تل  مبل  م   يوماا قض  اا  ي ااور را ااكل ريااوي يع باا  قولا ويو كنض ق وف  ل  يل أ  ري ضكن  تطضيل ـا ضت تهض مي أمل ه   مبضقيهض رلآي

 ه م ر را وشك ر ري ي  ري سي . ييض إخطر ر و   أش ق

 مستشارة جماعية. ........................................................................ سعاد أريب

ا فاا   اا وا ريساا ف ريزمناا  راانااو   اا  يل عقياال وهااو ا يق اار ا أو ا أوا أ  أصااحح معلوماا ا و  أتاا ف هاال أ ااو  تحياا  مااي م ياا ا

ااااضارل را علقااا  ـضي نقااال ريتااا   ااابا ت ر  خطاااأ؟ فااا  أتااا ف ـضيااااب  و  أ  ااا  ر  ااا ا ر  فااا  هاااوه ريلسااا . أو ا  اكااا ل يل او اااه أو تاااي إنهاااض

يااا  ريزيااازراا هااال قن فااا  أ  يعاااضا ريزيااازرا ري ااان  راقبلااا ؟ ف اااور  اااؤراا را اااضي  ريثضقيااا  هااا  وقض  ااانضهض فااا  إطاااض  محااا اا معااا وف وفااا  ي ف

ييااار  إ اا  ر مااي  ل ريقاا رءة ور ت اا ل فاا  هااوه ريوثااضسا ريتاا  أتطي اوهااض ينضافقاا   اا ألف  ر،حقيقاا   اا أل وأتاا أياااضاوم ااأي  ريناضتاا  

أياا  350يلابضي  ريتاا  صاا فت فاا  ر ن ااط  ريثقضفياا  وريفنياا ا أ  وهاا  ري اضا ومي ري اضا إ   رييار ا وأ    فق  منك  مب  ر ـضين ب  

  أش  ا فنحي أ  ة ري علااي ا  اا  تعواقااض تلاا  تطبيااا راعضاياا   فت ـضي ح ي  ف  ت عويق  صأي  ا ه ا  348أي  ا ه او  349ا ه ا  

ي  فق ا ق    أ  قف   كي  أ  رينفقضل رالتق  بهض وإكر كض  مي ي يه معضاي    ضضي  أو ش  ء مقن ا فليق م ض ينض ف  هوه را أا  ثي ريث 

ا 990أي  ا ه  و198ك   ف  مصض    ر   قبضاا ا وش و ا وقف  ري   ء ي ت ع    ورينفقضل راؤارة  ت ك  ؟ يق  ص فنض كي  رابل  ف  

   أ    فق  تف ر را و أكو  يك  شضك ة.بلراكأقنض قحوا قف  

 مستشارة جماعية. ......................................................................... عزمي كنزة

 ي ااعضفموضو   يض ة ري عضف ف  إطض  فضمع  ريزياازراا   توماا  فقاا   اايض رل ر تليك  ما ارا  ن م  م ة أخ ى إ    ري   

و ااوا ـضين ااب  يل اضتااضل ر خاا ى ريصاال هنضك  يض رل ر، اضتضل ر خ ى. وي ي ت ضؤاا هل قحي كنض ق كلاا  ـو  ر،خضص  ـض، اضت  ـل

لا ـااضاويفر ا هاال هااوه رينقطاا  ـاا بك  ت اا     أ  قنض  اا ض؟ فأقااض أت باا ه ورمبااضا ور،حااا و  ت كل  ماضتته  ـوي ؟ وفياض يخص مض ي ع

كااوي  تلاا     كلنااض فقاا  ـااأ ب  ا ااضساا أمااض إكر كنااض ق  اا  أ  ت صاافا ريوثااضساا.  ااوف قاا يل اا  ا  قااه ي اااا ي   كااضف  يعطااىا يكااي ريو اات غراا 

انض  اا ا و  ن اااا يلنااضي أ  يقويااور هااوه ر  ااطورق  را اا وخ ا هااور ري ااؤرا يطاا  ؟ فلنااض ريصاا  ي  ري ضماا  يل ل"اااضكر قتنااض ش"ا ف اا 

ـص اهضا فنحي ف  ثضيت مرقرقي  وت ماا  ـاانف  ر خطااضء اقفاا    ر  طورق  ريت  قحي  وخ هو ف ور ريك   ـح  كرته ت   ر ت ر ا  فضا 

ر ت ر ااضته ا قحااي ف  ري اضو رلا وإ  اا هااور تلاا  شاا  ءا ف قاااض ياا ا تلاا  تاا   ر خااو بعاار  ر ت باا وق  ا ر   ض ض  ماا رخ ل را ت ااض  ي و



   2023العادية لشهر أكتوبر محضر الدورة 

 

 

169 

ريوماا ا أو  أمااض   ااضكن  تض وارقاات اوثضقيااض   ي اا  ءا إ  يـاا رء ض   ياايمي ـضب ريورملا أ  ن ط تل  بعض ري اضو رلا ف اا ر  قنااضا وبضي اا 

 .  ر  بحضقه وتعض   مضا أأمض  ريقضقو  اوثضيثض 

 النائبة السادسة للرئيس. .................................................................... عائشة تغموت

 اا ا ري    تليك  ما ارا ص ر   أ  ا أ  ري ضت  ت ر  إ   ريثضقي  ورينص   ور ا و   فضتتنض و ت صاا ة ريف :نقطة نظام

رء م ا  م ر ـضين ب  يع ا كبر  س ري يننض أتاضء ي مه  ري ك يا ورخ  ي ي مه  رياس  رانخفضا إك  ومب  ت ريس رءا  غ  أ  ـوو 

موضاااو  رارقرقيااا  رياااوي هاااو موضاااو  كبرااا ا صااا ر   أصااابحنض غرااا   اااضا  ي تلااا  تحاااال هاااوه مناااضا وبضي اااض   يكاااي ن ااا ا  فااا  رينقاااضش ـحكااا  

  ر.ر، ل   ور ريعفي  وشك

 اعية.مستشارة جم ....................................................................... مة إزورانفض

مليااو ا أوصااا   ـااض  ققاااو  ـااضي بلي  بعااا   ر ااا خ ص  20  إ ااا  يااو مل 10أشاا قض إ ااا  ر تعااضب ر،خضصااا  ـضيقاااضءا وريتااا  ر تفعاات ماااي 

 وهاال   تنهااض. وبضين ااب  ي اا رء مااورا ري لقااياا أ  ااا أنهااض ياا  يخصااص ي ااض أي رت اااضاا أ  توماا  ياا ينض ك ـااض ضااضي ؟ رابااضي  ريتاا  ق حاا ة 

ضين ااب  يلنقطاا  ريثضقياا ا فيااال ركتاا رء مقاا  ـ أمااضي عض ؟فااا و ي أ  يبقااى رابلاا  فاا  هااور ريبناا  ي اا رء هااوه راااورا. قح ااضج يل لقاايا ضاا  ر

 ور راق ا كونهض تق   خ مضل يلاورطنر ا وشك ر.يل اضت     راقضطع  ت  في  مي ه

 مستشار جماعي. ....................................................................... محمد إحسان

 قاااليع  اااض ي  ري اااضـق  را علقااا  ـاااضيث ة  ااانورل ر خرااا ة تلااا   لتهاااضا فااا   ي  وثرااا ة تنفياااو رايااال ـت ااا أ  اا  فقااا  أ  أ اااوا ـأقناااض قطض

 اااض ي ا وكااا ي  ن ااا ل غياااضب مرقرقيااا  ري ا راااقا تأميااال م ااا و  ي ااان ر ا ثااا ة  ااانورلا أ بااا   ااانورلا ف ناااضك خلااال فااا  تنفياااو بعاااض را

 توم  م ض ي . ا و  قر  تثاض  وري ا رت  ي  تبقى مرقرقي  ر، اض ا وإكر   فنض ف  مرقرقي 2020خصوصض ف  ري نورل ر خر ة مي 

تلاا   2024 اان  و  2023مليااو  فاا  رارقرقياا  ـاار   اان   548ي ري سي ا فكض  مي ر   ىا أ  فض ق ي    مي خ ا هورا ي ي ر ت ر

 ا فاااي ر ماا ى ل وريبااضلم  فاا  ر اخااض قخ رر  ل كضقت تص ف كل ض ف  ري ا رااقا ف ااور مقتاا  ا وتناا  كياا  قأخااو منهااض ر شاايضء ريااا و    كااض

ا وق انا أ  يكو  ف  راوت  ماا  ري ااضكن ا وأ  يكااو  ري ااي   سااي  ر  لاا  ماا  ي ي سأ  ن ل  هور ريط  ا وكل رلآمضا ف  وتوا ري ي  ر

  ضكن  وريوفضء ـض يتقرمضل  بل نهضي  ريو ي  وشك ر. ري

 عملية التصويت:

شاااأن  2024 ااا و  رارقرقيااا  ـ  ااا  ري ااان  راضييااا    ر ااا  مـ   را علقااا رينقطااا  بعااا  كيااا  تااا   ري اااي  ريااا سي  مقااا    • في 

 كاض يل :ل صو ت ف ات راصضا   تليهض إماض  ـأغلبي  ري ضاة أتاضء ر  ل  ر،حضض  ي ي خيلتقديرات المدا

 تاور.   22ت ا ر تاضء ر،حضض  ي.......................: ✓

رفقر ............. ✓  ي ضاة:تاور وه  ر  19.....:......ت ا ر تاضء راو

 يل ايت الجران جلال عبد ابراهيم مدلاوي  رشيد وحيد  فاتحة موافق محمد أمهرسي 

 لقجدر  اسماء مينة فريسي  شكيب اريج  عائشة تاغموت  عبد العالي الحوس 

 حامد جودي   الزهراء رحمون  سعاد ابلعيد  رشيد فنان  شرف الدين اسقارو 

  الزهراء خلوفي  فاطمة زهة ايت حبان  ن زراو هشام ام اسماعيل الحريري 

رفار ...................... ✓    أ  .   .:... ت ا ر تاضء ري 

 رل :  عضا ر  ل اكنقة تزميا  ( تاورل وهي ري ي03ت ا ر تاضء راا نعر  تي ري صو ت.. : ث ث     ✓

 ريزه رء اقب . 

  2024راضييااااااااااااا   ارقرقياااااااااااا  ـ  ااااااااااااا  ري اااااااااااان  ااااااااااااا و  ر  ر اااااااااااا  مـ ري اااااااااااااي  رياااااااااااا سي  مقااااااااااااا   رينقطاااااااااااا  را علقااااااااااااا بعاااااااااااا  كيااااااااااااا  تاااااااااااا    •

باااب كاال  عاان  يااة  قااات الميزان شااأن نف  صااضا   تليهااض ـأغلبياا  ري ااضاة أتاااضء ر  لاا  ر،حضضاا  ي ات ريل صااو ت ف ااا  في 

 :ب ري ضيي و ي علا ر م  ـض ـور
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 : الإدارة العامة:10الباب 

 تاور.   22ت ا ر تاضء ر،حضض  ي.......................: ✓

رفقر .........   تاضءت ا ر ✓  تاور وه  ري ضاة:  19...............:راو

 عبد الجليل ايت الجران  ابراهيم مدلاوي  وحيد د  رشي فاتحة موافق محمد أمهرسي 

 اسماء لقجدر  مينة فريسي  شكيب اريج  وت عائشة تاغم  عبد العالي الحوس 

 ودي  حامد ج  الزهراء رحمون  سعاد ابلعيد  رشيد فنان  شرف الدين اسقارو 

  فاطمة الزهراء خلوفي  نزهة ايت حبان   م امزراو هشا اسماعيل الحريري 

رفت ا ر تاضء ري ✓   ..........................:   أ  . ار  

ري صو ت. ✓ تي  راا نعر   ر تاضء  ث ث    ت ا  تزميا 03..:  ر  لاكنقة  ري ي رل:  عضا  وهي  تاورل   )

 ريزه ة اقب . 

 اعية:: مجال الشؤون الاجتم20الباب 

 تاور.   22ي.......................:ت ا ر تاضء ر،حضض   ✓

رفقر ..... ✓  تاور وه  ري ضاة:  19..............:.. ...ت ا ر تاضء راو

 عبد الجليل ايت الجران  براهيم مدلاوي ا رشيد وحيد  فاتحة موافق محمد أمهرسي 

 جدر اسماء لق مينة فريسي  شكيب اريج  عائشة تاغموت  عبد العالي الحوس 

 حامد جودي   الزهراء رحمون  سعاد ابلعيد  د فنان رشي رف الدين اسقارو ش

  فاطمة الزهراء خلوفي  نزهة ايت حبان   امزراو  امهش اسماعيل الحريري 

رفار ..... ✓ ( تاورل وهي ري ي رل:  عضا ر  ل اكنقة تزميا ريزه ة 03.........: ث ث    ت ا ر تاضء ري 

 اقب . 

 أ   ي صو ت........:      تي رت ا ر تاضء راا نعر ✓

 : مجال الشؤون التقنية :30الباب 

 تاور.   22..............:.. ...ت ا ر تاضء ر،حضض  ي.... ✓

رفقر ........................: ✓  تاور وه  ري ضاة:  19ت ا ر تاضء راو

 عبد الجليل ايت الجران  ابراهيم مدلاوي  رشيد وحيد  فاتحة موافق محمد أمهرسي 

 اسماء لقجدر  مينة فريسي  شكيب اريج  عائشة تاغموت  الحوس  العاليعبد 

 حامد جودي   الزهراء رحمون  د ابلعيد عاس ن رشيد فنا شرف الدين اسقارو 

  فاطمة الزهراء خلوفي  ت حبان  نزهة اي هشام امزراو  اسماعيل الحريري 

رفار .......................: ث ث     ✓ تزميا   ل :  عضا ر  ل اكنقةري ي ر ( تاورل وهي 03ت ا ر تاضء ري 

 ريزه رء اقب . 

 أ  .     .:  ت ا ر تاضء راا نعر  تي ري صو ت....... ✓

 : الدعم: مجال 50الباب 

 تاور.   22.:ت ا ر تاضء ر،حضض  ي...................... ✓

رفقر ........................: ✓  تاور وه  ري ضاة:  19ت ا ر تاضء راو

 .  عضا ر  ل اكنقة تزمي ا ريزه رء اقب (  وهي ري ي رل :  03  رفار ......: ث ث  ضء ري  ت ا ر تا ✓

 اضء راا نعر  تي ري صو ت........:   أ  . تر   ت ا ✓

 

 عبد الجليل ايت الجران  لاوي ابراهيم مد  شيد وحيد ر وافقفاتحة م محمد أمهرسي 

 اسماء لقجدر  مينة فريسي  يج اريب شك عائشة تاغموت  عبد العالي الحوس 

 حامد جودي   راء رحمون الزه سعاد ابلعيد  رشيد فنان  شرف الدين اسقارو 

  فاطمة الزهراء خلوفي  نزهة ايت حبان   هشام امزراو  اسماعيل الحريري 



   2023العادية لشهر أكتوبر محضر الدورة 

 

 

171 

 ئج:اندماج النتا : مجال60الباب 

 تاور.   22.......................:ت ا ر تاضء ر،حضض  ي ✓

رفقر .................. ✓  :تاور وه  ري ضاة  19:......ت ا ر تاضء راو

 الجران ت اي  عبد الجليل ابراهيم مدلاوي  رشيد وحيد  فاتحة موافق محمد أمهرسي 

 ر اسماء لقجد  مينة فريسي  شكيب اريج  عائشة تاغموت  عبد العالي الحوس 

 حامد جودي   الزهراء رحمون  سعاد ابلعيد  رشيد فنان  شرف الدين اسقارو 

  راء خلوفي فاطمة الزه يت حبان  نزهة ا هشام امزراو  اسماعيل الحريري 

رفار ........: ث ث     ✓   عضا ر  ل اكنقة تزمي ا ريزه رء اقب .   :  رل( وهي ري ي 03ت ا ر تاضء ري 

 ت........:   أ    ت ا ر تاضء راا نعر  تي ري صو  ✓

 ا يفبشقيها المداخيل والمصارا  التصويت على الميزانية في مجملهات   ري ي  ري سي    ث 

 : ـأغلبي  ري ضاة أتاضء ر  ل  ر،حضض  ي ف ات راصضا   تليهض 

 تاور.   22..................:.. ...ت ا ر تاضء ر،حضض  ي ✓

رفقر .....................  ✓  تاور وه  ري ضاة:  19...:ت ا ر تاضء راو

 عبد الجليل ايت الجران  ابراهيم مدلاوي  رشيد وحيد  فاتحة موافق محمد أمهرسي 

 اسماء لقجدر  مينة فريسي  شكيب اريج  غموت عائشة تا عالي الحوس عبد ال

 حامد جودي   الزهراء رحمون  سعاد ابلعيد  ان فن رشيد شرف الدين اسقارو 

  فاطمة الزهراء خلوفي  ة ايت حبان  نزه هشام امزراو  اسماعيل الحريري 

رفار ..: ث ث     ✓  . يا ريزه رء اقب قة تزم عضا ر  ل اكن ( وهي ري ي رل : 03ت ا ر تاضء ري 

 ا ر تاضء راا نعر  تي ري صو ت........:   أ  . ت  ✓
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 رر المجلس الجماعيقم

 2023/ 73عدد
 .2024دراسة مشروع الميزانية برسم السنة المالية 

 ري ربعااا  يعلنيااا وخااا ا ر، ل ااا  ر ا 2023ريعضايااا  ي ااا   أك اااوب  ر  لااا  ر، ااااض   ا ينااا  تض وارقااات ر   اااا  ـضيااا و ة  إ 

را علاااااا ـض، اضتاااااضلا وبعااااا  ا ر ااااا   113-14 ااااا     وتطبيقاااااض اق اااااايضل ريقاااااضقو  ري نفي ااااا ا 2023أك اااااوب   31 اااااض    رانعقااااا ة ـ

.وبعاا  ريل ااوء ر اا  تالياا  ري صااو ت ريعلناا ا  يااث 2024رقرقياا  ـ  اا  ري اان  راضيياا    ر اا  م اا و  راـ ر  ل  يلنقط  را علقاا 

 ل :  مض يتالي  ري صو ت تل  أ ف ل

 تاور.  22  :   ضض  يت ا ر تاضء ر،ح ✓

 صوتض. 22 :   راعب  تنهض ر صورلت ا   ✓

 قرر ما يلي:ي
 مقااااا   رينقطااااا  را علقااااا تلااااا   لااااا  ر،حضضااااا  يـأغلبيااااا  ري اااااضاة أتااااااضء ر  صاااااضاق ر  لااااا  ر، ااااااض   ا ينااااا  تض وارقااااات 

لمااداخ في 2023ضي  ر اا  وراصااضا   تلاا  م اا و  رارقرقياا  ـ  اا  ري اان  راضيياا  ـ قااديرات ا يل صااو ت ف ااات  يلشااأن ت

  ل  ر،حضض  ي كاض يل : ء رراصضا   تليهض إماض  ـأغلبي  ري ضاة أتاض

 تاور.  22 .....:....................ت ا ر تاضء ر،حضض  ي ✓

 صوتض. 22 .:........................ راعب  تنهض ر صورلت ا   ✓

رفقر .......... ✓  ر وه  ري ضاة:تاو   19  .....:..... .....ت ا ر تاضء راو

 عبد الجليل ايت الجران  ويدلاابراهيم م رشيد وحيد  فاتحة موافق  محمد أمهرسي 

 اسماء لقجدر  يمينة فريس شكيب اريج عائشة تاغموت عبد العالي الحوس 

 حامد جودي   الزهراء رحمون سعاد ابلعيد  رشيد فنان  شرف الدين اسقارو 

  فاطمة الزهراء خلوفي   نزهة ايت حبان مزراو هشام ا اسماعيل الحريري 

رفااااااار ...... ✓ ( وهااااااي ري ااااااي رل:.  ااااااعضا ر  اااااال اكنااااااقة تزماااااايا 03ث ثاااااا    :..................تاااااا ا ر تاااااااضء ري 

 .ريزه رء اقب 

 ر تاضء راا نعر  تي ري صو ت........:   أ  ت ا   ✓

تليهض    وفي شق نفقات الميزانية راصضا    تات  كل  يل صو تا  ري ضاة  تي  ـأغلبي   ر،حضض  ي ـضب  ر  ل    أتاضء 

 تاور.  22........:......................... ....... ..........ت ا ر تاضء ر،حضض  ي

 صوتض.  22 ............:........راعب  تنهض ر صورلت ا  ✓

رفقر ..................: ✓  تاور وه  ري ضاة: 19ت ا ر تاضء راو

 عبد الجليل ايت الجران  هيم مدلاويابرا رشيد وحيد  وافق اتحة مف  محمد أمهرسي 

 اسماء لقجدر  مينة فريسي شكيب اريج تموتاغعائشة  عبد العالي الحوس 

 حامد جودي   الزهراء رحمون د سعاد ابلعي رشيد فنان  شرف الدين اسقارو 

  فاطمة الزهراء خلوفي نزهة ايت حبان   هشام امزراو  اسماعيل الحريري 

رفار ر تا ت ا ✓   .قبء ا عضا ر  ل اكنقة تزميا ريزه روهي ري ي رل :  (03..: ث ث   ........ضء ري 

 ت ا ر تاضء راا نعر  تي ري صو ت :   أ  .   ✓
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 كاض يل :

 درهم. 151,46 665 46:  ارة العامة: الإد 10الباب  •

 درهم. 000,00 525 5: : مجال الشؤون الاجتماعية 20الباب  •

 درهم.000,00 360 11 : التقنية الشؤون  : مجال 30الباب  •

 .رهمد000,00 980 1:   الدعم: مجال  50الباب  •

 درهم.848,54 469 4 : اندماج النتائج : مجال 60الباب  •

 
 توقيع كاتب المجلس الجماعي                           س         توقيع نائب رئيس المجل

 رشيد فنان                                                        حمد أمهرسي                 م    
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 النقطة 

 السادسة و العشرون
 الفائض التقديري دراسة مشروع برمجة

 قاا ي ي  و  ـ مااا  ريفااضسض رير اا  م اا ف  م تهل هوه رينقطاا  رشااض   ري ااي  محااا  رم   اا   رينضساال ر وا يلاا سي  رنهااض ت علااا ـ   

ناااض  ـصااا ا إتااا را مااوتااا  مااااي ر تفض ياااضل مااا  تااا ة مؤ  ااااضل قو   رقاااه ـناااضء تلااا   ضمااا   ماضتاااا  تض وارقااات   اوتااا  ماااي ري  ر ااااضلو 

 ا ه . 000,00 400 ما  ريفضسض ري ق ي ي ف  هور ر طض  و  ا يه مبل   كومي ا ت  ر ت ر  ـ

 مستشار جماعي ............................................................ محمد إحسان

 ااااانتي ا  ريرااااا  م ي 7ـلااااا   2024ماااااا  ريفاااااضسض ري قاااا ي يا أككااااا  ر   اااااق   مرقرقيااااا   اااان  رينقطاااا  را علقااااا  ـب  ص هاااااوه فياااااض يخااااا 

ملياااو   اانتي  يلقااا و  مااي صااان وق ري ا رااق ر، ااااض  ا  266ملياااو   اانتي  ارقرقيااا  ري ا رااقا و اااي   ـ ما ااه   304و يخصااص  مبلاا  

  2024  يل  ر ضلا وبضي ض    ف   مرقرقي   ن  أي  ا ه 20ت  تخصيص ـي ا و مليو  خصصت ر قخ رل ف  ر  اوتضل ريت ر 18مبل  و 

 و ري ا رااق.أمااي  م ااض ي  ر  ااتثاض  ق  ااا أ  رارقرقيااضل خضيياا   2024إ اا  غضياا   2020را ااض ي  أي رقااه منااو  اان     مااا ياا  يعاا  ـ مكضقنااض ـ

ر   مرقرقي  ماضت  تض وارقت وشك ر مز  .  وهور هو و

 جماعية. ستشارةم ............................................................ الزهراء دنبي

 ي  محا  ر  ض  را ت ض  ر، اض    رييه ا رض  صوتي ر   مض رشض  2024  و  ريفضسض ري ق ي ي يل ن  راضيي  فياض يخص م

ا هاا  فاا   ريفااضسض ري قاا ي ي  ريااوي يخصااص   0مليااض   اانتي  ماااض  اايحيلنض تلاا   7   رارقرقي  ر   ف  ت خله ا و   رتضح    أقه ر تف   ق

قرقياا  ر تفاا   ب ااكل ررا مليااو   اانتي  ريتاا  تاا  تحو ل ااض يلقاا و  ماا  ريعلاا   ر   ااق  300ه مبلاا  ب  يلفااضسض ركخ قااض مناا ـضين اا  ري ا رااقا  

ي ا وبضي ااض    اا ا  ري اان  ـاا و  إقاااض  أي م اا و  ا فاا   اار  أقااه تااات ر شااض ة م واا  إك  هور ريفضسض هو قضتا تي تضخ  فصوا رارقرق

مااي ا هاا  فاا  هااور ريفااضسضا إك   0تي   فاا  هااوه ري اان ا  غاا  رنهااض  اا خ ج ب مليااو   اان 990ـابلاا    اا لتق فاا  ـ قااضما تااال ر، اضتاا  رنهااض 

أ  ري اا ـر  راااض   يل اضتاا  ا  وأت اا   مااي ر طاا (  ي لماا   عيل وريعض  أ  قضخ  هوه ريفصوا و  قت ك شيئض ف  ريفااضسضا وبضي ااض   ي ضااحري

  ر.  اوشكإ   م  وى ماضت نض وإ   م  وى تطلعضل ري ضكن

 .ارة جماعيةمستش .............................................................. أريب سعاد 

را ؤواا ف كر كض  هنضك رق قااضص مااي او  ر تاااضء ق  اا  مع ف ااها وإكر   يسرأقض أ  ا وب  ة تل  هور رانطا و ري ص ف ر:نقطة نظام

يل ناا  راضيياا   اا  اضئهااض نااضك تحضياالا ق  اا  مع ف ااه كااوي ا  قنااض تلاا  تلاا  ـقيااا  ريوثيقاا ا  باااض ر  را ت ااض ة اقباا  ريزهاا ة ـحكاا  رق كااض  ه

و اا   اابا أ  وم اات ريطلاال فاا  ريب رياا ا وأتانااا أ  ا كياا لت تليهااضا و اا  يكااو  ـطلاال منهااضا ويكااي قحااي ياا  ق وصاال بهااض وأؤكاا  تلاا   صاا 

ـأقه  ور ريعالا فاي غر  راقبوا أ    ق وصل ـضيوثضسا كضمل  واض أتكل  م  ري ي  راكل  ي ر  إ   راوي اين قص مي    قض ـط  ق  ه

 . فضل   ياكي ري كول تنهضاو  يت أؤك  تل  ر  خ ص ريوثيق هو را ؤواا ف وه تص

 مستشار جماعي .............................................................. يدوح رشيد

ـاا و ي ياا  رتوصاال بهااوه ريوثيقاا  كاااض هااو ري ااأ  ـضين ااب   فقاا  ر  اا  أ  رلااحل ريتهااا   قااه ياا  ياا   كياا  تااا را  نااي رقااض

  و خطأ غر  مقصوا. ض   فيل ي ة   نل ر،خيضطي وري ي ة قزه  ريت  بض  وبضي

 .النائب الاول للرئيس .......................................................  مد امهرسيمح

 ا كااض  قض صااضا  وكااض  تااي غراا   صاا  ونع ااو  تااي ر،خطااض ر،حضصاالا ـضين ااب  يلبااضلم ضسوثاا  خطأ غر  مقصوا ومااضت  تو يعااه مااي

 029.253,27 .1مي ريفضسض ريسر  راب ما وهو  
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 عملية التصويت

  ر اااا  م اااا و  ـ مااااا  را علقاااا  ـ يلاااا سي  مقاااا   رينقطاااا  ر وا  بعاااا  كياااا  تاااا   ري ااااي  محااااا  رم   اااا   رينضساااال

 ـ ماض  ري ضاة أتاضء ر  ل  ر،حضض  ي.    صضايل صو ت ف ات را  ريفضسض ري ق ي ي 
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 المجلس الجماعي مقرر

 2023/ 74عدد
 دراسة مشروع برمجة الفائض التقديري

 

وخاااا ا ر، ل اااا  ريعلنيااااا   ا2023ي اااا   أك اااااوب   ريعضاياااا  ااااا  ـضيااااا و ة ت ر  ر  لاااا  ر، اااااض   ا ينااااا  تض وارقاااا إ 

 .2023أك وب    31    رانعق ة ـ ض  ري ربع   

 ا ، اضتااضلا وبعاا  ا ر اا  ر  لاا  يلنقطاا  را علقاا را علااا ـض 113-14  اا   وتطبيقااض اق ااايضل ريقااضقو  ري نفي اا 

تاليااااا   أ اااااف ل ري صاااااو ت ريعلنااااا ا  ياااااثتاليااااا    ر ااااا  م ااااا و  ـ ماااااا  ريفاااااضسض ري قااااا ي ي وبعااااا  ريل اااااوء ر ااااا  ـ

 ري صو ت تل  مض يل :

 . تاور 22 : ....................................ر،حضض  ي  ر تاضءت ا  ✓

 صوتض.   22 .......................: ............راعب  تنهض  ر صورلت ا  ✓

رفقيااااي  ر تاضءت ا  ✓  : ر وه  ري ضاةتاو   19 ...................................: راو

 ن جراعبد الجليل ايت ال ابراهيم مدلاوي رشيد وحيد  فاتحة موافق  أمهرسي محمد 

 اسماء لقجدر  مينة فريسي شكيب اريج عائشة تاغموت عبد العالي الحوس 

 حامد جودي   الزهراء رحمون سعاد ابلعيد  رشيد فنان  الدين اسقارو شرف 

  فيفاطمة الزهراء خلو    ت حباننزهة اي هشام امزراو  اسماعيل الحريري 

رفار ...........:. ث ث     ✓  ضا ر  لاكنقة تزميا ريزه رء اقب   ع:   ( وهي ري ي رل 03ت ا ر تاضء ري 

 ...:   أ   ت ا ر تاضء راا نعر  تي ري صو ت..... ✓

 : يقرر ما يلي
    ر اا  ـ ماااا علقاا  ـر نقطاا مقاا   ري تلاا  ـأغلبياا  أتاااضسه ر،حضضاا  ي صااضاق ر  لاا  ر، اااض   ا يناا  تض وارقاات

 كاض يل :  ريفضسض ري ق ي ي 
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   2024لتقديري  للسنة المالية  ا ائضبرمجة الف 
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 ملاحظات  الاعتماد المرصود  المشروع 

                  

04 10 40 40 10 12 
  ACL 5163 MADرقم  لقرضا  ن : سداد أصل الدي

    طرف ص ت ج من الممنوح
 مجموع أصل الدين:  154,51 782 1

04 10 40 40 10 15 
  ACL  4955MADرقم  القرض سداد أصل الدين : 

    جطرف ص ت  من الممنوح
413 130,39 

2 660 595,27 

04 10 40 40 10 16 
  ACR 005641رقم  سداد أصل الدين : القرض 

MADف ص ت ج طر من الممنوح 
262 424,69 

04 10 40 40 10 17 
  ACR 005640 MADرقم  سداد أصل الدين : القرض 

    طرف ص ت ج من منوحلما
72 143,11 

04 10 40 40 10 18 
  ACR 005639 MADرقم   قرضسداد أصل الدين : ال

  طرف ص ت ج من الممنوح
130 742,57 

04 50 30 30 20 21 
 ات الترابية الجماعدفعات لفائدة مجموعة 

 ظة على البيئة" "المحاف
20 000,00 / 

04 50 30 30 20 21 
 الجماعات الترابية ة موعدفعات لفائدة مج

 "قطب الصحة" 
50 000,00 / 

04 50 30 30 20 21 
 ائدة مجموعة الجماعات الترابية دفعات لف 

 "سوس ماسة للتوزيع" 
80 000,00 / 

04 50 30 30 20 21 
 جماعات الترابية وعة الدفعات لفائدة مجم 

 ادي سوس" ";و
30 000,00 / 

   000,00 400 التجاري(ل مجا الدراسات التقنية ) ال 21 10 30 30 40 04

         

3 240 595,27 
مجموع اعتمادات  

 لتقديري الفائض ا 
 

 

 توقيع كاتب المجلس الجماعي                           توقيع نائب رئيس المجلس         

 رشيد فنان                                                               مد أمهرسي          حم    
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 والإخلا  مرفوعة  لولابرقية ا

 إلـــــى

 د السادس نصره اللهمولانا جلالة الملك محم

 

ا أت اااا ف يااااض مااااو ي ـصاااافت  2023ي اااا   رك ااااوب   ريعضاياااا ـانض ااااب  رخ  ااااض  أشااااسضا رياااا و ة 

  تض وارقااتا أصااضي  تااي قفلاا  ا وقيضـاا  تااي كضفاا  أتاااضء   لاا  لاالاا  ر، اااض   ا يناا سي ااض ي  

ق  تقاا   إ اا  مقااضمك  ريعااض   ـااضلله ـأصاا  اكن  را يناا  ااض  و ر، اااض   ومااويفي وأتااور  ر، اضتاا 

م ااااضت  ريااااو ء وريخاااا ص وريوفااااضءا معاااا بر  تااااي تاناااا قض رياااا رس  وو وفنااااض و رسكاااا  يلاااا فض  تااااي 

 ري   ف . اة راالك  راس بي   و يضريو  ة ريت رـي

أ ااا  تيااانك  ـاااو   ت ااا ك  ر حبااا  وب  ففكااا  ر ياااض ماااو ي ـااااض  فاااا ـاااه رياااوك  ر،حكاااي ا و

أ ااااا تك  ريعلو ااااا  أفااااا را وبباااااضلم   ي ر،ح ااااايا وشااااا  أ  كااااا  ب اااااقيقك  ري اااااعي  رااااااو    شاااااي  مااااو 

 ري   ف  وشعبك  ريوف ا إقه نع  راو   ونع  رينصر .

   وب كضته.   ـضلله و  ا ه تعض  ريعض  وري    تل  راقض 

 2023أك وب    31بتارودانت  في: 

 خ ي  ر ت ضب ري   ف  

 ارقت  و ي ض سي  ر  ل  ر، اض   
 

 

 


